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A CMPH - DomusSocial = Empresa de Habitagdio e Manutencdo do Municipio do Porto, EM
(doravante Domus Social), tem comeo objeto social a *(...) promogio do desenvolvimento da cidade
do Porto na drea da habitagéo, compreendendo a gestdo do parque de habitacdo piblica municipal
de interesse social, independentemente do regime de ocupagao e natureza das rendas devidas, a
manutencdo e conservacdo de todo o patriménio imobiliario, equipamentos e infraestruturas
municipais” nomeadamente o Parque Escolar PUblico Municipal, os Edificios das Unidades de Saude

Familiar e os designados Edificios dos Servigas Municipais. Contempla ainda nos seus estatutos “(...)
a elaboracio, desenvolvimento e implementacio de projetos na drea social”.

Para “a promocao do desenvolvimento da cidade do Porto na drea da habitagdo”, a Domus Social
orienta-se estrategicamente, naturalmente, a partir da(s) politica(s) de habitacio definidas pela
Camara Municipal do Porto (CMP), as quais constituem o quadro de referéncia que molda a sua
atuagdo. A prossecucdo deste desiderato “inclui, designadamente:

a) aquisicdo, promogao, gestio, construcio, reabilitacdo e renovacdo do parque habitacional do
Municipio do Porto [MP] destinado a habitagdo de interesse social;

b) fomento e a execucido de programas de habitagio a custos controlados;

¢) implementacio e concretizagdo de programas de reabilitagio, renovacdo ou reconstrugcio de
habitagbes degradadas destinadas a habitacdo de interesse social;

d) intervencio para melhoria do espaco piblico envolvente e a modernizacdo das infraestruturas
urbanas gue conhecam uma conexio material com a fungio habitacional destinada a habitagdo
de interesse social.”

A concretizacdo do objeto social da empresa compreende, particularmente, trés eixos. O primeiro
refere-se & “(...) gestdo do parque de habitagdo pliblica municipal de interesse social” e “abrange,
designadamente, as fungdes de:

a) Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicdo, atribuigao, alienagdo e cessacio
da ocupacio de prédios e fragdes habitacionais e ndo habitacionais, compreendidas no parque
habitacional destinado 4 habitacio de interesse social;

b)  Assegurar a correta ocupagdo de todos os espagos;
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c) Executar todo o processo administrativo de cobranca de rendas e outros quantitativos que
sejam devidos;

d) Elaborar propostas de atualizacio de taxas e rendas;

e)  Assegurar a ligagdo com as entidades promotoras e gestoras de habitagdo de interesse social.”

O segundo destes eixos é cumprido assegurando “(...) a manutencio e conservacao, ..., de todos os
edificios, equipamentos instalagdes e infraestruturas, integrados no dominio piblico e privado cuja
gestdo seja do Municipio do Porto” através das orientagdes definidas pelo acionista Unico (e pelos
diferentes atores que constituem o universo camaréario). A atividade a desenvolver em 2026 visa
assegurar, com elevada eficdcia, a manutencdo e conservacdo integral do patriménio imobilidrio,
equipamentos e infraestruturas municipais, designadamente o Parque Escolar Piblico, as Unidades
de Salide Familiar @ os Edificios dos Servigos Municipais. Assim, a estratégia de intervengio da
empresa para o periodo de projecio conduzird a que se defina um plano de intervencbes no
patrimanio imobilidric municipal para assegurar as respostas que o acionista pretende obter nesta

area.

Por Gltimo, o objeto social da empresa é também observado pela *(...) a elaboracio, desenvolvimento
e implementagao de projetos na drea social”, que compreende:

a) Oapoio a projetos e ao desenvolvimento e manutengio de equipamentos que tenham por fim
a promogao social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;
b) Aelaboragdo, desenvolvimento e/ou apoio a projetos no dominio social e sociocultural.

Enquadrada no seu objeto social, a Domus Social apresenta nos Instrumentos de Gestio Previsional
2026-2030 a sua orientacdo estratégica para um periodo marcado por incerteza e exigéncia de
adaptacdo. A estratégia definida assenta em trés vetores complementares, que refletem o
compromisso da Administracdo com uma gestao publica eficiente, inclusiva e sustentavel.

O primeiro vetor traduz a centralidade da sustentabilidade regenerativa @ o alinhamento com a
Agenda 2030. Esta visdio & integrada de forma transversal nos processos, sistemas e préticas de
gestdo, reforcando o propdsito de gerar impacto social positive, reduzir a pegada ambiental e
promover a criagio de valor partilhado. A auscultagio das partes interessadas, a capacitagdo das
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pessoas, a evolugdo da contratagdo publica para modelos circulares e ecoldgicos e a consolidacao da
transicdo digital sustentam este percurso, em estreita consondncia com as prioridades do Municipio.

A materializago desta visdo estratégica encontra no atual quadro de financiamento comunitario,
simultaneamente, uma oportunidade impar e um desafio operacional de elevada exigéncia. O
corrente ano foi particularmente exigente para que o cumprimento das metas definidas no dmbito do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) sejam rigorosamente cumpridas em 2026. Foi exigida,
perante o aproximar do final do PRR, uma gestdo com forte controlo operacional dos processos para
que as candidaturas efetuadas pelo Municipio do Porto, no 3mbito dos programas que a DomusSocial
acompanha, assequrem o cumprimento dos objetivos definidos. Essa exigéncia condicionara
igualmente a gestdo das intervengdes candidatadas durante o primeiro semestre de 2026, e, no
segundo semestre, exercera pressao para a resolugdo financeira destes processos.

Os outros programas comunitarios em execugdo — nomeadamente Portugal 2030, HORIZON e LIFE
— evidenciam uma notdria convergéncia nas tematicas da eficiéncia energética e da reabilitagdo,
antecipando-se uma crescente pressio europeia para o cumprimento das metas ambientais, bem
como um aumento das oportunidades de financiamento e de colaboragdo internacional para alcangar

estes objetivos de investigagio e desenvolvimento.

O segundo vetor centra-se na gestio do Parque de Habitagdo Piblica Municipal e na politica
habitacional centrada nas pessoas. A empresa prossegue a modernizagdo continua da gestao,
passando de um modelo reativo para uma abordagem planeada e preventiva, suportada por sistemas
de informacio avancados e processos internos mais estruturados. A transformacao digital, incluindo
a adocio de modelos de contacto Unico e de processos acessiveis ao cidadio, reforca a proximidade
com os inquilinos e assegura uma relagdo mais simples, agil e participativa.

Neste dominio, a Domus Social mantém a atengdo as dimensdes social e comunitaria, como
exemplifica o programa "Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social - Eixo Apoio &
Habitagdo", garantindo apoio a familias em situacdo de wulnerabilidade. A empresa continuara a
aplicar os recursos financeiros de forma criteriosa e eficiente, promovendo manutencdo preventivae
corretiva, equilibric econdémico e financeiro e a integragdo plena das familias nos conjuntos
habitacionais municipais, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.
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O terceiro vetor interliga-se com o anterior e diz respeito & revitalizagdo dos espagos publicos dos
conjuntos habitacionais municipais. A Domus Social prevé investimentos significativos na melhoria
dos bairros existentes, incorporando solugdes que promovam sustentabilidade, qualidade ambiental
e bemrestar comunitirio. Os projetos serdo alinhados com a estratégia municipal @ com os
compromissos climdticos, circulares e de neutralidade carbénica, reforgando a coeréncia entre
politicas locais, nacionais e europeias. A certificacdo ambiental SITES, prevista para o amanjo
urbanistico do Bairro da Pasteleira, exemplifica o esforco de integracio da sustentabilidade
regenerativa nas intarvengdes urbanisticas,

Com esta estratégia integrada - sustentabilidade regenerativa, gestio habitacional e revitalizacio
urbana - a Domus Social reafirma o seu compromisso com o bem-estar das pessoas, a coesdo social,
atransigao climética e digital e o futuro sustentavel da cidade. Orientada por valores sélidos - Pessoas,
Etica, Transparéncia e Justica Social - a empresa consolida-se como referéncia na gestio publica
municipal, pioneira na promogao de integridade, inovagio e exceléncia no servigo 3 comunidade.

Ancoramos o nosso percurso nesta estratégia e, exemplo disso, em 2025 a Domus Social reforgou,
significativamente, o seu contributo estratégico através da priorizagdo na implementacio do Sistema
de Gestdo Anticorrupgio, conforme o normativo referencial ISO 37001. Este investimento consolidou
0 nosso compromisso com os mais elevados padrdes de ética, integridade, responsabilidade e
transparéncia, fortaleceu o modelo de controlo interno e reforgou a confianca e credibilidade junto
de todos aqueles com quem colabora e interage.

A Domus Social torna-se, assim, na primeira empresa municipal do Porto, a obter a certificacdo do
Sistena de Gestao Anticorrupgao. Este relevante mérito, reforga o papel pioneiro na promogdo de
uma cultura sélida de integridade e distingue-nos como referéncia no setor publico empresarial,
evidenciando o compromisso continuo com padrbes de exceléncia e com a adogio das melhores
praticas.

Por outro lado, a atengio dada ao atual contexto nacional, fortemente caracterizado pela publicacio
sucessiva de diplomas legislativos e pela crescente complexidade normativa e de escrutinio legal,
conduziu & implementacdo de um modelo estruturado de avaliacio do risco juridico, Sendo o risco
juridico, a possibilidade de a organizagdo ser sancionada ou estar envolvida em litigios, com arigem
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em situagdes de incumprimento legal ou contratual, ou resultante de interpretacdes equivocas, que
podem determinar consequéncias legais, o modelo criado permitiu reforcar a capacidade de
antecipagdo de contingéncias, melhorar a tomada de decisio em dreas criticas e assegurar uma
gestdo mais eficiente e transparente das responsabilidades legais. Ao identificar e avaliar os riscos
legais associados a atividade juridica, a organizagio pode tomar medidas proativas para evitar
exposicdo a litigios, multas, penalidades, etc., além de minimizar o risco de responsabilidade civil e
criminal da organizacio e dos trabalhadores.

Esta ferramenta estratégica de apoio a tomada de decisées mais seguras e informadas, assequra a
conformidade legal das operacdes e contribui ativamente para a construgdo de valor, antecipando
riscos, promovendo eficiéncia regulatéria e garantindo que as decisdes estratégicas assentam em
bases juridicas sélidas e seqguras.

Mo dmbito da Gestao de Pessoas, e apds a empresa ter sido distinguida como Great Place to Work
2024/2025, reconhecemos que a exigéncia relativamente as melhores praticas de gestao de pessoas
elevou-se de forma significativa. Mantemos o compromisso de continvar a aprender e a inavar
diariamente, promovendo ferramentas e metodologias que reforcem o desenvolvimento das nossas
pessoas e fomentem um ambiente de trabalho centrade no bem-estar, na felicidade e no equilibric
entre vida profissional, familiar e pessoal. A recente certificacdo pela Norma NP 4552:2022 constitui
um marco relevante no nosso percurso, confirmando a aposta continua na conciliagao e em conceitos
como o de Human Sustainability como pilares da nossa atuacio. Nos préximos anos, propomo-nos
assumir desafics que consolidem estes principios, integrando de forma harmoniosa préticas
sustentdveis, sauddveis e humanizadas que fortalegam tanto o compromisso dos/as colaboradores/as

como o sucesso da organizacdo.

Quanto & Comunicagio interna e externa da empresa no periodo 2026-2030, pretende-se reforgar o
seu papel de aliado estratégico na modernizacdo interna e na promogao de uma gestio sustentavel e
responsavel de recursos.

Neste mbito, propomos transformar os processos de comunicacdo e documentacdo em fluxos
digitais, interativos e eficientes, reduzindo progressivamente o uso de papel, minimizando
desperdicio @ promovendo a economia de recursos.
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Internamente, pretendemos jd avancar, em 2026, com o lancamento de uma corporate TV, um
espaco para a divulgacdo de informagdo institucional, procedimentos internos, boas préticas,
atualizacdes sobre manutencdo, sustentabilidade, vida comunitiria @ cultura organizacional. Isto
permitira comunicacao mais agil, reduzira a dependéncia de materiais impressos e reforgard a coesdo
interna. Na comunicacio externa, garantir que todas as iniciativas acompanhem uma légica de
responsabilidade ambiental e economia circular: menos impressos, mais contelddos digitais,

reutilizagdo de recursos e design sustentavel, e priorizacdo de materiais e estratégias conscientes,

Para além da desmaterializacdo, a comunicacdo devera continuar a exercer um papel ativo na
valorizagdo da comunidade e no fortalecimento da identidade coletiva dos bairros municipais, como
tem feito, alids, desde sempre. Incentivar e promover iniciativas culturais, artisticas ou visuais que
deem visibilidade a habitacdo social e & vida comunitéria, continuara a ser prioridade. Esta dimensdo
da comunicacio reforca o compromisso da Domus Social ndo s6 com a habitac3o, mas também com
a coesdo social, identidade comunitaria e dignificagdo dos bairros.

Por outro lado, é também necessdrio continuar a dar palco & vertente material que resulta do
investimento do Municipio e das suas politicas de habitagdo, divulgando todos os projetos de
construgdo, reabilitacdo e intervengao diversa da Domus Social no edificado do parque habitacional.

A estratégia da empresa visa aplicar de forma economicamente vantajosa o conjunto de meios
financeiros ao seu dispor, mantendo uma clara segregagao funcional: os recursos da CMP destinam-
se 3 reabilitacdo do edificado, enquanto a autossustentabilidade da estrutura e da manutencao
corrente deve ser assegurada pelas receitas prdprias da atividade de arrendamento. A concretizacio
deste modelo exige uma monitorizacdo continua, onde o Controlo de Gestio desempenha um papel
central na validagdo do desempenho organizacional e no apoio 3 tomada de decisdo.

Consequentemente, a prossecucdo da estratégia empresarial estard intrinsecamente ligada a uma
politica ativa de controlo de custos e eficiéncia operacional. Através de indicadores de gestio
precisos, a empresa procurara otimizar o investimento na manutencio preventiva e na estrutura fixa,
garantindo que o rigor na despesa se traduz diretamente na solidez do equilibrio econdmice-
financeiro e na capacidade de manter os niveis de servigo prestados & comunidade.

Domus Soclal | Instrumentos de Gestio Previsional 2026-2030 | 7 J
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Em linha com a exigéncia de rigor, o orgamento reflete uma aposta inequivoca na modernizacdo
tecnoldgica como motor de eficiéncia operacional. A estratégia privilegia a desmaterializacio e a
automacdo de processos, visando a agilizacio de procedimentos e uma maior flexibilizacio da
estrutura para responder prontamente aos desafios. Este ecossistema digital sera sustentado por
solugBes de Business Intelligence (Bl), que permitiro qualificar a tomada de decisdo com dados em
tempo real, e alicercado num reforgo robusto da ciberseguranca, garantindo a integridade da
informacio e a resilidéncia da empresa num contexto cada vez mais exigente.

Neste enquadramento e conforme o estabelecido na alinea e) do artigo 15.° e artigo 23.° dos
Estatutos da CMPH - Domus Social - Empresa de Habitagio e Manutengio do Municipio do Porto,
EM e no artigo 42.° n.? 1, da Lei n.? 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administragdo (CA)
apresenta os IGP para o periodo 2026-2030, cujo rédito inclui uma verba de subsidio 4 exploragio
conforme apresentado na nota II-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP bem como as fungdes de administrago e fiscalizacdo estao
definidos na Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutas da Empresa.

Relembre-se que o sistema contabilistico adotado pela Domus Social respeita o Sistema de
Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Pdblicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lein,®
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteragdes subsequentes, integrando as Normas de
Contabilidade Piblica, bem como a demais legislagio aplicével, orientando e conduzindo a gestdo
da empresa, permitinde um controlo argamental permanente, bem como o seu ficil escrutinio, e
possibilitando uma anélise franca dos diferentes valores patrimoniais que a empresa governa.

As demonstragdes financeiras incorporadas nos IGP foram preparadas conforme os seguintes
pressupostos: regime do acréscimao (periodizagio econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informagao disponivel sdo atributos que tornam as demonstracdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informagao integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substincia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
Damus Social | Instrumentos de Gestio Previsional 2026-2030 | ,/E/
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A.

ENQUADRAMENTO

Este documento foi elaborado tendo em conta os seguintes pardmetros e objetivos para 2026:

Parimelros:

i.

fi.

iv.

O fluxo liquido de receitas da atividade comrente da empresa assegurard a manutengio
preventiva e corretiva do Parque de Habitacio Plblica Municipal, e ainda a cobertura financeira
dos gastos de estrutura da empresa aletos a essa atividade;

A dotacio financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orcamento do Municipio
aprovado pelo Executivo, para agdes de reabilitagdo do Parque de Habitagdo Publica Municipal
incluindo a reabilitacio do interior de casas devolutas, e para atividades de manutencdo
preventiva e corretiva de equipamentos piblicos municipais bem como a cobertura financeira
dos gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades;

A experiéncia adquirida nos anos anteriores na gestdo de responsabilidades decorrentes do
contrato programa, nomeadamente na gestio do parque habitacional e na gestdo e manutengao
dos edificios, equipamentos, instalacGes e infraestruturas, adotando os principios da
sustentabilidade regenerativa;

A base de dados relativa ao patrimdnio sob gestio e sua ocupacao;

O prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orgamentos anuais e plurianuais, serd de
5 dias;

O prazo de recebimento foi estimado em 10 dias;

vii, A taxade inflacdo estimada em 1,8%;

O coeficiente de atualizagio de rendas de 1,0224;
A taxa nominal média de crescimento salarial de 3,06%.

Objetivos Gerais:

1.

Eficiéncia, Rigor e Controlo de Gestdo
a. Orientagio da atividade para a otimizagio dos recursos @ maximizagdo da eficiéncia,
visando alcancar uma elevada taxa de execucdo orgamental;

Domus Social | Instrumentos de Gestao Previsional 202620301 10
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b. Incremento da produtividade e sustentabilidade econémica através de um rigoroso sistema
de Controlo de Gestio e de custos, com foco na racionalizagio dos recursos disponiveis;

c. Reforgo do Sistema de Controlo Interno, assegurando a transparéncia, auditabilidade e a
defesa do interesse plblico nas relagdes com todos os stakeholders.

Inovagao, Tecnologia e Capital Humano

d. Aceleragdo da Transformagao Digital, integrando ferramentas de Business intelligence (BI),
automacdo e desmaterializacdo de processos, garantindo simultaneamente a robustez da
cibersequranca;

e. Valorizagio do capital humano, através de uma aposta continua na formac3o profissional e
comportamental;

f. Consolidagio da cultura de mérito e responsabilidade através da avaliagao de desempenho
profissional com fixacdo de objetivos claros e mensurdveis.

Missdo Social e Estratégia Municipal

g. Alinhamento total da gestio com a estratégia do Municipic do Porto, respondendo
proactivamente aos desafios ambientais, sociais e de coesio territorial da cidade;

h. Gestdo integrada e humana do Parque de Habitagdo Publica Municipal, assegurando uma
ocupagao baseada em critérios estritos de legalidade, justica e equidade social;

i. Qualificagdo e intervengdo no espago publico envolvente do Parque de Habitacdo,
promovendo a qualidade de vida e a integragdo comunitaria.

Sustentabilidade e Valorizagdo do Patimdnio

j. Implementagio generalizada e sistemética de planos de Manutencgao Preventiva, visando a
conservagao do edificado e a redugdo de custos a longo prazo;

k. Integracdo da sustentabilidade regenerativa na atividade da empresa, promovendo a
eficiéncia energética, a resiliéncia climatica e a valorizagdo ambiental do patriménio gerido.

Damus Social | Instrumentos de Gestdo Previsional 2026-2030) 11
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B. PLANO DEATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. SUSTENTABILIDADE REGENERATIVA

A Estratégia de Sustentabilidade Regenerativa da Domus Social para o periodo abrangido pelo
presente Instrumento de Gestdo Previsional assenta numa abordagem integrada, transversal e
orientada para a criagdo de valor duradouro, no dmbito ambiental, social, cultural e econdmico. Esta
estratégia estrutura-se em trés pilares fundamentais, que se interligam e reforcam mutuamente:
Gestdo, Reabilitacio e Manutencio do Edificado e Espaco Piblico; Criacdo de Valor; e Pessoas e
Responsabilidade Social.

1. Gestdo, Reabilitagdo e Manutencao do Edificado e Espago Publico

Este pilar constitui a base operacional da sustentabilidade regenerativa, orientando-se para a
transformagao continua do parque habitacional e dos espacgos pUblicos sob gestao municipal. Integra
as intervengdes fisicas e a gestdo patrimonial numa légica de longo prazo, garantindo a eficiéncia, a
resiliéncia e o desempenho ambiental dos ativos.

Neste contexto, destacam-se, entre outros:

i) A grande reabilitacdo do patrimdnio habitacional, com intervencbes que promovem a
eficiéncia energética, o conforto térmico, a melhoria da qualidade construtiva e a extensao da
vida util dos edificios;

i)y  Aimplementacio de soluges baseadas na natureza nos espages publicos, incluindo drenagens
sustentdveis (bacias de retencio e telhados verdes), pavimentos permedveis e reforgo da
biodiversidade urbana através da utilizagio de espécies autdctones e criacdo de corredores
verdes;

i) A adocio de pralticas de economia circular, promovendo a redugao, reutilizagdo e valorizagao
dos residuos gerados em obras e intervencdes de manutencao;

v} A integracdo de critérios de mitigag3o e adaptagio climética, assequrando que o parque
habitacional municipal se torna progressivamente mais resiliente a fendmenos climaticos
extremos e a alteragdes permanentes no contexto ambiental urbano.
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Este pilar garante que os ativos sob gestio da Domus Social evoluem segundo principios de
regeneracdo continua, assegurando qualidade, sequranga e sustentabilidade a longo prazo.

2. Criagdo de Valor

O segundo pilar operacionaliza a sustentabilidade regenerativa enquanto instrumento gerador de
valor ambiental, social, cultural @ econdmico. A gestio atua como eixo estruturante de todas as dreas,
assegurando coeréncia estratégica, eliciéncia processual e capacidade de transformagao.

Inclui-se neste pilar a agao das dreas centrais de suporte estratégico, das quais se destacam:

ff)

i)

v)

Uma gestao estratégica transversal, que incorpora critérios de sustentabilidade, regeneragic e
eficiéncia nas decisdes e processos da empresa.

O planeamento e execucdo de investimentos com impacto regenerativo, que reduzem custos
futuros, melhoram a eficiéncia energética e operacional e reforgam a sustentabilidade
financeira da empresa municipal.

A atividade juridica, responsavel pela produgdo de conhecimento técnico-juridico, pela
garantia de conformidade legal dos procedimentos e contratos, pelo apoio s diversas dreas
operacionais e pela mitigacdo de riscos legais. O seu contributo reforga a seguranga,
transparéncia e previsibilidade institucional, atuando diretamente na criacio de valor @ na
protecdo dos interesses publicos.

A drea de comunicagdo interna e externa, que assegura a difusio clara, acessivel e tempestiva
de informacao a colaboradores, parceiros e cidadaos; gere a imagem institucional da Domus
Social; reforga a confianca piblica; promove os projetos e resultados alcangados; e contribui
para a literacia sobre politicas e intervencdes de habitacio plblica.

A crescente eficiéncia interna, baseada na monitorizagdo, medicio e melhoria continua dos
processos, orientada por padrdes de gualidade e de gestio ambiental.

Assim, este pilar demonstra que a sustentabilidade regenerativa é também um vetor de reforco
institucional e econdmico, transformando praticas sustentaveis em valor tangivel para o municipio e
para os cidad3os.
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3. Pessoas e Responsabilidade Social

O terceiro pilar posiciona as pessoas, as comunidades e a responsabilidade social no centro da
estratégia regenerativa. A Domus Social assume a sustentabilidade como uma abordagem que ndo

se limita a0 ambiente construido, mas que incorpora a vivéncia, o bem-estar e a capacitagio das
populacdes que habitam os bairros municipais.

Neste dominio, incluem-se:

ii)

fii)

iv)

v)

O investimento na qualificacdo dos trabalhadores & na atracdo/retencio de talentos através da
implementacio de estratégias promotoras da marca da Domus Social e de agdes de formagio
gue assegurem o crescimento das pessoas e da empresa.

A promogdo de processos participativos, envolvendo os moradores na eleicdo dos gestores,
acompanhamento e corresponsabilizacio pela gestdo dos espacos comuns.

A dinamizacdo de programas de literacia ambiental, nomeadamente energética, e social,
potenciando comportamentos sustentaveis e promovendo o uso adequado e eficiente dos
edificios e infraestruturas.

A implementagdo de projetos colabaorativos e iniciativas de vizinhanga ativa, que fortalecem a
coesdo social, valorizam o territdrio e fomentam a apropriacio positiva dos espacos publicos.
A comunicagio de proximidade e a dinamizagio de projetos integrados que reforgam a
integracdo social, a identidade comunitéria e o sentimento de pertenca.

Este pilar garante que a sustentabilidade regenerativa assume uma dimensdo humana e social,
contribuindo para comunidades mais resilientes, informadas e participativas.
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A Estratégia de Sustentabilidade Regenerativa da Domus Social integra, de forma coerente e

articulada, os trés pilares acima enunciados. Em conjunto, constituem o quadro conceptual e

operacional que orenta a atuacdo da empresa, assegurando que cada intervengdo contribui

simultaneamente para a qualidade do edificado, a criagdo de valor institucional e territorial, e ©

fortalecimento das comunidades. Esta abordagem sistémica posiciona a Domus Social como

entidade comprometida com a regeneragdo urbana, a inovagdo social & a melhoria continua da

qgualidade de vida na cidade do Porto, evidenciar a sua profunda integracdo com a estratégia do

Municipio.
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A Direcdo de Gestdo do Parque Habitacional (DGPH) tem como missdo assegurar uma gestdo
transparente e sustentavel do parque habitacional municipal, maximizando os niveis de satisfagio dos
moradores, garantindo a qualidade no atendimento as solicitagbes dos municipes e fortalecendo
projetos inovadores na drea da gestao e das alternativas habitacionais.

2. GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

Compete 3 DGPH analisar e gerir todos os movimentos habitacionais do vasto parque municipal,
constituido por cerca de 13.000 fogos, bem como dos espacos ndo habitacionais integrados nos
bairros de habitagdo social da cidade. Cabe-he ainda garantir a correta utilizagdo destes bens e o
cumprimento dos critérios de legalidade, justica e equidade social, aplicando principios de gestao
uniformes e as regras previstas no Regulamento de Gestao do Parque Habitacional (RGPH).

Atualmente, residem no parque habitacional cerca de 30.000 pessoas, cujo acompanhamento a
DGPH assegura de forma continua e participativa.

Pretende-se contribuir de forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida dos inquilinos
municipais, promovendo uma relacdo personalizada e de proximidade com os moradores,
assegurando uma gestao eficiente e eficaz e garantindo, assim, o principio da integragdo social, rumo
a uma cidade mais prdxima dos seus cidadaos.

Em 2016, o Municipio do Porto e a Domus Social criaram um programa de promogédo da cidadania
ativa dirigido aos noves moradores das habitagdes municipais, facilitando a sua adaptagéo a uma nova
realidade habitacional. As acdes de capacitacio desenvolvidas no dmbito do Programa Bem_Vind@
visam apoiar as familias neste processo de adaptacdo, numa légica de responsabilidade partilhada na
preservacio do espago habitacional e das zonas comuns do patrimonio municipal. Este programa
materializa uma politica mais préxima dos cidadaos, reforcando a coesdo social e territorial.

No ambito das suas atribuigdes e competéncias, cabe aos Municipios promover medidas de caracter
social que visen, nomeadamente, responder as necessidades associadas a habitac3o.

A politica social de habitacdo deve ter como objetive central garantir o acesso a uma habitagdo digna
as familias vulnerdveis que nio dispbem de recursos para a obter pelos seus proprios meios,
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assequrando respostas eficazes as situacdes de precariedade habitacional e de emergéncia social,
conforme os principios de igualdade, justica e imparcialidade. 5¢ desta forma se concretiza o
interesse publico, respeitando os direitos e legitimos interesses dos cidadaos.

O Municipio do Porto reconhece a necessidade de ajustar a gestdo as exigéncias de uma nova politica
de habitagio, que integre as dimensdes da economia urbana, da coesdo social e da sustentabilidade
econdmica e social. Assim, devem prossequir politicas ativas orientadas para a melhoria da qualidade
de vida das pessoas, complementadas por novas iniciativas destinadas a promover uma verdadeira
inclusdo social dos municipes. Uma politica habitacional centrada nas pessoas.

A consolidagdo de um novo paradigma de politica de habitacdo exige ndo apenas a identificagio das
principais caréncias e blogueios existentes, mas também, numa perspetiva prospetiva, a definicio
dos instrumentos e objetivos necessdrios a sua progressiva superacao.

Tendo em conta o crescente desafio que as familias enfrentam no acessc a uma habitacio digna e
compativel com os seus rendimentos, num contexto particularmente complexo como o atual, torna-
se essencial refletir sobre as respostas a desenvolver para construir uma politica habitacional
consistente, duradoura e estrategicamente orientada para os problemas com que a cidade se

confronta.

As situacdes de vulnerabilidade que afetam pessoas e familias ndo podem ser totalmente tipificadas,
pelo que as solugbes devem ser desenhadas com a flexibilidade necessaria para garantir a melhor
adequacdo a cada caso concreto, assegurando o acesso a uma habitagido condigna, direito que a
todos assiste.

O Observatério de Habitacdo Social Municipal tem permitido monitorizar de forma sistemdtica a
realidade socio-habitacional do Municipio do Porto. Pretende-se continuar a avaliar o impacto das
medidas e projetos municipais e nacionais no dominio da habitagdo, bem como propor préticas,

iniciativas e intervencdes que contribuam para o reforco das politicas habitacionais.

Ao longo do periodo de projecdo, o Observatdrio de Habitagdo continuarad a ser dinamizado,
reforgando o seu contributo para o desenvolvimento estratégico da atividade da Domus Social e para
a definico das politicas municipais na drea da habitacdo. As rotinas permanentes de andlise, apoiam
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a identificacdo e formulagdo de politicas publicas de habitagdo mais robustas, consistentes e
objetivamente lundamentadas.

Uma das formas que o MP, através da Domus Social, adotou para responder a fragilidade econdmica
dos portuenses, materializa-se no Programa Porto Sofidédrio - Fundo Municipal de Emergéncia Social
- que se traduz num apoio efetivo & renda suportada no mercado livre de arrendamento. Até ao
momento, foram apoiadas aproximadamente 6.900 familias, num investimento de mais de 20,5
milhdes de euros.

Esta medida, que se pretende manter, visa promover a manutencio dos agregados familiares nas suas
habitagSes arrendadas e casas préprias, combatendo o desenraizamento e contribuindo para a
reducio do endividamento familiar, diminuindo a asfixia financeira de muitas familias.

Ainda que o MP tenha desenvolvido estratégias e medidas para reforgar a coesdo social e aumentar a
disponibilizacdo de habitacio de interesse social, face & permanente procura existente, a provisdo de
habitacdo ainda fica aquém da procura, razio pela qual se torna necessdrio a implementaco de
medidas de gestio inovadoras que contribuam para minorar as dificuldades e os constrangimentos
existentes. O MP continuara a realizar a reabilitagio e reocupagdo de casas municipais devolutas
localizadas no centro histérico.

Anualmente, tem-se garantido a atribuicdo de cerca de 200 habitac&es reabilitadas para alojamento
de novas familias. Os curtos prazos para entrega destas habitagbes apds a sua reabilitacdo é, e manter-
se-d, objetivo a cumprir.

Continuaremos a dar especial prioridade & verificagio célere de situagdes de casas que, por diversos
mativos, ficam devolutas sem que tal facto seja comunicado 3 empresa. Esta preocupacio e acio sdo
indispensadveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais rapida a procura.

Foram implementadas diversas ferramentas informaticas que permitem a integragdo de todos os
processos no sistema de informagio existente, contribuindo de forma significativa para a sua
agilizacdo. Estas praticas, jd consolidadas, continuardo a refletirse na atuacdo da empresa,
nomeadamente na reducdo dos impactos ambientais associados ao consumo de papel.
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A evolucdo da tecnologia digital e das priticas adotadas tem sido particularmente evidente na
disponibilizagdo de formulérios online, que podem agora ser submetidos de forma simples e
imediata. Esta transformacdo permitiv melhorar a qualidade da informacio disponibilizada aos
municipes sobre o estado dos processos internos, reforcando a transparéncia, a eficiéncia e a
proximidade no relacionamento com os cidadaos.

O ConDomus, enquanto projeto de gestio e administragdo dos espagos comuns, assume um papel
de particular relevincia e a sua expansdo continuard a representar um desafio estratégico para os
préximes anos. Com mais de 90% das entradas ja organizadas, esta iniciativa promove a valorizagio
e a participacdo ativa dos inquilinos municipais, especialmente na preservagio e manutengio das

areas comuns.

As acdes de proximidade desenvolvidas pelos Gestores de Entrada tém sido determinantes para
fortalecer as redes de vizinhanga e o espirito de comunidade, potenciando iniciativas de apoio e
solidariedade, sobretudo dirigidas is pessoas em situacio de maior vulnerabilidade.

A direcio continuard igualmente a aprofundar a colaboragio com diversas instituigdes da cidade,
através da cedéncia de espacos ndo habitacionais, fomentando a diversificacdo dos publicos
utilizadores e promovendo o associativismo e o dinamismeo comunitario. Muitas destas cedéncias
assumem um impacto social significativo, nomeadamente no apoio direto a familias e grupos

particularmente vulneraveis.

Com o propésito de reforcar o apoio e o acompanhamento dirigido as situacdes de maior
vulnerabilidade social, a Domus Social tem vindo a desenvolver projetos inovadores especialmente
orientados para a populagdo mais envelhecida. O conceito de envelhecimento tem evoluido:
envelhecer deixou de ser entendido comeo um processo de declinio e passou a ser reconhecide come
uma nova etapa da vida, plena de potencial.

Em 2016, foi criado o projeto-piloto das Residéncias Partilhadas que, em parceria com diversas Juntas
de Freguesia (Bonfim, Campanha, Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Dourc e Nevogilde,
Paranhos, Unido de Freguesias de Lordelo do Ouro e Massarelos e Ramalde), permitiu j4 a instalacdo
de doze residéncias destinadas a pessoas idosas. Esta resposta tem contribuido para combater o

Domus Soctal | Instrumentos de Gestio Previsional 2026-2030 | 19

>



ETE

isolamento social @ melhorar de forma efetiva a qualidade de vida dos residentes do Parque de
Habitagdo Publica Municipal. Face aos resultados alcangados, encontra-se jd em preparagdo a criagao
de novas residéncias noutras zonas da cidade.

O modelo de co-housing constitui uma solugio habitacional que permite escolher com quem viver e
envelhecer. Ao recuperar a relacdo de vizinhanga e promover um envelhecimento ativo, combate a
soliddo e reforga os lagos comunitérios.

O future traz-nos novos desafios, e estas serdo certamente novas formas de habitar a aprofundar:
desde a ocupacao de uma residéncia partilhada de maior dimensao até ao desenvolvimento de um
verdadeiro co-housing de raiz, totalmente integrado e com parceiros nas dreas da salde, da
intervencgao social e da habitagao.

Dando continuidade &s politicas ativas desenvolvidas no dmbilo da inclusdo social, destaca-se o
projeto solidério “Porto.lmporta-se”, concebido como uma resposta estruturada aos desafios
enfrentados pelos moradores idosos. O projeto fomenta redes de solidariedade local e potencia os
recursos da empresa municipal, mitigando os efeitos negativos do isolamento que aleta este
segmento da populagio residente nos bairros de habitagdo social.

Em articulago com o “Porto.lmporta-se”, foi langado, em janeiro de 2023, o Programa "Estamos
Juntos”. Promovido pela Cimara Municipal do Porto, este programa disponibiliza um servigo de
teleassisténcia com acesso automatico a um operador disponivel 24 horas, 7 dias por semana,
assegurando respostas de emergéncia prestadas por profissionais da area da saide. Sdo ja cerca de
200 os idosos isolados que beneficiam desde apoio, que se manltera e alargaré no futuro.

Continuaremos a desenvolver iniciativas que combatam o risco de isolamento social e reforcem a
protecdo das pessoas mais vulneraveis, promovendo medidas que valorizem a pessoa idosa enquanto
protagonista de uma vida ativa e de um envelhecimento positivo, saudével e socialmente integrado.

O pilar da sustentabilidade continuard a ocupar uma posigdo central na atuacdo da DGPH,
respondendo aos desafios atuais por uma intervencdo social integrada, da partilha eficiente de
servicos e recursos e do desenvolvimento de projetos inovadores que deem resposta a problemas
emergentes na cidade.
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Ao longo dos préximos anos, e alinhados com o compromisso de manter a sustentabilidade no centro
da visdo de governacdo municipal, serdo promovidas acdes de educacdo para a cidadania, co
construidas com os inquilinos municipais. Estas agoes terdo como foco a capacitacao, a mudanca de
hébitos e rotinas e a promogao de comportamentos sustentaveis, reforcando a corresponsabilidade
e contribuindo para uma cidade mais resiliente e inclusiva.

O atual contexto econdmico e social, marcado pelos desafios da recuperacio econdmica e pela
persisténcia de elevados niveis de inflagio, continua a agravar a situacio de precariedade financeira
de muitas familias, Estas condictes refletem-se na crescente dificuldade em manter uma habitacio
no mercado de arrendamento e contribuem para a crise habitacional que aleta o pafs e, em particular,
oconcelho do Porto. Neste cendrio, o Municipio do Porto, através da Domus Social, tem desenvolvido
um esforgo continue para assegurar uma gestdo rigorosa dos cerca de 13 mil agregados familiares
que residem no parque habitacional municipal.

Nos Ultimos anos, o Municipio e a Domus Social implementaram um conjunto de medidas destinadas
a proteger os inquilinos em situagio de maior vulnerabilidade econdmica. No Ultimo ano, a taxa média
de incumprimento no pagamento das rendas fixou-se em 3,40%, resultado que decorre, em grande
medida, das praticas consistentes adotadas pela Direcio de Gestdo do Parque Habitacional no
acompanhamento dos agregados com dificuldades no cumprimento das suas responsabilidades.

Manter-se-do as medidas de controlo e monitorizago, reforgando simultaneamente a identificagdo
de solugbes e alternativas que permitam a regularizagio das siluagdes de incumprimento,
assegurando uma gestdo equilibrada e socialmente responsavel do parque habitacional municipal.
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3. PROJETOS, OBRAS E MANUTENGAO DO PARQUE DE HABITACAO PUBLICA
MUNICIPAL

O objetivo base fixado nos IGP para a DPO (Diregdo de Projetos e Obras) e DM (Diregdo de
Manutencio) passa pela utilizacio racional e eficiente dos meios financeiros que sio colocados 3
disposicdo da empresa para as acdes de construcdo, reabilitacdo, manutencdo e conservacio do
patrimonio edificado pUblico municipal. Desta forma, pretende-se assegurar uma gestdo adeguada
dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizacio dos recursos com vista 4 obtencio
de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta répida, eficaz e qualificada.

Assim, constituem objetives da DPO, nomeadamente:

e  Reabilitar os edificios do Parque de Habitagao Publica Municipal, assegurando o cumprimento
das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

. Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitagao Publica Municipal;

. Reabilitar as casas do Patriménio, do ex-Comissariado para a Renovacio Urbana da Area de
Ribeira/ Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundacio para o Desenvolvimento da Zona
Histdrica do Porto (ex - FDZHPY);

. Reabilitar/Requalificar o espaco plblico envolvente aos bairros no dominio Privado Municipal
e, para a DM, nomeadamente:

. Assegurar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as
solicitacdes conforme os niveis de servigo pré-estabelecidos aos edificios de Habitagio Publica
Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos Municipais (administrativos/institucionais,

saUde, ensino, culturais);

. Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as acdes de manutengio preventiva e corretiva
dos edificios de Habitagdo PUblica Municipal e dos diversos Equipamentos Piblicos Municipais
(administrativos/institucionais, salde, ensino, culturais);
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- Responder, em tempo e qualidade, is solicitagBes do Servigo Municipal de Protecao Civil
(SMPC) e do Departamento Municipal de Fiscalizagio (DMF) da CMP.

. A DM é ainda responsavel pela manutengdo de uma diversidade de equipamentos instalados
nos edificios atras referidos, nomeadamente por: 177 elevadores e ascensores, cerca de 2.200
bocas de incéndio, extintores e carretéis, 135 Sisternas Automdticos de Detegdo de Incéndio
(SADI), 97 Sistermas Autométicos de Detegdo de Intrusio e Roubo (SADIR), 94 grupos de
pressurizacdo e bombagem, entre outros. A DM é também responsdvel pelos sistemas de
Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado (AVAC) de 20 edificios do referido Parque
Escolar Publico Municipal e de 16 edificios pertencentes ao grupo de Outros Edificies Piblicos
Municipais.

Refira-se ainda que a funcdo primordial da DPO e DM é a manutengdo e conservacdo dos imdveis
habitacionais e ndo habitacionais sob sua gestio. Este patriménio é essencialmente constituido por
imdveis que englobam o Parque de Habitagdo Publica Municipal, representado por 663 edificios com
12.399 fogos correntemente designados como “bairros de habitacio social”, acrescido de 224
edificios com 423 fogos relativos 3s casas do Patriménio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP e por
205 edificios que constituem o Parque de Equipamentos Piblicos Municipais, constituido por 64
edificios do Parque Escolar Piblico Municipal (Jardins de Infincia e Escolas do Ensino Bésico e
Secundario), 68 edificios constituidos, essencialmente, por equipamentos de indole cultural e
administrativa/institucional, e por 18 Unidades de Salde, sendo que estes dois Ultimos encontram-se
classificados internamente como Outros Edificios Plblicos Municipais.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, foi definida uma politica de
manutencdo e conservacdo que condiciona a pritica da DPO e DM nos préximos anos com a
prioridade dada as politicas de manutengio preventiva em detrimento da corretiva.

Assim, cumprindo o designio de uma mudanga no modo de atuacio no que concerne a manutencio,

de uma atuagdo reativa para uma atuagdo programada foram elaborados os planos de manutencio
preventiva para a totalidade do Parque de Habitagdo Piblica Municipal.
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A empresa desenvolveu também instrumentos para acdes de manutencio preventiva no Parque
Escolar Publico Municipal, nomeadamente planos de manutencdo preventiva das coberturas,
instalacdes elétricas, sistemas de AVAC, elevadores e ascensores, grupos de pressurizacio e
bombagem, SADI e SADIR, que se encontram a ser implementados.

Em articulagdo com a Divisdo Municipal de Gestao de Ativos da CMP elaboraram-se, também, os
planos de manutencio preventiva para os designado “Outros Edificios Piblicos Municipais”
encontrando-se em curso a sua implementagao.

A dotagio global definida em sede de orcamento da CMP est4 fixada em 39 120 000€ (IVA incluido),
aos quais acresce J 860 000€ (IVA incluido) provenientes da receita de rendas, para acdes de
manutencio preventiva e corretiva através de pequenas intervengdes e emergéncias e gestdo do
parque habitacional piblice municipal.

Analisernaos, entdo, a verba global em causa e a sua reparticio:

a. Habitagso Social

Para 2026 a dotacdo orgamental fixada para esta rubrica é de 21 300 000€, IVA incluido, acrescida do
montante proveniente da receita de rendas. Serd também considerada uma verba adicional de
10 000 000€ na rubrica Porto Habita, que se destina a realizag3o da primeira grande intervengdo de
promocio de habitagdo para arrendamento acessivel que ocorrera na encosta nascente do Vale da
Ribeira da Granja em Lordelo do Ouro (entre a Rua de Serralves, a Rua Diogo Botelho e a Rua Dom
Jodo de Mascarenhas) onde serdo construidos 5 edificios e entre 300 e 320 fogos promovendo uma
importante reconfiguracdo urbana e ambiental da drea em causa (envolvendo diretamente os bairros
de Lordelo e Dr. Nuno Pinheiro Torres). O investimento total estimado desta intervencdo ascende a
46.560.000,00 €.

Durante o ano de 2025, foi iniciada a construcio dos edificios C e E, estando as respeitantes aos
restantes edificios em fase final de Projeto de Execucdo.
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Prevé-se a conclusio, em 2026, da fase 1 das intervencdes nos edificios localizados no Bairro Social
da Arrabida, no Bairro do Patrimdnio dos Pobres (Platanos), no Bairro da Tapada, bemn como nas Ruas
de S. Bras (251 a 261 e 263), S. Miguel (16 a 38 e 45 a 51), Travessa do Barredo (7), Rua de Baixo (11),
Travessa de S. Nicolau (6) e Tomas Gonzaga (16 e 38 e 43 2 45). Prevé-se, de igual forma, a conclusdo
da construcio dos 4 edificios nas Eirinhas e da adaptacio de espacos no piso térreo no Bairro de
Ramalde para Residéncias Partilhadas.

Reabilitacdo dos edificios e nova construgdo

Ird ser dada continuidade a intervengdo na Coldnia Viterbo Campos.

Perspetiva-se ainda o inicio das intervengdes no Agrupamento Habitacional do Falcdo (correcio da
drenagem das coberturas), nas Carvalheiras (22 fase), em Dr. Nuno Pinheiro Torres (1 a 11), nas Ruas
da Corticeira (14/16), Cimao de Vila (109/113), Santos Pousada (1073), Rua dos Mercadores (24), bem
como da 22 fase da intervengdo no Bairro Social da Arrabida.

Reabilitacio Interior de Habitacdes Devolutas

O objetivo fixado para 2026 em termos de reabilitacdo do interior de casas devolutas é quantificado
em 2.500.000€, IVA incluido.

Reabilitacdo do Espaco Piblico
Durante o ano de 2025, foi concluida a fase 1 da intervencdo nos Espacos Verdes do Falcdo.

Vai ser dada continuidade as intervencdes no Espaco Plblico de Bom Pastor e Vale Formeso e do
Espago Piblico da Maceda, prevendo-se a sua conclusio em 2026 em paralelo com o inicio da
empreitada no Espaco Piblico de Monte da Bela.

Ird ser dada continuidade ao desenvolvimento de outros projetos de intervengdo no espaco plblico,
que contemplem o (re)desenho urbano e paisagistico, a circulagio e a mobilidade, o mobilidrio
urbano, a reformulacio/criagio de redes de infraestruturas de gds, aguas residuais domésticas e
pluviais, abastecimento de agua, telecomunicacfes e iluminacio plblica a par com o designio de
sustentabilidade regenerativa.
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Prevé-se, em 2026, a conclusio dos projetos de execugdo do Espago Publico de Campinas,
Carvalhido e Cerco do Porto e a continvidade do projeto de execucdo de Aldoar a par das novas
contratagdes dos projetos para o Espaco Piblico da Pasteleira e Fonte da Moura.

b. Educacdo

A dotacdo financeira para esta rubrica é de 3 000 D00DE, IVA incluide. Um montante de 1 516 000€
permitird assequrar o conjunto de agdes de manutengdo corretiva bem como as rotinas de
manutencio preventiva de equipamentos, nomeadamente, para ascensores, instalagdes elétricas,
telefénicas e mecanicas, extintores e carretéis, sistemas de pressurizacio e bombagem, drenagem
de dguas residuais pluviais e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutencao de
coberturas. Serd através desta dotacdo orgamental que se assequrard também a execucdo de
peqguenas e divarsas empreitadas de conservacio.

c. Gestio dos Servigos Municipais

Enguadrado na dotagio financeira lixada de 3 020 000€, IVA incluido, serd assegurado o conjunto de
acbes de manutencio ja solicitadas e/ou a solicitar pelos diferentes servigos municipais que tutelam
os equipamentos pUblicos municipais - culturais: os arquivos municipais (Histérico e Geral) e as
bibliotecas municipais (Biblioteca Piblica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), administrativos / institucionais (Pagos do Concelho, edificio sede da Policia Municipal do
Porto, entre outros) englobando ainda todos os contratos de manutencao preventiva (elevadores,
grupos de pressurizacdo e bombagem, extintores e carretéis, instalacdes elétricas, telefdnicas e
mecanicas e grupos geradores) e de manutencao de coberturas efetuadas pela DM.

d. Valorizacdo do Ambiente Urbano e Espago Piblico

Estd conternplada uma verba de 250 000€ gue se destina ao cumprimento de todas as acdes
consideradas emergentes sclicitadas pela DMPC e pela DMF da CMP.
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e. Qualidade de Vida, Cuidados de Saide Primérios e Desporto Ativo

A empresa assegurard, conforme a dotacdo financeira que lhe foi atribuida para o efeito em 2026, as
intervengdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social e salde, até ao limite do
montante de 1 550 000€.
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4. REPARTICAO DO ORGAMENTO POR ATIVIDADE

(Un.: sura)
Designagao 2027 2028
2 LURBANISMO
2.2 Valorizacio do Ambiente Urbano e Espaga Pablico 250 000 250 000
4 COESAD SOCIAL, SAUDE E PROTECAO Civil
44 Cuidados de Saide Primérios 600 000 600 000
45 CQualidade de Vida 450 000 450 000
5 HABITACAD
5.2 Habitagao Social 22 270 000 22 300 000
6 DESPORTO, JUVENTUDE E ASSOCIATIVISMD
6.1 Desporto Ativo 50000 50 000
9 EDUCAC.&U, TALENTO E CONHECIMENTO
9.1 Educacso 2 300 000 1 500 000
11  GESTAO E SERVICO PUBLICO
112 Gestio dos Servigos Municipais & 440 000 5600 000
32 360000 30 750 000

Total

Contrato de Mandat: para a of
{Un.: aura)
Designacio 2027 2028
5 HABITACAD
5.1 PForto Habita 11 000 000 B 000 000
Total 11 000 000 8 000 000

L=
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O Contrate de Manutencio de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas - Contrato de Mandate,
reporta ao triénio de 2026 a 2028, no entanto, os IGP em apreciacdo, por exigéncia do normativo
aplicdvel (SNC-AP) exige a sua elaboragio para um periodo de 5 anos, pelo que a construcao dos IGP
pressupde a renovacao do Contrato de Mandato para estes periodos.

O subsidio a exploracio esta suportado em trés Contratos Programa a celebrar com o MP, sendo o
primeiro Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social o programa de apoio a renda e
prestacio bancdria destinado a pesscas ou familias com dificuldades financeiras, ou gue se
encontram em emergéncia habitacional. O segundo Contrato Programa destina-se a apoiar os
municipes com caréncias econdmicas na melhoria das condigdes de acessibilidades em habitages
nos casos em que tenham uma deficiéncia e/ou incapacidade permanente. Por fim, o Contrato

Programa na forma de subsidio a exploragdo que se destina a comparticipar nos gastos de estrutura

na componente relativa a todos os equipamentos e infraestruturas que ndo sejam de Habitag3o Social.

{Lhni: psro)
Designacio 2027 2028
9 COESAO SOCIAL
5.1 Porto Habita 2 650 000 2 650000
Total 2 650 000 2650 000

O Municipio do Porto com a celebragio deste Contrato Programa, encarrega a Domus Social, no
guadro da sua missdo de promocdo do desenvolvimento da cidade do Porto na drea da habitacdo e
manutencdo, de assequrar, no decurso do ano de 2026, a gestio, implementacio e operacionalizacio
do programa municipal “Programa para melhoria de acessibilidades para pessoas com deficiéncia®,
devendo a mesma assegurar a organizacio do procedimento administrativo destinado a identificar
os beneficidarios do apoio municipal, as despesas elegiveis e a verificacio dos ganhos de
acessibilidade na habitacao.
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intrato Proarama - Melhoria di

{Ln: puro)
Designagao 2027 2028
11 GESTAOE SERVICO PUBLICO
11.2 Gestio dos Servicos Municipais o0 000 o0 000
Total 50 D00 50 000

A gestio da Domus Social, EM deverd ainda assequrar que o valor liguido da cobranca de rendas que
ficam na sua disponibilidade é suficiente para desenvolver a atividade de gestdo e manutencao do
parque habitacional e suportar os custos da respetiva estrutura interna de funcionamento afeta a esta
funcio. A manutenc3o dos edificios tem como principal objetive a correcdo de pequenas deficiéncias
decorrentes do uso, das acdes exteriores e do envelhecimento natural dos materiais e elementos
construtivos, sendo a combinacdo de todas as agbes técnicas, administrativas e de gestao, durante o
ciclo de vida de um bem, destinadas a mantélo ou repddo num estado em que ele pode

desempenhar a fungdo requerida.

Vi GESTAO d
JLb ||.|i: 1 § |||!..||

gestio 700000 181% 713300 726853 740665 754735
manutencgio corretiva 1985000 51.4% 2022715 2061147 2100308 2140215

manutencao preventiva 1175000 305% 1580000 1480000 1430000 1540000

Domus Social | Instrumentos de Gestio Previsional 202620301 30



C. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2026-2030

O investimento previsto para o periodo em andlise reparte-se da seguinte forma (valores sem IVA):

valoras em auros
1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Equipamento de informdtica 2000 3000 3000 3 000 3000
Equipamento administrativo 16 838 5 000 5 000 5000 5000
Outros ativos fixos tangiveis 19 342 12 000 12 000 12 000 12 000
SUBTOTAL 38 180 20 000 20000 20000 20000
2. ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 434 540 30 000 30 000 S0 000 30 000
SUBTOTAL 434 540 30 000 30000 30000 30000
TOTAL 472 720 50 000 50 000 50 000 50 000

Na prossecucdo da estratégia de modemizagdo digital e eficiéncia operacional, o plano de
investimentos da Domus Social para 2026 prioriza a robustez e a sequranca da infraestrutura
tecnolégica. Reconhecendo a informagio como um ativo critico, a empresa canalizard recursos
significativos para a implementacdo de solucdes de Business Inlelligence (B}, visando dotar a gestdo

de ferramentas analiticas avangadas para o suporte 3 decisio baseada em dados em tempo real.

Paralelamente, e face a crescente sofisticacdo das ameacas digitais, serd executado um reforgo
transversal dos sistemas de ciberseguranca, garantindo a integridade dos dados corporativos e a
resiliéncia dos servigos prestados. Este eixo serd complementado pela conclusdo do sistema de
Disaster Recovery, assegurando a continuidade de negdcio e a protecdo do Data Center contra

incidentes criticos.

No ambito das aplicagdes de gestio, destaca-se o upgrade estratégico do ERP GIAF, fundamental
para a otimizag3o dos processos financeiros e administrativos. A estratégia de digitalizacio estende-

se a desmaterializacdo de processos internos, iniciativas que visam ndo s6 a redugdo da pegada
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ecologica administrativa, mas sobretudo a agilizacdo da resposta aos inquilinos e a eficiéncia dos
fluxos de trabalho.

Complementarmente, preveem-se investimentos de suporte 3 operacic que, embora de menor
volume financeiro, sdo cruciais para a eficiéncia interna. Estes englobam a atualizacdo de hardware,
mobilidrio e ferramentas técnicas.

Numa dtica de médio prazo (2026-2030), a empresa mantera uma politica de substituicio regular de
equipamentos, mitigando riscos de degradacio e assequrando que os meios de trabalho

acompanham as exigéncias tecnoldgicas atuais.
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2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODO 2026-2030

A estrutura previsional de recursos humanos para o periodo de 2026-2030 é a seguinte:

Coordenagdo da Gestio de Projeto

CmﬂmwhdacﬁﬁoduEmwdmlmf

_

dn

Coordenagio Gestio de Manutencio de Edificios do Pargue

s w|lw|w|w|w]lw
de Menutencso de EdificlosMunicipsls | 3 || 1y I | u|n|n

o Intervencles de Proteclio Civil

Gumd&nac&nﬁe&t&odahﬁmut&nﬁoda Edificios de 10 10 10 10 i0

Coordenagio de Gestio de Condominios

Coordanacio de Gestio Processual e Fiscalizacio

30 du Gasﬁn Adrninimtlva

Dirut-iudnltencﬁmmtu Gar.lasm-mudulnfurman

Coordenacio dos Sistemas de Informacho

Coordenacdo da Gesto de Informacio

Cﬁiu do Gabinete do lﬁ‘ﬁnn Mmiciﬁ 10
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Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

ndo executivo conforme previsto nos astatutos.

Para 2026 prevé-se um aumento em gastos com pessoal, considerando a perspetiva do reforgo do
qguadro de pessoal na sequéncia do crescente nimero de objetos/equipamentos entregues pela
CMP, nos Gltimos anos, para inclusdo nos planos de manutencio corretiva e preventiva. O processo
de descentralizagio administrativa da tutela nas administragdes locais, sequindo o modele habitual
de delegagdo, implicard um incremento da atividade da Domus Social e consequente impacto
expressivo ao nivel do nimero global de colaboradores da empresa.

Importa ainda salientar que o alargamento da atividade operacional gera, inevitavelmente, um
volume acrescido de procedimentos administrativos e financeiros, contratuais e de gestao do risco
juridico, bem como de gestio de talento e uma maior exigéneia sobre a infraestrutura tecnoldgica.
Neste sentido, o orgamento contempla o reforgo estratégico das areas transversais, garantindo que a
capacidade de resposta dos servigos de suporte acompanha o ritmo de execugio da empresa, sem
comprometer os elevados padrdes de controlo interno e de gestio, conformidade legal e rigor
or¢amental que pautam a gestio da Domus Social.

Motivagdo e retengdo de quadros

Nos préximos anos, a Domus Social pretende reforgar o seu compromisso com a qualidade de vida
das suas pessoas, criando mais e melhores condigdes de trabalho que promovam bem-estar,
motivac3o e realizacio profissional. Queremos ir mais longe e alcancar um patamar de exceléncia
que faca da experiéncia de trabalhar na Domus Social o nosso maior fator diferenciador, fortalecendo
o employer branding e contribuindo decisivamente para a retencdo de talento.

Apostaremos na implementacio de metodologias e estratégias que tornem a Domus Social uma
entidade empregadora cada vez mais atrativa, oferecendo benelicios e iniciativas que valorizem nao

apenas a componente financeira, mas sobretudo a felicidade no trabalho, o desenvolvimento pessoal
e a conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal.

Acompanharemos de perto as melhores praticas e tendéncias do mercado de trabalho, ajustando
modalidades e formas de organizagdo laboral que favorecam a flexibilidade, o equilibric e o bem-
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estar das nossas equipas. Mantendo sempre como premissa o servico plblico de exceléncia,
continuaremos a aperfeicoar as politicas de gestio de pessoas ja existentes e a introduzir novas
medidas que reforcem a satisfagdo, a motivacio e o compromisso dos/as nossos/as
colaboradores/as.

Continuaremos a consolidar a marca “"Domus Social” no contexto laboral, investiremos ainda em
agoes de employer branding, mantendo e incrementando a nossa presenca em eventos e iniciativas
dedicadas ao empreqo, ao desenvolvimento de carreira e & valorizacdo das pessoas.

Paralelamente, mantemos a aposta no rigor e objetividade aos processos de recrutamento e selegio,
integrando fases de avaliagdo psicolégica, cognitiva e dindmicas de grupo, sempre que possivel.

A Gestlo de Pessoas assumird igualmente um papel ativo na promocio de priticas alinhadas com os
principios ESG, com particular enfoque no dominio Social, onde se reforga 0 compromisso com o
bem-estar, o desenvolvimento e a participagdo das nossas pessoas.

Com estas medidas, reafirmamos a nossa prioridade: criar um ambiente de trabalho saudéavel,
motivador e sustentdvel, onde as nossas pessoas se sintam valorizadas, realizadas e orgulhosas por
fazer parte da Domus Social.

Formacgdo

O desenvolvimento de competéncias, tanto hard como soft skills, continuard a ser uma prioridade
estratégica da Gestio de Pessoas. Na Domus Social acreditamos que colaboradores/as motivados/as
sdo aqueles cujo mérito é reconhecido e que dispdem de oportunidades efetivas para evoluir e
superar as suas proprias metas. Por isso, manteremos o investimento num plano de formacgao anual
centrado nas necessidades individuais de desenvolvimento, promovendo uma melhoria continua,
sistemndtica e objetiva.

Neste sentido, mantemos a estratégia assente na realizagdo do diagndstico de necessidades de
formacdo no decorrer do processo de Gestio de Desempenho identificando-se lacunas e
oportunidades de melharia. O plano de formagdo serd, assim, construido para responder diretamente
aos gaps evidenciados pelos/as colaboradores/as, priorizando acbes que contribuam para o reforco
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das suas competéncias e para uma melhoria do seu desempenho no ano sequinte. Pretandemos,
deste modo, ir além do mero cumprimento das cbrigagfes legais — como as 40 horas anuais ou as
120 horas no triénio, que a Domus Social jd cumpre, na generalidade — e apostar em formagio que
gere impacto real, permitinde aosfas colaboradoresfas progredirem na sua carreira e,
simultaneamente, assegurando a Domus Social profissionais cada vez mais competentes, preparados
e proficientes.

Seguranca e Sadde no Trabalho

No &mbito da Gestio de Pessoas, integramos também as areas da Salde e Seguranga no Trabalho,
essenciais para garantir o bem-estar e a qualidade de vida das nossas pessoas. A certificacio pela
Norma NP 4552:2022 reforca o nosso compromisso com a conciliagio entre a vida profissional,
familiar e pessoal, e prevemos gue esta certificacdo seja integrada no Sistemna de Gestdo Integrado
(SGI), fortalecendo ainda mais a nossa atuagdo nestes dominios.

Nos préximos anos manteremos uma forte presenga no terreno, reforgando a proximidade com
equipas e servigos, para prevenir @ mitigar acidentes ou incidentes de trabalho. Paralelamente,
continuaremos a promover uma cultura de seguranca que vad além do cumprimento legal,
assegurando que todos compreendem a importancia das boas préticas e as incorporam no seu dia a
dia.

A satde no trabalho serd uma prioridade crescente, com especial enfoque na saide mental. A partir
de 2026 passaremos a monitorizar de forma sistematica a taxa de absentismo associada auséncias por
doenga, permitindo-nos atuar de forma mais preventiva e orientada. Manteremos uma oferta robusta
de medicina do trabalho e reforcaremos as iniciativas de salde preventiva, bem como programas de
promogio da saude fisica e mental, proporcionando condigdes para que as nossas pessoas usufruam
de um ambiente laboral saudavel, equilibrado e feliz.
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D. PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
adquiridos com recursos proprios

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

Autcfinanciamento

472720

472 720

50000

50000

50000

50 000

50 000

50 000

50 000

50000

O investimento previsto para o periodo de 2026 a 2030, em ativos fixos langiveis e intangiveis, num

total de 472 720€ para 2026 e 50 000€ para os restantes anos, respetivamente, sera financiado

integralmente com recursos proprios.

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anual e Plurianual

e 0s seguintes pressupostos:

Taxa de inflacio

Taxa de IRC e darrama

Taxa dea juro nominal cp

Tempo médio de recebimanto (em dias)
Tempo médio de pagamento (em dias)
indice de atualizacio das rendas

Taxa de imparidade das rendas

Taxa média de crescimento dos saldrios

1,80%
20,50%
1,10%
10

]
2,24%
1,55%
3,06%

1,90%
19.50%
1,10%
10

]
1,90%
1.55%
1,00%

1.90%
18,50%
1.10%
10

]
1,90%
155%
1,00%

1,90%
18,50%
1,10%
10

)
1,90%
1,55%
1,00%

1,90%
18,50%
1,10%
10

5
1,90%
1.55%
1,00%

Os pressupostos anteriormente descritos geraram os seguintes agregados econdmico-financeiros:
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RESULTADOS
Resultado operacional
Resultade financeiro
Resultado liguido do periodo

RENDIMENTOS
Vendas, prestacdo de servicos e outros
rendimentos @ ganhos
Rendas emitidas
Subsidio & exploracdo
GASTOS
Gastos com o pessoal
Transferfncias e subsidios concedidos
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Fomecimentos e servicos externos
BALANCO

Total do ativo
Total do ative ndo corrente
Total do passive

Total do patriménio liquido

Liquidez geral

Autonomia financeira
Autofinanciamento (RL +
Depreciactes/ Amortizaces)

8978 9853
27633 98158

24 099 25 165
38608137| 42784058
11514887 11733670
3827999 4295491
6697367| 6824617
2650000| 2650000
745593 759760
43290497 47936158
10592032| 10704788
5752081 5492733
9217216 9304807
1374816 1399981
1,02 1,08
13.0% 13.1%
265236] 334514

B 49
28693
24 586

38245190
11 956 610
4184 141

6954 285
2650000

774195
43 363 260

10 685 548
5236811
9260981
1424 567

L15
13,3%

330508

1117
29238
23753

38971 848
12 183 786
4033 389

7085417
2 650 000

788 905
44107141

10 714 644
5073261
9266 325
1448 319

119
13.5%

237 303

B0%6
29794
24922

39712315
12415277
4005058

7221058
2 650000

BOZ B4
45026 107

10774 841
5042042
9 301 600
1475242

13,7%

106141

Os resultados operacionais que derivam do presente orgamento apontam para umn resultado positivo

em 2026 de B 978€. Este valor reflete um modelo de gestio de rigoroso equilibrio financeiro, onde o

Subsidio & Exploragio cobre estritamente os gastos de estrutura relacionados com as rubricas

orcamentais do Contrato de Mandato excluindo a Habitagdo Social. Nos anos sequintes, os mesmos
resultados serdo positivos de 9 B53€, 8 649€, 7 117€ e B 096€ respetivamente, toltalizando um

resultado operacional positivo para o pericdo de 42 692€.

Os resultados liguidos apresentados resultam essencialmente da evolugdo dos resultados financeiros.

Dado o modelo de estrito equilibric econdmico-financeiro, que projeta um Resultado Liquide

marginalmente positivo, a execugdo orcamental exigird uma monitorizagio mensal rigorosa. Desvios
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nos custos de FSE (inflagio nos materiais de construgdo) ou atrasos nos pagamentos (impacto na
tesouraria) poderdo exigir revisbes orcamentais, dado que a margem financeira é reduzida.

E importante o pontual cumprimento por parte do Municipio do Porto dos prazos de pagamento
fixados no Contrato de Manutencio de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir
a Domus Social cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores,
assegurando assim que seja cumprida a calendarizagdo estipulada para as obras, e evitande encargos

com o pagamento de juros de mora.
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. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS PARAO
PERIODO 2026-2030

A. NOTASEXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2026/
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento estdo em eurocs.
1 - NorMaTIVO CONTABILISTICO

Até 31 de dezembro de 2019, as demonstraces linanceiras da Domus Social foram preparadas de
acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do Decreto-Lein.® 158/2009, de 13 dejulho,
e respetivas alteragBes subsequentes,

Com o objetivo de resolver a fragmentacio e inconsisténcias da normalizagdo contabilistica existente
em Portugal e ainda a adocdo de normas adaptadas das normas internacionais de contabilidade
(IAS/IFRS) e da manutencdo de um sistema contabilistico no setor piblico baseado em normas
nacionais, foi implementado o referencial contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.?
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteragdes subsequentes, integrando as Normas de
Contabilidade Publica. Os IGP 2026-2030 foram elaborados de acordo com este novo normativo,

2 - DEMONSTRACOES ORGCAMENTAIS PREVISIONAIS

As previsdes da receita e da despesa apresentadas nas demonstragdes orgamentais previsionais tém
por base os pressupostos enunciados no ponto |V das demonstragdes financeiras.
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B. DEMONSTRAGAO ORCAMENTAL PREVISIONAL DA RECEITA

| Owomento2026 Plana

A — dofodos 2026 soma | 2027 2028 2029 2030

Recella comente 1338810 S4035450 S5374260| 60393421 56059261 56746 474 57 492 624
Ri Recaito fiscal 0 0 o i} 0 0 0

Confribuicbes pora sistemnas de protecto
Kl social & b, salde Q o 0 Q 0 L+ 0
R3 Tomos, multas e outros penolidades 0 21 462 2] 442 21 870 22285 22708 23 140
R4 Rendimantos de proprisdods 0 &171 & 171 & 289 & 408 6530 & &54
RS Transteréncias comenles 0 3827999 3B2799P| 4295491 4184104) 4033387 4005058
R351 AdministrogBo publica 0 3JBIZI1I] 3BIFIIN] 4295491 4184041 4033387 4005058
R515 Administracdo Local 0 3817110 3BITUIN| 4295491 4184104] 4033387 4005058
52 Exierior - UE 0 10888 10 888 0 0 0 0
R& Vanda de bens & senvigos 1180735 49213323 50374058 54888 448 S0 757 787 5] 597 781 52 551 152
R7 Owtras receitos comentes 178076 P66 474 1 144570] 1181103 1088437 1 0B60GS 1 104622

Receita de capitol 0 L] 0 (] 0 0 ]
kB Vanda de bans de investimanio 0 0 0 o 0 o 0
R Transferéncios de capitol 0 0 0 0 0 0 ]
R10 Qutras receitas de capital 0 0 o 1] 0 0 0
RIN Reposicho ndo obatido oos pagamentos 0 0 0 o] 0 0 0

Receita eletiva [1] 1338810 54035450 55374260 | 60 393421 56 059 261 56 746 474 57 692 626

Receito ndo efetiva [2] 0 ] 0 o 0 0 0
R1Z Receito com ofivos finonceiros 0 0 a +] 0 0

0 0

1338 810 54 035 450 56 744 ATA_ 5T 492 626
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C. DEMONSTRAGAO ORGAMENTAL PREVISIONAL DA DESPESA

Ribrdca Designogdo

Orgamento 2024

Plano orgamental

Perodos
g 2026 Soma

2027 2028 2 2% 4 2080

Despesa comente 477 B57T 54241127 54718984 | 40108433 55427028 54503094 57577450

o Despesas com o pessoal 149 755 &£242981 A&3IFITI7| 4477029 4805930 4935243 7067013
DIl Remunerogdes certas & permaoanentes 80874 4B5S735] 4V4047| ST 925 5372516 S47501% 5579 449
D12 Abonos vardves ou eventuai 0 37 B4 37 BO& 36528 a7 205 A7 487 37 IT4
D13 Seguranca social SBBA] 1345802 1414643) 1370176 1396209 1422737 | 449 TER
D2 AgquisicBio de bens & servigos 328102 45167597 AS495699) S0596016 45984 127 46727 663 47 467 03]
03 Juros @ oulros encorgos 0 0 0 0 0 0 0
D4 Transterdncias comentes O 26450000 2450000| 2450000 2450000 2450000 2450000
Da3 Familias 0 2450000 24500000 2450000 2450000 2450000 2450000
D5 Subsidios 0 4] 0 0 0 0 0
D4 Cwircs despesos comenles 0 180 568 180 548 183 388 184 94% 190 188 193 404
Despesa de capial 0 581445 58] 445 50 000 50 000 50 000 50 000

D7 Investimento 0 581 445 581 445 50 000 50 000 50 000 50 000
08 Transferdncias de capital o 4] 0 0 0 0 o
Dy Duiros despesas de copiial 0 0 0 4] 0 0 o
Despesa elefiva [4] 477 857 54822572 55300429 | 4D 158 433 55477028 54 553 094 57 427 450

néo eletiva o 0 [} [} [} 0 o

D10 Despesa com ofivos financeircs o 0 o o o ] i
D11 Despesa com passivos financarcs 0 0 0 [¥] 0 0 o
Despesa folal [4]=[4]+[5] 477 857 54 822572 55300 429 | 40 158 433 55 477 028 54 553 094 57 427 450
—Saoldo fotal [3]-[4] B40 953  -7T87122 7383 234 788 382 233 193 380 45 176
Saldo 1]- B840 953  -787 122 73 831 234 382 233 193 380 65174
Despesas primarias ATT BS7T S4B22572 55300429 D158 433 55477028 58553094 57 427 450

Saldo comente B&D $53  -205 &77 455 274 284 988 432 233 243 380 115176

Saido de capital 0 -581445  -58] 445 -50 000 -50 000 -50 000 -30 000

Saldo primdaric B4D 953 -TBT 122 73ean 234 788 352233 193 380 65 174
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Para o periodo relevante compreendido de 2026 a 2030, considerando as receitas e despesas
correntes, destaca-se o superavit no saldo corrente em praticamente todos os anos, o que permite
manter um saldo primario positivo em todos os anos, apds dedugio das despesas de capital, exceto
no proprio ano de 2026, consequéncia do volume de investimento deste ano, considerando que a
Domus Social ndo incorpora nas suas previsbes receitas desta natureza. No entanto, e fruto das
transferéncias de 2026, o saldo primario mantém-se positivo ao longo dos anos sequintes.

D. PLANOPLURIANUALDEINVESTIMENTO

No plano plurianual de investimentos inscrevern-se todos os projetos e agcdes gue se pretendem
realizar e que permitem concretizar os objetivos definidos pela empresa para o periodo 2026-2030,
desde que tenham natureza plurdanual, ou seja, revistam a caracterizacdo de Compromissos
plurianuais pelo que constituem obrigacdo de efetuar pagamentos em mais do que um ano

econdmico ou em anos economicos distintos do ano em que o compromisso & assumido.
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V. Demonstracoes Financeiras

Previsionais para o periodo 2026-2030
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORGCAMENTO PARA O PERIODO 2026-
2030 EPRESSUPOSTOS

Como relerido no predmbulo deste relatério, o sistema contabilistico adotado pela Domus Seocial
respeita o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP),
publicado no Decreto-Lei n.? 192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracBes subsequentes,
integrando as Normas de Contabilidade Piblica, bern como a demais legislagdo aplicdvel, orientando
e conduzindo a gestio da empresa, permitindo um controlo orgamental permanente, bem como o
seu facil escrutinio, e possibilitando uma andlise franca dos diferentes valores patrimoniais que a

empresa governa.

Desde 1 de janeiro de 2020 que o normativo contabilistico aplicado 8 Domus Social passou a sero
SNC-AP, pelo que todas as demonstragdes financeiras e orcamentais constantes nos IGP 2026-2030
foram preparadas com base neste normativo. Acresce que demonstragdes financeiras incorporadas
nos IGP foram preparadas de acordo com os seguintes pressupostos: regime do acréscimo
(periodizacdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informagao disponivel sdo atributos que tornam as demonstragdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informaco integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, Habilidade, representacio fidedigna, substincia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Todos os montantes inscritos neste documento estio em euros.
1 - MACROECONOMICOS

A taxa de inflacio prevista na elaboracio dos Instrumentos de Gestdo Previsional IGP para o anc de
2026 toi de 1,8%, e estimada em 1,9% para os restantes anos, de acordo com as previsdes do Conselho
das Finangas Publicas para a economia portuguesa.

Domus Sacial | Instrumentos de Gastio Previsional 2026-2030| 44

\-




= ™r
=[5

2 - INVESTIMENTOS

Ativos fixos tangiveis 38 180 20000 20000 | 20000 20000
Ativos intangiveis 434 540 30000 30000 | 30000 30000

Total| 472720]  s0000|  so000f  s0000f

3 - PRESTACAD DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados sdo concordantes e derivam do Orcamento da CMP no que concerne ao
Contrato de Mandato, das receitas provenientes das rendas cobradas aos inquilinos municipais para

o ano 2026 e de servicos prestados a outras entidades.

O prazo médio de recebimentos considerado nas projegdes financeiras foi de 10 dias para todo o

periodo 2026-2030.

A prestacdo de servigos para o periodo 2026-2030 é a sequinte:
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montante
sfiva

Vendas e prestacio de servigos & CMP

Habitacao
Execucio de obra e prestacao de servicos J0B21848] 32761753 29837124 30404030| 30981 706
Ohtras rubricas
Execucdo de obra e prestacio de servicos 1749774 99385097 8370 150 BO291B5| BL91 238
Total de obra e prestacio desenvicos | I8571622| 42746850 38207274 38933213 39672944
Rendas emitidas 11514887 11733670 11956610| 12183786 12415277
Subsidio & exploraco 3827999 4295491 4184141 A403538%9| 4005058
subtotal | 53914509 58776012 | 54 5348025| 55150387 | 56093279
Vendas e prestacio de servicos a outras entidades
Servicos de manutencio 27021 27535 28058 28591 29134
Rendimentos suplementaras 9493 9673 9 857 10 044 10235
subtotal 36514 37208 371915 38 636 39 370
TOTAL| 53951023 58813220 54 385940 | 55189023 | 56 132 648
montante
cliva

Vendas e prestacio de servigos § CMP
Habitacio
Execucdo de obra e prestacio de servigos
Outras rubricas
Execucio de obra e prestacio de servicos
Total da obra e prestacio de servicos
Rendas emitidas
Subsidio a exploracio
subtotal
Vendas e prestacio de servigos a outras entidades
Servigos de manutencado
Rendimentos suplementaras
subtotal
TOTAL

JL300000| 353270000| 30300000| 30875700| 31462338
7B70000{ 10140000 B500000| 8661500| 8826069
39170000| 43410000| 38B00000| 39537200 40288407
11514887 11733670 11956610 12183786 12415277
3827999 4295491 A41B4141) 4033389 4005058
54512887 59439162| 54940751 | S5754375| 56708 742
33 236 33 868 34511 35 167 35 B35
11676 11898 12124 12 355 12 589
44913 45 766 46 636 47 522 48 425

54 557 799 | 59484928 | 54 987386| 55801896 56757167
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Relativamente as rendas emitidas foi considerado nos IGP uma taxa de incumprimento de 1,55%,
correspondendo 3 taxa de imparidade das rendas liquidas das cobrangas em Sisterna de Execugdes
Fiscais (SEF) baseada nos dados histdricos de cobrangas.

No que respeita ao enquadramento dos gastos e rendimentos, no Cédige do IVA, os IGP foram

preparados recorrendo-se as seguintes taxas de IVA;

Execucio de Obra (construgdo civil) - Habitagao IVA autoliguidagio

Execucio de Obra (construcio civil) = Outras IVA autoliquidacio
Servicos técnicos de projato, fiscalizacio e obra Taxa normal
Servigos de manutencio Taxa normal
Servicos de apoio a outras entidades Taxa normal
Rendas emitidas Isencio de Iva
Outros ndo especificados Taxa normal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem operagdes que conferem o
direito & deducdo e operagdes que ndo conferem esse direito e, independentemente do método
utilizado para o exercicio do direito & dedugdo (afetagio real ou prorata), hé lugar ainversio do sujeito

passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Autdnomas ou de outras pessoas coletivas de direito
publico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operacdes que nao
sdo abrangidas pelo conceito de ndo sujeicdo a que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o
sdo face ao n.” 3 do mesmo artigo 2°, sé hd lugar a inversdo quando se trate de aquisicio de servicos
diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades informar o
respetivo prestador.

Tendo em consideragio que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operaces fora
do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre inversdo do sujeito passivo de IVA é de
aplicacdo limitada, sé aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem operacdes que confiram total cu
parcialmente o direito a deducdo, este devera informar a Domus Social sobre o destino dos servicos
de construgdo, para cumprimento das regras de liquidagio do imposto e concomitantemente das
exigéncias formais da faturacio.
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As taxas meédias apuradas nos IGP, ascendem a 1,55% e 4,17%, para as operagdes ativas e passivas,
respetivamente,

4-Gastos

4.1- Fornecimentos e servigos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servicos externos foram caleulados com base na técnica orcamental conhecida
por “orcamento de base zero”. O prazo meédio de pagamento considerado nos IGP para este tipo de
gastos é de 5 dias para os anos do periodo 2026-2030.

a. A rubrica "Trabalhos especializados” compreende, entre outros, os gastos com a
revisdo legal de contas, consultoria para implementacio de medidas de ciberseguranca,
manutengdo do data center e virtualizagio, desenvolvimentos no software e-sigha,
elaboracdo do manual de boas priticas de construcdo sustentivel e planeamento
participativo, servicos de consultoria legais, Consultadoria e monitorizagdo da estratégia de
inovag3o, ensaios de ruido ocupacional e flumindncia e workshop para agdes de
sensibilizac3o, integracio de questionarios de satisfagio e outros trabalhos especializados.

b. Na rubrica "Publicidade” estio previstas verbas para campanhas diversas de social-
media, servicos de audiovisuais e agéncia de publicidade e publicagdo de anincios.

e A rubrica "Vigildncia e seguranga” contempla todos os gastos com servigos de
seguranga do edificio de Monte dos Burgos.

d. A rubrica “Honordrios” compreende os gastos com consultoria juridica e assessoria
técnico-clentitica relativa ao Observatdro da Habitac3o.

e. A despesa prevista na rubrica “Conservacgdo e reparacdo” é essencialmente destinada
& conservacao dos equipamentos administrativos @ manutencdo dos diversos programas
informédticos ao dispor da empresa, assim como licencas de aplicativos nomeadamente
Microsoft e relativa 3 conservacio dos veiculos e outros equipamentos.

f. Os gastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” sdo relativos a consumiveis
indispensaveis ao funcionamento dos varios servigos, quer de apoio transversal a atividade da
empresa, quer de apoio a produgio.
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g. Na rubrica “Livros e documentacio técnica” estio compreendidos os gastos com a
aquisicao de bibliografia técnica.

h. A rubrica "Material de escritorio” esta diretamente relacionada com o volume do
trabalho administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprogralia.

i, A rubrica "Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalages da empresa
e frota de veiculos elétricos e plug-in.

i A rubrica “Combustiveis” compreende o gasto de combustivel da frota automdvel,
com motor de combustao interna, da Empresa.

k A rubrica "Deslocacies e estadas” prevé despesas inerentes 3 utilizacio de viatura
propria em servigo, bem como a previsdo de despesas efetuadas com deslocagdes em
servico.

L. Na rubrica “Rendas e alugueres” estio incluidos a renda do edificio onde se encontra
sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de equipamentos
de transporte, equipamentos eletrdnicos e hardware contratualizados.

m. Os gastos de comunicagio estimados na rubrica “Comunicagio” incluem os portes
com todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informagdo ao publico-
alvo da empresa, as comunicacbes da rede fixa e as comunicacdes da rede moével.

n. Na rubrica de “Seguros” estdo incluidos todos os sequros das viaturas ao servigo da
empresa, do recheio das instalagbes, do equipamento informdtico e de responsabilidade civil
e danos proprios relacionados com a execucdo de obras.

o. O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforta” é relativo aos gastos
contratuais da empresa de limpeza que presta servigo nas instalagdes da empresa, bem come
aos gastos de produtos de limpeza.

Os fornecimentos e servigos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

encontram-se resumidos no seguinte mapa:
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GASTOS DIRETOS DA OBRA

F5E & Maleriais - a refaturar 8 Cimara Municipal do Porto | 38571622 42746850| 38207274 38933213 39672944
F5E & Materiais - a refaturar a Outras Entidades 24 565 25032 25507 20992 26486
F5SE e Materials - manutencio corrante do parque
habitacional 38600000 4316015 4267999 4270971 4434950
Devolucio de rendas a CMP de acordo com Estatutos 100 000 100000 100 000 100 000 100 000
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS
I rabalhos especializados 382 661 389932 397 340 404 890 412 583
Publicidade 142 312 145016 147 772 150 579 153 440
Vigiléncia e seguranca 112 744 114 BB6 117 069 119293 121560
Honorarios 38 186 38911 39 651 40 404 41172
Conservacio e reparacio 257 397 262287 267271 212349 277524
Trabatho tempordrio 14 000 14 266 14 537 14813 15095
Ferramentas e utensilios 5265 5365 5467 5570 5676
Livros & documentagio técnica 3283 5345 3409 3474 3540
Material de escritério 21154 21556 21965 22383 22808
Elatricidade 8000 8152 8307 8465 B 426
Combustivels 9929 10118 10310 10506 10 706
Agua 600 611 623 635 647
Deslocaches e estadas 14035 14 302 14573 14 850 15133
Transportes de pessoal 1255 1279 1 304 1328 1354
Rendas e alugueres 343574 Jo6216 362 984 369 881 376909
Comunicacio 45273 47 152 48048 48961 49891
Seguros 15 307 15598 15894 16 196 16 504
Contencioso e notariado 199 202 206 210 214
Despesas de representacio B32 848 264 881 897
Limpeza, higiene e conforto 54 393 55426 D6 479 57552 58 646
Outros lomecimentos e sarvigos 1791 1825 1860 1 895 1931
Encargos bancdrios 713 126 740 794 168
subtotal 1479903] 1508021 1536674 1565870 1 595 622
Total | 44036090| 48695918| 44 137455| 44896046| 45830001

Os gastos de obra a refaturar 8 CMP estio evidenciados no ponto 3.
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4.2 - Gastos com o Pessoal
O quadro sequinte mostra a distribuicio dos colaboradores por categorias:
Técnico Superior 108 108 108 108 108
Técnico Especiatizada 26 26 26 26 26
Assistente Técnico 20 20 20 20 20
Encarregado operacional 12 12 12 12 12
Assistente Operacional 8 8 8 8 8
Total 174 174 174 174 174

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

nao executivo conforme previsto nos estatutos.
Os principais pressupostos utilizados em relacio a esta rubrica sSo os sequintes:

i. Taxa média nominal de atualizacdo salarial de 3,06 % para 2026;
ii. Taxamédiade encargos sociais a cargo da entidade patronal (55, CGA, ACSS) - 23,7%;
iii. Subsidio de alimentagdo de acordo com a legislagio em vigor;
iv. Taxaanual para formacgio de 1,5% do total de gastos com remuneracdes brutas do pessoal
mais os respetivos encargos;
v. Taxa anual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2,05% do total de
remuneragdes brutas do pessoal;
vi. Taxa anual média para encargos com seguro de acidentes trabalho iguala 1,07%;
vii. O célculo dos gastos com o pessoal tem em conta os vencimentos projetados para os anos

em analise e respetivos encargos.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da
empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da CMP e por trabalhadores vinculados por
contrato individual de trabalho.
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4.3 - Gastos de depreciacio e de amortizacio

As taxas de depreciagio e amortizacio utilizadas sio as sequintes, decorrentes da aplicagdo das vidas
uteis dos ativos de acordo com o Classificador Complementar 2:

Programas 33,35% - 1005

T EIS
Editicios & Outras ConstrugBes 10%
Equipamento Basico 10% - 25%
Equipamento de Transporte 25%
Ferramantas a Utensilios 20% - 100%
Equiparmento Administrative 10% - 33,33% - 100%
Owtras Imobilizagdes Corpdreas 10% - 100%

5 - RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro resulta da remuneracio das aplicactes de tesouraria e, principalmente, dos

juros de mora aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos médios de pagamento e de recebimento, assim como o volume de obra, ndo oscilem
significativamente, ndo sdo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que ndo se espera que os

gastos financeiros assumam valores significativos.
6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A empresa municipal estd sujeita a uma taxa de IRC de 19%. Acresce ainda um valor de derrama
municipal que podera ser no maximo de 1,5% do lucro fiscal. Desta forma, e pelo principio da
prudéncia foi considerada uma taxa de tributag3o total anual de 20,5%.

Independentemente de os resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, é
ainda consequéncia da Lei em vigor a tributag 3o auténoma em sede de IRC,
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Adicionalmente, e em resultado dos beneficios fiscais serem superiores a matéria coletavel gerada no
periodo, ndo se afigura tributacdo relevante em sede de IRC, com excecdo da tributagdo autdnoma
referida no pardgrafo anterior.

7 - RUBRICAS DE BALANCO
7.1 -Ativo ndo corrente - Outros ativos financeiros

A rubrica "Outros ativos financeiros” integra valores de depésitos de caugdo relativos a depdsitos de
garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas
em curso. A contrapartida destas garantias esta relevada na mesma rubrica "Outras contas a pagar”

no Passivo ndo corrente.

1.2 - Tesouraria

Na elaboragdo deste orgamento considerou-se um saldo de tesouraria no minimo de 3 dias do
montante total de servigos prestados. O saldo minimo de tesouraria projetado reflete a estabilidade e
a previsibilidade conferidas pelo Contrato Programa, cujas disposicdes garantem a tempestividade
dos recebimentos e assequram fluxos financeiros imediatos, permitindo uma gestio de tesouraria
otimizada.

1.3 - Estado e Outros Entes PUblicos

Tendo em conta os dados histdricos foi calculada uma taxa média ponderada de IVA relativamente s
prestagdes de servicos de 1,55%, sendo de 4,17% para operagdes passivas relativas a fornecimentos

& servigos externos.

Os quadros da empresa comportam colaboradores origindrios da CMP que se encontram em regime
de requisicdo de servigo, em comissdo de servigo e colaboradores enquadrados no regime geral da
seguranga social.

i. Ataxa média ponderada de encargos sociais foi de 23,69%.
ii. A taxa média de seguro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,07%.
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iii. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente
orcamento foi de 15%.

7.4 - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se essencialmente a gastos a reconhecer com apélices de seguros a
imputar acs periodos seguintes.

1.6 = Outras contas a receber e outras contas a pagar

A rubrica “Outras contas a receber” integra valores referentes a créditos a receber relativos a multas
emitidas a fornecedores e de natureza similar.

A rubrica "Outras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes 3 previsdo
para encargos com férias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no
ano sequinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servico sejam
gozadas pelo trabalhador no ano seguinte. Por tal facto procedeu-se ao calculo dos gastos dai
decorrantes inerentes a cada exercicio.

Estdo ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais estdo
pendentes de decisio judicial.

1.6 =Reservas

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicago de parte dos resultados
liquidos positivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da Domus Social.

7.7 - Capital Subscrito

O capital subscrito & composto por 100 000 titulos nominativos de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.
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A dependéncia financeira da CMP pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da

8 - RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSO EXISTENTES

Empresa, situacdo que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos Contratos Piblices.

Estas situacdes, estio previstas no Contrato celebrado entre a empresa e o MP, o qual requla as
relagoes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de mora
reclamados por terceiros ndo terdo impacto liguido sobre as demonstragdes financeiras da Empresa

na medida em que existe uma lotal recuperacio dos mesmos.

Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal (TAF) do Porto:

ABE - Alexandre Barbosa Acio administrativa

1 311/18.9BEPRT TAF Porto ! 347572888 €
ABB - Alexandre Barbosa Acio administrativa
2 544/18.8BEPRT TAF Porto e iy 32 029,65 €
3 2136/19.5BEPRT TAF Porte  1B8- M“B":“r:: Barbosa o administrativa 4877 447,65 €
4 2640/18.2BEPRT TAF Porto Befebal Il, Lda. Acdo Administrativa ~ 58319,70 €
JCNE.- Acdio administrativa de
§  243/20,0BEPRT TAF Porto iy impugnaciodeato  145566,59 €
CONSTRUCAO LDA. iR

& 1215/21.3BEPRT TAF Porto Empribuild, Lda Aclo administrativa 213000 €

7 1216/21.1BEPRT TAF Porto Empribuild, Lda Acio administrativa 414414 €

8 1217/21.0BEPRT TAF Porto Empribuild, Lda Aclo administrativa 494109 €

9 1876/21.3BEPRT TAF Porto Dape, Lda. Acdo administrativa IZ3T20,76 €

10 1979/21 4BEPRT TAF Porto M. Couto Alves, SA Acdo administrativa B87171493 €

11  2595/21.6BEPRT TAF Porto Tecnocampo, S.A. AgBo administrativa 7287500 €

12 339/21.1BEPRT TAF Porto Dape, Lda. Acdo administrativa 53258282 €

Add Building - Gestao & Contencioso pré-
Servigos, Lda. contratual

14 352/25.0BEPRT TAF Porto Exuberantexemplo, Lda. Aco administrativa 32.01047 €

13 2519/24.9BEPRT TAF Porto 335.190,00 €
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Em conclusio, é convicgdo da Domus Social que nio existe fundamento para a atribuicdo de qualquer
compensacdo financeira adicional nas situactes acima descritas. Ndo obstante, ndo se ignora o risco
remoto, sempre existente em situaces desta natureza contenciosa, poderem vir a ser desfavordvels
ermn sede de decisdo judicial.

9-ConcLusio

O cumprimento integral dos IGP no periodo 2026-2030 gera resultados liquidos positivos ac longo do
periodo no montante de 122 525 €.

Os IGP geram resultados liquidos positivos, que resultam essencialmente da evolugdo dos resultados
financeiros.

Quanto a andlise de sensibiidade e riscos orgamentais, as projegdes financeiras para 2026-2030 sdo
sensiveis a variacdes na taxa de inflagio e nos custos de construgdo. Um aumento de 1% nos custos
de FSE (Manutenco/Obras) ndo coberto por atualizacdo de pregos no Contrato de Mandato teria
impacto direto nos resultados. A gestdo mitigara este risco através da clausula de revisdo de pregos
nos contratos de empreitada e da monitorizagdo timestral dos custos de estrutura.

Apresentamos alguns indicadores no quadro seguinte:

Liquidez geral 1,02 1,08 1,15 1.19 1,20
Autonomia financeira 13,0% 13.1% 13.3% 15.5% 13.7%
Autofinanciamento (RL + Depreciacfes/Amortizacdes) 265236 334514 330508 237 303 106141
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B. ORCAMENTO DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL

DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS  womss ANO 2026
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas -3 398 250,99
Prestagdes de servigos e 49715279.99
Transteréncias correntes e subsidios & exploracio obtidos -3 INAT 382799930
Custo das mercadorias vendidas e das matédas consumidas [y -745 59347
Fornecimentos e servicos externas WAl -43 290 496,78
(Gastos com pessoal NAL2 -6 697 36743
Transter@ncias e subsidios concedidos -3 -2 650 000,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbas) -149 761,56
Outros rendimentos e ganhos 949297
Otros gastos @ perdas =167 690,18
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 250 113,82
Gastos / reversdes de depreciacio e amortizacio WoA4L =741 136,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 897759
Juros e rendimentos similares oblidos A 27 633,26
Juros & gastos similares suportados WA 0,00
Resultado antes de impostos 36 610,85
Imposto sobre o rendimento WA -12 511,56
Resultado liguide do periodo 24 099,29
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C. ORGCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL

= R

DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA NCITAS ANO 2026
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes [ 39 008 932,20
Rendas emitidas WA 11 365 125,76
Subsidio a exploragio 0-80 eAS 3827 999,30
Pagamentos a fornecedores NAd -48 023 331,16
Pagamentos ao pessoal NS -6 515 084,94
Calxa gerada pelas operagies -336 358,84
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimenta [T -12 878,14
Outros recebimantos / pagamentos NAY 998 341,30
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 649 104,32
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangivels NADAAS -581 444,99
Recebimentos provenientes de:
Juros a rendimentos similares e 617149
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 575 273,50
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00
Variagiio de caixa e seus equivalentes 73 830,83
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1728 875,76
Saldo minimo de caixa 434 018,26
Caixa o seus equivalentes no fim do periodo 1 802 706,58
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D. BALANGCO PREVISIONAL

= e

BALANCO PREVISIONAL WA 31/dez/26
ATIVO
ATIVO NAC CORRENTE
Ativos fixos tangiveis WAUNALS 507 027,89
Ativos intangiveis W-ATNALS 471 142,66
QOutros ativos financeiros N-AZATL 4 773910,67
575208122
ATIVO CORRENTE
Inventérios 141 675,70
Clientes, contribuintes e utentes e 135127921
Estado & outros entes Pl.t'kﬂl! oA AT AT 2 190 963,63
Qutras contas a receber WATS 1086041,53
Diferimentos NATA 267 283,96
Caixa @ depdsitos NATZ 1 802 706,58
4 839 950,62
TOTAL DO ATINO 10 592 051,84
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio / Capital AT 500 000,00
Reservas NATA 121 460,27
Resultados transitados 729 256,15
Resultado liquido do periodo N 2409929
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1374 815,70
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisjes 1000,00
Qutras contas a pagar 4 73487748
4 73587748
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores AL 666 204,11
Estado e outros entes publicos A AR 189 162,19
Outras contas a pagar NATS 2482 369,95
Diferimentos 1 143 602,40
4 481 338,66
TOTAL DO PASSIVO 9217 216,14
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 10 592 031,84
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Porto, 10 de dezembro de 2025

O Conselho de Administracdo,

(Fiﬁpgi—

; s Pereira de Sousa Melo Tavares)

R s

( ndré Gomes Gongalves Sendim)
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V. ANEXO | - CONTRATO DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS,
EDIFICIOS E INFRAESTRUTURAS PARA © TRIENIO 2026-2028

Conlrato de Manultencao ¢ Equipamentos, Editicios e Infraestruturas

[Un: v
Designagio 2027 2028
2  URBANISMO
2.2 Valorizagio do Ambiente Urbano e Espaco Publico 250 000 250 000
4  COESAO SOCIAL, SAUDE E PROTECAO CIVIL
4.4 Cuidados de Salde Primdrios 600 000 600 000
45 Qualidade de Vida 450 000 450 000
subtotal 1 050 000 1 050 000
5  HABITACAO
5.2 Habitaco Social 22 270 000 22 300000
6  DESPORTO, JUVENTUDE E ASSOCIATIVISMO
6.1 Desporto Ativo o0 000 50000
9 EDUCACAD, TALENTO E CONHECIMENTO
9.1 Educacio 2 300 000 1 500000
11 GESTAOE SERVICO PUBLICO
11.2 Gestio dos Servicos Municipais 6440 000 5 600 000
32 360 000 30 750 000

Total

rato de Mandato para a operacao de Lordel

{Un.: swra)
Dasignacio 2027 2028
5  HABITACAO
5.1 Porto Habita 11 Q00 000 8 000 000
lotal 11 000 000 8 000 000

f
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VI. ANEXO Il - PARECER DO FiscaLUNICO
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RSM & Associados - Sroc, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n." 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrurmentos de Gest3o Previsional (IGP) de CMPH — DomusSocial — Empresa de Habitagdo e Manutencdo do
Municipio do Porto, EM. {a Entidade), relativos ao periodo de 2026 a 2030, gue compreendem os Planos anual e
plurianual de atividades, investimento e financeiro, o Orgamento anual de exploracao previsional, o Orgamento anual
de tesouraria previsional e o Balanco previsional, Incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se
encontram descritos no ponto IV -A. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a Norma de Contabilidade Publica
n." 26, que integra o Sistema de Normalizacdo Contabllistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), foram
preparadas Demanstracdes orcamentais previsionais que incluem o Orgamento e plano orgamental plurianual e o
Plano plurianual de investimentos, os quals fazem parte integrante dos Instrumentos de Gestdo Previsional em
apreciagdo.

Responsabilidades do érgio de gestao sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparacio e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em gue as previsdes neles incluidas se baselam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional s3o preparados nos termos exigidos pela Lei n." 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gest3o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos
Instrumentos de Gestdo Previsional: (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com o0s pressupostos; e (iil) conclulr sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestao Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatdrio,

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informacio Financeira Praspetiva, e demais normas e orientactes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
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Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestao previsional em apreciagao, tem como
ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2025. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo com ainformacdo disponibilizada pelo Conselho de Administracao, o resultado liquide e os saldos de balanco
reportados a 31 de dezembro de 2025, pelo que, o patriménio liguido estimade, reportado a 31 de dezembro de
2025 e gue serviu de ano base as projecoes dos IGP em apreciacio podera estar sujeito a alteraches, bem como
poderdo ser distintos os fluxos financeiros, devido ao Impacto das diferencas entre os saldos das demonstracoes
financeiras estimadas e os saldos finais gue se vierem a apurar,

2, Conforme decorre dos documentos em apreclacao, a Entidade estd dependente do Municipie do Porto noe gue
respeita ao financiamento das obras de habitacdes devolutas e de requalificacao do parque de habitacao publica
municipal, bem como de outras rubricas do Orgamento anual de exploracdo, pelo que, atrasos significativos nos
fluxos financeiros para financiamento destas componentes da sua atividade poderdo afetar as condigdes de
exploracao e o equllibrio financeiro da Entidade.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova gue suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas nos
Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demaonstracies
financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de
Normalizac3o Contabilistica para as Administracfes Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal,

Dewvemaos, contuda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada. pelo
que os resultados reais serdo pravavelmente diferentes dos previstos e as variagfes poderdo ser materlaimente
relevantes,

Porto, 10 de dezembro 2025

SM & ASSOCIADOS — SROC, LDA,

Representada por Jodo Luis Almelda Mendes de Araljo (ROC n"933)
registado na CMVM com o n" 20160550
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Preambulo

A empresa municipal “Gestdo e Obras do Porto”, adiante designada apenas de “GO
Porto”, vem por este meio apresentar, para aprovacdo da Camara Municipal do
Porto e da Assembleia Municipal do Porto, os Instrumentos de Gestdo Previsional
(IGP) para o periodo 2026 - 2030, dando cumprimento ao artigo 42.° da Lei n.
50/2012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.° 5 do artigo 25.° do De-
creto-Lein.© 183/2013, de 8 de outubro, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo
6.0 da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro e de acordo com o disposto nos artigos

21.°9 e 23.° dos estatutos da empresa.

No dmbito do referido artigo 42.° da Lei n.© 50/2012, de &1 de agosto, as empresas
locais devem facultar, completa e atempadamente, elementos aos érgdos executi-
vos das respetivas entidades publicas participantes, tais como, projetos dos planos
de atividades anuais e plurianuais, projetos dos orcamentos anuais, incluindo a esti-
mativa das operacdes financeiras com o Estado e as autarquias locais, planos de in-
vestimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento, documento de
prestacdo anual de contas, relatorios trimestrais de execucdo orcamental e as demais
informacdes e documentos que sejam solicitados para o acompanhamento sistema-

tico da situacdo da empresa local e da sua atividade.

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.° dos estatutos da empresa,
alinhado com o regulado na Lein.© 50/2012, de 81 de agosto, concretamente, no
seu artigo 25.9, n.© 6, alineaj), cabe ao Fiscal Unico a emissdo de um parecer sobre o

presente documento, fazendo parte integrante do mesmo.



NORMAS DE
EXECUGAO
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Normas de Execugdo Orgamental

No dmbito das atividades operacionais de gestdo de
obra e de gestdo e exploragdo de infraestruturas e imé-
veis, desenvolvidas pela GO Porto através das atribui-
¢des firmadas com o Municipio do Porto, torna-se neces-
sario estabelecer um conjunto de regras e principios de-
finidoras de politicas, métodos e procedimentos que
contribuam para assegurar o desenvolvimento das suas
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a
salvaguarda dos ativos, a prevencio e detegdo de situa-
¢des de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integri-
dade dos registos contabilisticos e a preparagédo opor-
tuna de informagao financeira fiavel. Eao abrigo destes
principios que se enquadram os artigos seguintes:

Artigo 1.°
Definicédo e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedi-
mentos complementares necessarios ao cumprimento
das disposi¢des constantes das redagdes atuais do Sis-
tema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra-
¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lein.°
192/2015, de 11 de setembro e do Decreto-Lei n.° 54-
A/99, de 22 de fevereiro (POCAL), na parte ndo revo-
gada pelo SNC-AP, pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, res-
petivamente, ao controlo interno, as regras previsionais
e as modificagcdes do orcamento, constituindo estes di-
plomas legais, o quadro normativo aplicavel a execugdo
do IGP 2026 - 2030, atentos os objetivos de rigor e con-
tencdo orcamental.

2. Sem prejuizo do disposto no presente normativo, e
tendo presente que, por parte da APCER, o procedi-
mento de certificacdo ao abrigo da Qualidade e a con-
cessdo da certificagdo no ambito do Ambiente, da

Gestdo e Obras do Porto

Saude e Seguranga no Trabalho e da Responsabilidade
Social, ficou aprovado a 3 de outubro 2024, sdo também
aplicaveis a execugdo dos IGP, as disposi¢des constan-
tes do Manual do Sistema de Gest&o Integrado (SGI) e
0s seus processos e procedimentos.

Artigo 2.°
Execucdo orcamental

1. O ciclo orcamental da receita devera obedecer as se-
guintes fases executadas de forma sequencial: inscrigdo
de previsdo de receita, liquidagdo e recebimento, sem
prejuizo de eventuais anulagdes de receita emitida que
corrijam a liquidagdo ou de eventuais reembolsos e resti-
tuigdes que corrijam o recebimento e, eventualmente, a
liquidagdo. A liquidagdo pode exceder a previsdo de re-
ceita, sendo que s6 poderao ser liquidadas receitas que
sejam legais, tenham sido objeto de correta inscrigdo or-
¢amental, estejam classificadas e haja o cumprimento
do principio da segregagéo de fungdes.

2. O ciclo orgamental da despesa devera obedecer as
seguintes fases executadas de forma sequencial: inscri-
¢do de dotagdo orcamental, cabimento, compromisso,
obrigacdo e pagamento, sem prejuizo de eventuais re-
posicdes abatidas aos pagamentos que para alem de
corrigirem os pagamentos podem igualmente corrigir
todas as fases a montante até ao cabimento. O cabi-
mento ndo pode exceder a dotagdo disponivel, assim
como o compromisso ndo pode exceder o respetivo ca-
bimento. A obrigagéo ndo pode exceder o valor do com-
promisso, assim como o pagamento ndo pode exceder o
valor da obrigagdo. Os limites definidos devem ser aferi-
dos por transagéo ou evento e segundo as classificacdes



Normas de Execugdo Orgamental

orcamentais vigentes. Nenhuma despesa pode ser auto-
rizada que ndo respeite:

a) Alegalidade da despesa/conformidade legal no que
respeita a natureza do encargo a incorrer;

b) A legalidade do facto gerador da obrigagéo, nomea-
damente o cumprimento do Cdédigo dos Contratos PU-
blicos;

c) O cumprimento do principio da segregagéo de fun-
¢coes;

d) A reqularidade financeira;

e) A economia, eficiéncia e eficacia da despesa.

3. Na execugdo dos documentos previsionais dever-se-a
ter sempre em conta os principios da utilizagdo racional
das dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente da tesou-
raria. Sequndo estes principios a assung¢do de encargos
geradores de despesa deve ser justificada quanto a ne-
cessidade, utilidade e oportunidade.

4. A adequagédo dos fluxos de caixa das receitas as des-
pesas realizadas, de modo que seja preservado o equili-
brio financeiro, obriga ao estabelecimento das sequin-
tes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os
compromissos assumidos nos anos anteriores que te-
nham fatura ou documento equivalente associados e
ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os
compromissos assumidos em anos anteriores sem fatura

associada;

Gestdo e Obras do Porto

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalo-
namento dos compromissos contratualizados para 2025
e para os anos futuros.

Artigo 3.°
Modificagdes ao IGP

Esta empresa municipal, baseada em critérios de econo-
mia, eficacia e eficiéncia, tomara as medidas necessarias
a gestdo rigorosa das despesas, reorientando, através
do mecanismo das modificagdes orgamentais as dota-
¢des disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfa-
¢&o dos objetivos estabelecidos pelo Municipio do
Porto, nos seus contratos com a empresa municipal
(Contrato de Gestdo de Empreendimentos e Contrato
Programa), com o menor custo financeiro, no cumpri-
mento estrito das regras orcamentais previstas em sede
do normativo do SNC-AP.

Artigo 4.°
Gestdo de Ativos da Empresa Municipal

1. A Gestdo do Patrimdnio da empresa municipal execu-
tar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedi-
mentos do referido Sistema de Gestdo Integrado da em-
presa.

2. As aquisigdes de ativos efetuam-se de acordo com o
plano plurianual de investimentos e com base nas orien-
tagdes do Conselho de Administragéo, através de pro-
posta de aquisicdo por parte dos servigos.
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Artigo 5.°
Gestdo de stocks

1. A Gestdo de Stocks da empresa municipal executar-
se-a nos termos do disposto nos processos e procedi-
mentos do referido Sistema de Gestéo Integrado da em-
presa.

2. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar ape-
nas no estritamente necessario a execugéo das ativida-
des desenvolvidas pelos servigos.

3. A proposta de abate de artigos em stock carece de
proposta do dirigente maximo responsavel pela unidade
organica ao qual esteja afeto o armazém a ser submetida
ao Conselho de Administragdo.

Artigo 6°
Assunc¢ado de compromissos plurianuais

1. Fica autorizada pela Assembleia Municipal, a assun-
¢do de compromissos plurianuais que respeitem as re-
gras e procedimentos previstos na Lei e nos presentes
IGP, e que resultem de projetos ou atividades constan-
tes na Demonstragdo Previsional de Orgamento e Plano
Orgamental Plurianual do Plano Plurianual de Investi-
mento. Fica, igualmente, autorizada a proceder a redis-
tribuicdo e reclassificagdo das verbas dentro dos valores
de despesa previstos no presente documento dentro de
cada orgamento (estrutura - Contrato Programa) e Obra
(Contrato de Gestdo de Empreendimentos) desde que
ndo implique aumento de despesa aprovada.
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2. Excetuam-se do disposto no nUmero anterior, os ca-
sos em que a reprogramagio dos compromissos pluria-
nuais implique aumento de despesa e que ndo esteja ao
abrigo do Contrato de Gestdo de Empreendimentos,
uma vez que, qualquer aumento de despesa neste Ul-
timo tem de ser aprovado pela Assembleia Municipal.

Artigo 7°

Fundos disponiveis - Utilizagdo do saldo de geréncia an-
terior e aumento temporario dos fundos disponiveis

1. Considera-se autorizada a utilizagdo do saldo das ope-
ragdes orcamentais transitado da geréncia de 2025, para
efeitos de calculo dos fundos disponiveis para o més de
janeiro de 2026, e consequente refor¢o do valor anual
de orcamento de receita deste ano.

2. Considera-se autorizado, nos termos e para os efeitos
do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 4.° da LCPA
(Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso), o au-
mento temporario dos fundos disponiveis pela antecipa-
¢do das receitas provenientes da execucdo dos Contra-
tos de Gestdo de Empreendimentos e Contrato Pro-
grama, celebrados com o Municipio do Porto, em vigor
para o ano de 2026, com recurso a montantes a cobrar e
areceber dentro do periodo compreendido entre a data
do compromisso e a data em que se verifique a obriga-
¢éo de efetuar o Ultimo pagamento relativo a esse com-
promisso, nos termos do n.° 2, do artigo 6.° do DL n.°
127/2012, de 21 de junho.
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Artigo 8.°
Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu venci-
mento, e desde que os compromissos assumidos este-
jam em conformidade com as regras e procedimentos
previstos na legislacdo em vigor e nas presentes IGP, as
seguintes despesas: a) Vencimentos e salarios; b) Subsi-
dio familiar a criangas e jovens; c) Gratificagbes, pen-
sdes de aposentagdo e outras; d) Encargos de emprésti-
mos; e) Rendas; f) Contribui¢cdes e impostos, reembol-
sos e quotas ao Estado ou organismos seus dependen-
tes; ) Agua, enerqia elétrica, gas; h) Comunicac¢des te-
lefénicas e postais; i) Prémios de sequros; j) Obrigacdes
resultantes de sentengas judiciais; k) Publicagées obri-
gatorias na Imprensa Nacional e publicacdes de anUn-
cios no Diario da Republica; I) Emolumentos do Tribunal
de Contas; m) Encargos de natureza judicial de tramita-
¢do processual corrente; n) Encargos de instituicdes
bancarias.
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2. Consideram-se, igualmente, autorizados os pagamen-
tos as diversas entidades por caixa, desde que estejam
em conformidade as disposi¢cdes previstas nos proces-
sos e procedimentos do Sistema de Gestdo Integrado
da empresa.

Por fim, e como notas prévias finais ao presente docu-
mento IGP 2026 - 2030, deve referir-se que:

a) Asdemonstracdes financeiras da GO Porto es-
tdo preparadas de acordo com o referencial
contabilistico do Sistema de Normalizagdo Con-
tabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP).

b) Todos os montantes inscritos neste documento
estdo expressos em Euro.
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A - Enquadramento

Criada a 9 de agosto de 2000, a GO Porto é uma em-
presa municipal local de promog¢do do desenvolvimento
regional, e detida a 100% pelo Municipio do Porto, com
o objetivo do exercicio da atividade de gestdo de obras
publicas para a autarquia portuense e para outras entida-
des, publicas ou privadas.

Em 2025, tendo completado 25 anos de existéncia,
pode considerar-se que, entre as principais alteragées
ocorridas nos Estatutos da GO Porto, merece destaque
a verificada em finais de 2016, quando, por decisdo do
Municipio do Porto, a empresa viu o seu perimetro de
atuacdo alargado a gestdo, exploragdo e rentabilizagdo
do patrimdnio ndo habitacional, das infraestruturas urba-
nisticas do Municipio do Porto e dos equipamentos cuja
gestdo lhe seja delegada, quer sejam da propriedade do
Municipio, quer para as entidades por ele detidas ou
para terceiros, conferindo a esta empresa municipal
uma estrutura funcional comprometida com a gestéo in-
tegral do ciclo de vida dos empreendimentos, conforme
se demonstra no quadro sintese seguinte:

Chelo de Wida dos Empurenndinenios

kg w Dinnon

L Avalacko exanfe de neoruedecds CMPN 0P L0 P
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LM Emerio da i e de o GO Poarin 0 Poro
A Calslbragic de contraios s asuenpio de compaomimos 0 Poatn 20 Pordo
& Ewncughn & geilio do contrslo als & s reosgio GO Poarbn 0 Porto
&M ik gl de empasendmening delsgados CMP GO Pario
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A GO Porto prossegue focalizada na sua atividade de
promog¢édo do desenvolvimento local e regional, com a
sua Missdo centrada no objetivo de “prestar um servico
de exceléncia no segmento das obras e da gestio e ex-
ploragdo das infraestruturas e equipamentos que lhe se-
Jjam atribuidos pelo Municipio do Porto, ou por terceiros,
alicercada no conhecimento técnico, na inovagdo, no
controlo de prazos e na racionalizagdo de custos”. Para o
efeito, a GO Porto vem convocando a mobilizagdo de re-
cursos humanos, materiais e tecnoldgicos adicionais e
especializados, imprescindiveis para assegurar um de-
sempenho eximio de responsabilidades e compromis-
sos legais da organizagdo e, igualmente, para defesa e
salvaguarda dos seus direitos, o que vem representando
uma evolugido, em alta, dos seus custos de estrutura,
face aos valores historicamente incorridos até ao exerci-
cio de 2016.

Enquanto empresa municipal local, a atividade operaci-
onal da GO Porto encontra-se legalmente aprovada pelo
Municipio do Porto, nos termos de dois contratos outor-
gados com esta entidade: Contrato-Programa (CP), atu-
almente, em vigor para o triénio 2024 - 2026 (2.° adita-
mento), no qual, constam a missdo, as obriga¢cdes e as
responsabilidades desta empresa municipal, orientada
para a consecucdo dos objetivos, politicas e estratégias
nele indicados; e, Contrato Mandato, designado de
CGE (Contrato de Gestao de Empreendimentos), atual-
mente, em vigor para o triénio 2023 - 2025 (3.° adita-
mento).
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A data do presente relatdrio, e em simul-
taneo com a apresentacdo dos |GP 2026
- 2030, a GO Porto tem em curso de ela-
boracao, para aprovacgéao por parte do
Municipio do Porto, as sequintes propos-
tas, que, no caso do Contrato Programa
2024 - 2026 em vigor, esta devidamente
enquadrada com os referidos instrumen-
tos:

1. Proposta de 4.° aditamento ao CGE 2023 - 2025, que,
para o exercicio econdmico de 2025, fixa o montante de
investimentos de €29.813.300,00, o que representa uma
reducdo, de €11.661.700,00, face ao valor outorgado no
3.0 aditamento em vigor (€41.475.000,00);

2. Proposta de 3.° aditamento ao CP 2024 - 2026, que,
para os exercicios econémicos, 2025 e 2026, fixa os
montantes de subsidio a estrutura de, €4.340.000,00 e
€4.909.000,00, respetivamente, conforme referido no
quadro “Agregados Econémico-Financeiro” do Ponto D
- Plano Financeiro Anual e Plurianual, do presente capi-
tulo. No total, os valores de subsidio a exploragéo pro-
postos, representam uma redugéo de €203.000,00 face
aos valores atualmente em vigor, sendo: em 2025
(€4.825.000,00), uma redugido de €485.000,00 e, em
2026 (€4.627.000,00), um aumento de €282.000,00.

3. Proposta de CGE 2026 - 2028, que, para o triénio em
causa, fixa um montante total de investimentos de
€205.155.000,00.
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Tendo presente aimportancia do objeto social da GO
Porto no universo municipal, esta empresa municipal
dara continuidade a sua estratégia de reforgar a colabo-
ragdo com as diversas estruturas organicas da Camara
Municipal do Porto que tutelam os empreendimentos
em curso, bem como e, de igual forma, com as demais
entidades participadas pelo Municipio.

Internamente, e tendo por referéncia a area de Sistemas
de Informagéo, estima-se que o primeiro ano de ano fi-
que marcado pelos procedimentos sequintes:

- No ambito do projeto de Ciberseguranga em curso, ori-
entado pelo Municipio do Porto (MP) e pela Associagdo
Porto Digital (APD), a GO Porto adquiriu, em outubro de
2025, pelo periodo de execugdo de 12 meses, uma solu-
¢éo de Endpoint, Detetion & Response (EDR), comple-
mentada com o servico de MDR (Managed, Detetion &
Response), valorizada em 34 mil euros no ano de 2025,
capaz de detetar e mitigar incidentes de seguranga. Em
complemento a este processo, esta em curso a adjudica-
¢do de um servico de consultoria relacionado com a Ci-
bersegurangca (Modelo de Governance), acrescido do
tema Privacy (RGPD), pelo periodo de 30 meses, isto é,
até inicio de 2028. Nesse periodo, esta ja identificada a
necessidade de adequacido do Modelo de Governance
face a entrada em vigor da norma europeia NIS2. Este
conjunto de servigos, contempla um valor aproximado,
por cada um dos anos seguintes, de 25 mil euros na ru-
brica de fornecimentos e servigcos externos;

- Implementagdo de dois novos Softwares de Gestdo de
Ativos (Manutencéo e Exploracdo), com vista a dotar a Di-
recdo de Gestdo de Exploracdo de novas ferramentas
que permitam uma gestdo mais eficaz dos Edificios



Planos Anuais e Plurianuais

15

(Ativos) sob a nossa gestdo, sendo, a data, o Mercado do
Bolhdo e a Sede de empresa, os casos em causa. Esta pre-
visto que o investimento nestas duas ferramentas possa
representar um valor aproximado de 135 mil euros, com
uma grande parte refletida, em 2026, de 100 mil euros,
aproximadamente, na rubrica de investimentos intangi-

veis;

- Com a migragdo da infraestrutura de virtualizagdo do
nosso Cluster para o Cluster da APD, realizado em mea-
dos de 2024 - o que veio a permitir a empresa abdicar da
necessidade de reformulagdo da sua infraestrutura de vir-
tualizagdo, que ja se encontrava na sua capacidade ma-
xima de expansdo -, o processo de backups e escalona-
mento de recursos tornou-se mais pratico, sendo gerido,
desde 2024, num formato deslocalizado no datacenter da
APD. Para este tipo de servigo externo, em 2026, esta
contemplado um valor de 25 mil euros anuais;

- Continuvidade de implementacdo de varios dashboards
na solucdo PowerBl, no sequimento dos desenvolvimen-
tos que estdo em curso no corrente exercicio de 2025,
ao nivel dos dashboards de controlo do CGE, que per-
mitird & GO Porto analisar, acompanhar, avaliar e tomar
decisdes dos varios Empreendimentos, tendo em conta
os prazos que foram previamente planeados versus os
realizados, sempre com dados oriundos do ERP GIAF e
do Int’Graal. Em paralelo, foram ja iniciados desenvolvi-
mentos no sentido de constru¢do de outros dashboards
para controlo de execuc¢éo orcamental dos orcamentos
de exploragdo e de estrutura. Para esta aplicagdo, o
gasto anual previsto, em 2026, rondara 25 mil euros, em
conjunto, com contratagdes diversas de i) bolsas de ho-
ras para prestacdo de servicos de desenvolvimento a
medida de software (Int'Graal, ERP, Gestdo de Pessoas,
etc.), perfazendo um total previsto, em 2026, de 40 mil
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euros, ii) suporte a infraestrutura de Networking e con-
trato de manutengdo de bases de dados Oracle e SQL
Server (25 mil euros).

Por outro lado, e tendo por referéncia a area de Melhoria
e Sustentabilidade, que, nos Ultimos anos, se vem assu-
mindo como um eixo estruturante da estratégia organi-
zacional da GO Porto, destacam-se as novas competén-
cias e responsabilidades decorrentes da implementagdo
do Sistema de Gest&o Integrado (SGI), em finais de
2024. Este sistema passou a englobar, para além do refe-
rencial da Qualidade (ISO 9001), as normas relativas ao
Ambiente (ISO 14001), a Seguranga e Saude no Trabalho
(ISO 45001) e a Responsabilidade Social (NP 4469).

Mercé do compromisso assumido pela empresa com a
Sustentabilidade, sera dada especial atengdo, nos proxi-
mos anos e até a completa maturagéo do sistema, a defi-
nigdo de novos indicadores alinhados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Pretende-se,
assim, reforcar a integracdo das dimensdes ambiental,
social e econdmica na gestdo organizacional e promover
a adogédo de praticas responsaveis que potenciem a efi-
ciéncia dos recursos e a valorizagdo das pessoas.

A monitorizacdo dos objetivos continuara
a ser asseqgurada através das Revisdes
pela Gestao, realizadas periodicamente,
permitindo avaliar as tendéncias de de-
sempenho da empresa e definir acdes
corretivas e de melhoria sempre que se
identifiqguem desvios.
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Manter-se-a igualmente o servigo de Compliance, que
compreende a identificagdo da legislagéo aplicavel a ati-
vidade da empresa nos diferentes dominios de atuagéo,
a elaboragéo de relatdérios mensais e a avaliagdo da con-
formidade legal através da realizagdo de auditorias anu-
ais. Este processo constitui um importante mecanismo
de verificagdo do desempenho e um instrumento de su-
porte a melhoria continua.

A simplificagéo e otimizagdo dos processos internos per-
manecerdo como vetores prioritarios de atuagéo, pro-
movendo a eficiéncia administrativa, a redugdo de re-
dundancias operacionais e o reforgo da digitalizagdo en-
quanto ferramenta de apoio a gestdo.

Neste contexto, pretende-se consolidar a normalizagcdo
de procedimentos, assegurar o cumprimento dos requi-
sitos normativos aplicaveis e potenciar a comunicacdo
interna, garantindo maior coeréncia, rastreabilidade e
transparéncia em todos os processos organizacionais. A
eficacia destas praticas sera verificada através da realiza-
¢do de auditorias internas e externas ao Sistema de Ges-
tdo Integrado, enquanto mecanismo essencial de con-
trolo e melhoria continua.

Em continuidade com esta visdo, o traba-
lho a desenvolver no dominio da Respon-
sabilidade Social constitui um verdadeiro
desafio para os proximos anos, orientado
para a consolidacdo de uma cultura orga-
nizacional ética, participativa e social-
mente responsavel.
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Destacam-se como principais eixos de atuag&o o Pro-
grama de Responsabilidade Social Empresarial, que visa
promover o envolvimento da GO Porto com a comuni-
dade onde se insere, a satisfagdo dos seus clientes e par-
ceiros e o bem-estar dos colaboradores, e o processo de
certificagdo ao abrigo da norma NP 4590:2023 - Sisterna
de Gestio do Bem-Estar e Felicidade Organizacional,
centrado na valorizagdo das pessoas e na continuagdo
de um ambiente de trabalho positivo, participativo e
sustentavel.

Por fim, e mediante o compromisso do Municipio do
Porto, enquanto Unico acionista e principal cliente da
empresa, de assegurar a capacidade da GO Porto de
cumprir os seus deveres de tesouraria face a terceiros,
esta empresa municipal prossegue com a obrigagdo
descrita em Contrato Programa, de exigir aos fornece-
dores o cumprimento rigoroso dos prazos, custos e qua-
lidade de execugédo contratualizados, vetor fundamental
para a obtenc¢éo dos resultados pretendidos, dando as-
sim cumprimento as obrigacdes assumidas com o Muni-
cipio do Porto. Para o efeito, a empresa continuara a
manter uma gestéo precisa de tesouraria, assente num
procedimento estratégico, continuo e rigoroso, de con-
trolo e monitorizagdo dos compromissos assumidos pela

empresa.
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B - Plano de Atividades
Anvual e Plurianual

B.1. CONTRATO DE EXPLORAGAO

Ao nivel da gestdo e exploracio de infraestrutura muni-
cipais delegadas pela Autarquia, a atividade operacional
da GO Porto encontra-se valorizada no &mbito dos IGP
2026 - 2030, fundamentalmente, na prossecugdo da
gestdo dos espacos, Mercado do Bolhdo e Edificio Sede
S. Dinis, com destaque para o primeiro, cujas delega-
¢oes de exploragdo e de rentabilizacdo atribuidas pelo
Municipio do Porto, estdo descritas no ambito do ja
mencionado CP 2024 - 2026:

1. Mercado do Bolhdo (MB):

A reabilitagdo e modernizagdo do Mercado do Bolhdo
tem sido muito significativo para a cidade na medida em
que podemos testemunhar novos negdcios que se vao
fixando em redor do seu quarteirdo aproveitando os flu-
xos que este projeto gera no coracdo da baixa portu-
ense. Reaberto ha trés anos, este mercado ja recebeu
mais de 18,5 milhdes de visitas, consolidando-se assim o
seu estatuto de patrimoénio material e imaterial de exce-
Iéncia, gerido pela mdo da GO Porto, e que importa visi-
tar a quem se desloca a cidade e a quem nela reside.

Em 2025 estivemos dedicados a reforgar o dialogo dire-
tamente com todos os comerciantes e em especifico, no
més de abril, foi-nos dado conhecimento da organizagéo
de um Grupo de Comerciantes que estabeleceu, proac-
tivamente, com a Diregdo do Mercado, um didlogo
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construtivo e colaborante. O didlogo sempre foi, é, e
sempre sera um pilar basilar do nosso modelo de gestéo.

Temos vindo a encetar conversagdes com diversos co-
merciantes, sobre medidas a implementar, que tem em
vista assegurar o cumprimento e a clarificagdo do Regu-
lamento do Mercado do Bolhdo em vigor, na medida em
que, 0 mesmo, contém conceitos e normas cuja subjeti-
vidade tem dado azo a interpretagdes diversas. Nesse
sentido, propusemos ao Grupo de Comerciantes recen-
temente formado integrar, em representagéo dos co-
merciantes, este trabalho conjunto com vista a constru-
¢do de uma proposta consensual de revisdo do Regula-
mento para o ano de 2026, sem impacto previsto no pre-
sente Instrumentos de Gest&o Previsional.

A data do presente relatério, a taxa de ocupagao por uni-
dades situa-se nos 97%, faltando ocupar duas lojas do ex-
terior e duas bancas. Esta em curso a divisdo das duas lo-
jas de exterior que nunca foram alvo de atribui¢édo nas
Hastas Publicas, pretende-se realizar o concurso publico
no inicio de 2026.

No que se refere a gestdo orcamental do MB, continu-
amos a trabalhar para o equilibrio entre receitas e cus-
tos, e é visivel pela andlise do mapa para 2026 que
grande parte da dotagdo orgamental prevista se destina
as prestacdes de servigo necessarias ao bom funciona-
mento do equipamento, nomeadamente, as equipas do
Balcdo de Informacgdes, da limpeza, da desinfestacdo, da
gestdo de residuos, da vigilancia, da manutencgio e da
Fiscalizagdo. Esta globalidade de servicos representa
aquilo que é o Facility Management do imdvel e que,
anualmente, e tendo em consideragdo os aumentos do
indice de Precos do Consumidor e do Salario Minimo
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Nacional, ascendera a mais de um milhdo e meio de eu-
ros. Contudo, no final de 2026 langaremos novo con-
curso e estamos a prever fazé-lo ja em lotes separados e
ndo como um servigo integrado, na expetativa de tornar
esta contratagdo mais econdmica para os anos subse-
quentes, com vista a alcangar-se a sustentabilidade da
operagdo do Mercado.

Encontra-se em analise a viabilidade de implementag&o
em 2026 de novas medidas com vista a fidelizagdo de
consumidores locais e do cliente habitual, tais como,
servigos de entrega e/ou de transporte de passageiros e
campanhas de marketing dirigidas exclusivamente a
portuenses.
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Também para aproximar o Mercado do Bolh&do da Ci-
dade do Porto temos desenhado o programa do Cartéo
Profissional e Selo do Bolhdo. Este programa a imple-
mentar em 2026 consiste num aproximar do Mercado
dos diferentes agentes econdmicos da cidade ao Mer-
cado de Frescos e de conferir vantagens e beneficios re-
lacionados com os servigos do mercado e dos seus co-
merciantes, através da criagdo de canais Unicos permi-
tindo o contacto direto e o0 acesso ao mercado. O obje-
tivo do programa de cartdes profissionais sera premiar
os compradores mais significativos com o selo do Bo-
Ihdo que os distinguira junto dos seus clientes como em-
presas que apoiam o projeto do Bolhdo porque com-
pram os seus produtos nas suas Bancas.
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Encontra-se ainda em curso a preparagéo da contrata-
¢do, prevista para 2026 de servigos de controlo de higi-
ene e seguranga alimentar, incluindo analises microbio-
légicas, de forma que todos os comerciantes estejam
conscientes das exigéncias legais da sua atividade, miti-
gando-se quaisquer irreqularidades nas a¢gdes de fiscali-
zagdo que venham a decorrer pelas entidades compe-
tentes.

O projeto de ocupagio e dinamizagdo da Galeria do
piso 1 foi repensado e ja tem uma nova estratégia co-
mercial tendo obtido uma avaliagdo de 3,5 (em que 5 é
totalmente satisfeito) ao nivel da satisfagdo do comerci-
ante no Ultimo inquérito realizado. Tendo este tema sido
alvo de alguma insatisfagdo nos primeiros anos, preten-
demos continuar a apostar nesta estratégia em 2026.

Considerando as inUmeras queixas e reclamagdes que
tém vindo a ser feitas nos Ultimos anos (internas, exter-
nas e até publicamente) por alguns comerciantes, en-
contramo-nos a estudar, em conjunto com o Grupo de
Comerciantes, a possibilidade de se proceder a reorga-
nizagdo do terrado em 2026, nos termos do previsto no
artigo 16.° do Regulamento do Mercado que estipula
que: “A qualquer altura, o Municipio do Porto, ou a enti-
dade gestora, pode alterar a distribuicdo das bancas,
bem como, introduzir as modificagcées que se revelarem
necessadrias. Pretende-se com esta reorganizagao fixar
uma zona so para as bebidas alcodlicas, aproximar as sal-
sicharias das cozinhas de tripas, colocar as Bancas de
Congelados no meio do Terrado e libertar area que
possa permitir a criagdo de um espago dedicado aos co-
merciantes (sala para refeigdes e pausas). A mediagdo
do didlogo com os Comerciantes através deste Grupo é
fundamental para garantir a maior taxa de satisfagdo dos
Comerciantes envolvidos nas mudancgas, bem como nos
restantes.

Figura 1. Galeria Mercado do Bolhdo ©Luis Moura
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1.1. Estratégia Geral

A estratégia geral do Mercado do Bolhdo assenta numa
visdo que integra a preservagdo e valorizagdo do seu pa-
trimonio histoérico e arquitetonico com um modelo de
gestdo contemporaneo, orientado para a sustentabili-
dade, para a participagéo ativa dos comerciantes, para a
estimulagdo da compra no comércio local e para a liga-
¢do continua aos municipes.

O Bolh&o é entendido como um equipamento municipal
singular, onde tradi¢cdo e modernidade coexistem, funci-
onando simultaneamente como espago de abasteci-

mento, simbolo identitario da cidade e espago de vivén-

cia de experiéncias.

Neste contexto, a gestdo do mercado tem como princi-
pio estruturante o didlogo permanente com os comerci-
antes (as “suas gentes”), assumindo a colaboragéo
como condigdo essencial para o equilibrio interno, para
a clarificagdo de normas e para a manutengdo de um am-
biente de trabalho que valoriza a autenticidade e o tradi-
cional como sua génese. Este dialogo sustenta a cons-
trugdo de um espago coeso, organizado e adaptado aos
desafios atuais, promovendo a equidade entre operado-
res e reforgando o papel do Mercado enquanto ecossis-
tema econdmico e patrimonial vivo.

Figura 2. Mercado do Bolhdo ©Luis Moura
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A relagdo com os municipes é encarada como eixo prio-
ritario, posicionando o Bolhdo enquanto mercado de
proximidade, enraizado no quotidiano da cidade e ca-
paz de fomentar vinculos duradouros com a populagéo
residente e trabalhadora. A estratégia privilegia a cria-
¢do de uma identidade de marca que reflita a genuina
alma portuense, favoreca a frequéncia de compra regu-
lar no Mercado e reforce a percegdo do valor publico do
espagco. Pretende-se, assim, que o Bolh3o seja posicio-
nado como espaco de pertenga e como parte integrante
da vida urbana dos portuenses, reforgcando simultanea-
mente o consumo local e o envolvimento comunitario.

A valorizagdo patrimonial e arquitetdnica constitui outro
pilar fundamental, orientado para a protegdo e projegédo
do Bolhdo enquanto referéncia histérica e cultural. A
preservagdo das suas caracteristicas materiais e imateri-
ais é encarada como fator diferenciador e elemento es-
tratéqgico da sua identidade, garantindo que a experién-
cia do visitante combina funcionalidade, autenticidade e
reconhecimento simbdlico. O patriménio do Bolho é,
assim, entendido como ativo estratégico, cuja conserva-
¢do e interpretagdo reforgcam o posicionamento do Mer-
cado no imaginario coletivo da cidade.

No campo da comunicagéo, a estratégia orienta-se para
a afirmag&do de uma marca coerente, Unica e alinhada
com os valores do Mercado, promovendo conteddos
que reforcem a sua autenticidade, a tradigcdo e os seus
saberes e sabores, bem como a proximidade e a centrali-
dade sociocultural do Bolhdo. A comunicagéo é conce-
bida como instrumento de refor¢o da ligagdo emocional
ao publico, de valorizagdo dos comerciantes e de proje-
¢éo daidentidade do espago, integrando-se num mo-
delo que combina tradigdo, contemporaneidade e rele-
vancia publica. A programagéo cultural, gastronémica e
comunitaria, entendida como elemento estruturante
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desta identidade, contribui para posicionar o Bolhdo
como espago de encontros, de experiéncias e de cele-
bragdo da cultura agroalimentar e da portugalidade.

A estratégia geral do Mercado do Bolhdo procura, por-
tanto, consolidar o equipamento enquanto simbolo vivo
da cidade, articulando gestéo eficiente, valorizacdo pa-
trimonial material e imaterial, participagdo dos comerci-
antes, envolvimento dos municipes e afirmagdo de uma
marca forte, singular e representativa. Trata-se de um
modelo que reconhece o valor histérico do Mercado e
das suas gentes como sendo a sua génese, ao mesmo
tempo que o projeta no futuro, garantindo a sua relevan-
cia econdmica, social e cultural no contexto urbano do
Porto e do pais.

1.2. Estratégia de Comunicagéo e Eventos:

Em 2025, o Gabinete de Comunicag¢do e Promocgéio
(GCP) da GO Porto consolidou a estratégia de comuni-
cagdo, marketing e promogédo do Mercado do Bolhdo
enquanto marca da cidade do Porto. O trabalho desen-
volvido centrou-se na dinamizac¢éo cultural e comercial
do Mercado, na valorizagcdo dos seus comerciantes e na
aproximacédo ao publico, com destaque para a execugdo
de mais de 150 eventos, o reforgo da presenga digital e
o desenvolvimento da aplicagdo movel do Bolhao.

A Estratégia de eventos para o Bolhdo permaneceu, em
2025, e permanecera, em 2026, organizada em 4 eixos,
conforme se descreve: i) Eixo Agroalimentar, ao nivel de
eventos direcionados a valorizagdo da area alimentar e
gastrondmica de produtos: Chef a Moda do Bolhéo,
showcookings e workshops, Feiras Tematicas, outros; ii)
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Figura 3. Showcooking ©Luis Moura

Ativacdes de Marca, enquanto atividades realizadas por
entidades externas com pretensdes comerciais, tais
como, sessdes fotograficas, agdes promocionais de mar-
cas, etc.; iii) Programas Especiais, dedicados a vertente
de responsabilidade social com vista a promover a litera-
cia na alimentagé&o e na saude, de onde surge o pro-
grama “Dias de Saude no Bolhdo” (De Manha Comeca o
Dia, Projeto NABo e Bolhdo + Saudavel); e iv) Artes e En-
tretenimento, com diversas atividades culturais, artes e
animacéo, idealmente ligados a sua natureza agroali-
mentar, tais como, exemplos: ciclo de musica “Ha Fado
no Mercado”, tertulias literarias, concertos musicais, ar-
tes performativas, exposi¢cdes artisticas, outros.
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Através de uma estratégia assente em conteudos de
qualidade, programagéo regular e uma forte aposta no
digital, o Gabinete de Comunicacédo e Promogéo refor-
¢ou a notoriedade do Mercado e a sua ligagdo a comuni-
dade local e turistica. Entre as agdes mais relevantes
destacaram-se o langcamento da sequnda temporada da

”

série digital “Ha... no Bolhdo”, desenvolvida em parceria
com o influenciador Gastropico e centrada na gastrono-
mia e nos bastidores do Mercado; a gestdo ativa das re-
des sociais, com mais de quatrocentas publicacdes e
stories e o envio reqular de newsletters externas e inter-

nas.
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Em 2025, foi dada continuidade no acompanhamento
audiovisual e fotografico de varias frentes, como cober-
turas de eventos e na comunicag¢do das novas lojas, ban-
cas e restaurantes, ou no reforgo do video como veiculo
mais amigo do algoritmo das redes, bem como na con-
solidagdo da estratégia mediatica, que resultou em mais
de 1.500 mengdes nos meios de comunicagdo nacionais
e internacionais. A nivel digital, destacou-se o desenvol-
vimento da aplicagdo mével do Bolhao, cujo langamento
esta previsto para o final de 2025 e que constitui uma
das bases da estratégia futura do Gabinete. Estas inicia-
tivas reforcaram a imagem de autenticidade e dina-
mismo do Mercado, criando uma base sélida para o
plano de continuidade e expansdo em 2026.

Em 2026, a atividade operacional do GCP entrara numa
nova fase, orientada para o aprofundamento estraté-
qgico, o uso inteligente dos dados recolhidos e o refor¢co
e a consolidagdo da relagéo direta com o publico portu-
ense. “E Ca do Bairro” sera mais do que uma campanha
promocional, mas um movimento identitario e participa-
tivo, que celebra o quotidiano do Porto e o valor das
suas tradi¢cdes. Através de uma linguagem visual e ver-
bal proxima, acessivel e enraizada no humor e na auten-
ticidade portuense, a comunicagdo procurara aproximar
geragdes, estimular a compra periddica da populacdo
economicamente ativa que reside ou trabalha na envol-
vente do Mercado do Bolhdo.

Paralelamente, prevé-se a realizagdo de reunides e estu-
dos que possam, eventualmente, permitir o langamento
de beneficios comerciais especificos para os residentes
do concelho do Porto, traduzidos em descontos, vales e
campanhas exclusivas de fidelizagdo, acessiveis através
da nova aplicagdo mével. A app permitira aos utilizado-
res acumular pontos, usufruir de ofertas personalizadas
e receber notificagdes sobre eventos, promogdes e
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conteudos de bastidores. Pretende-se que esta plata-
forma funcione como um elo permanente entre o Bolhdo
e o seu publico, tornando a experiéncia de compra mais
envolvente, pratica e emocionalmente gratificante.

O GCP pretende também desenvolver parcerias estra-
tégicas com operadores de transporte publico, nomea-
damente STCP e Metro, para promover a mobilidade
sustentavel e o acesso facilitado ao Mercado. Estas si-
nergias poderdo incluir descontos em bilhetes, campa-
nhas cruzadas, passatempos conjuntos e agdes de co-
municagéo partilhadas, reforgando o posicionamento do
Bolhdo como um destino acessivel, sustentavel e inte-
grado na malha urbana da cidade.

Figura 4. Mercado do Bolhdo ©Luis Moura
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Outra vertente essencial de 2026 sera a utilizagdo estra-
tégica dos dados recolhidos nos estudos de mercado re-
alizados em 2025, que permitirdo ajustar a comunicagdo
e a oferta as diferentes tipologias de visitantes, segmen-
tar de forma mais eficaz as campanhas digitais e otimi-
zar a gestdo da programacgio e das ativagdes. A analise
dos dados comportamentais, cruzada com as métricas
de presenga digital, afluéncias e outros habitos de utili-
zagdo do Mercado, permitira aprimorar a estratégia de
posicionamento e desenvolver iniciativas baseadas em
evidéncia, promovendo um modelo de marketing e de
gestdo mais inteligente e orientado por dados.

O Bolh&o continuara a investir na criagdo e valorizagcdo
dos seus grandes momentos anuais (Sdo Jo&o, Aniversa-
rio da Reabertura e Natal), assumindo-os como pilares
fundamentais da sua identidade e como momentos de
afirmacdo da sua ligacdo a cidade. Cada uma destas ce-
lebragées sera trabalhada com uma abordagem imer-
siva, combinando programagéo cultural, ativagdes de
marca e conteudos digitais de elevada qualidade. O
objetivo passa por reforgar o Bolhdo como “estrela” da
cidade, um espago que concentra tradi¢do, contempo-
raneidade e emoc¢do em partes iguais.

Em 2026, o Mercado do Bolhdo procurara também ex-
pandir o seu papel enquanto promotor de experiéncias
agroalimentares, incorporando no seu programa forma-
tos inovadores como os jantares tematicos — a exemplo
da primeira edicido do A Bolhdo Prato, realizada a 29 de
outubro de 2025 no Mercado, que transformou o espaco
num ambiente de sabores, memorias e partilhas, com
pratos confecionados a partir de produtos das bancas e
participagéo ativa de comerciantes. Pretende-se, efeti-
vamente, consolidar o formato dos jantares tematicos A
Bolhédo Prato, cuja primeira edi¢do, em 2025, demons-
trou o potencial do Mercado como espago de encontro
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entre gastronomia, comunidade e tradig&do. Estes mo-
mentos, concebidos para promover o consumo consci-
ente e a valorizagdo dos produtos locais, aproximam os
visitantes dos comerciantes e das suas historias, criando
experiéncias Unicas que ligam o saber fazer a degusta-
¢&o. A aposta passa também pela criagdo de novos even-
tos e parcerias gastrondmicas que estimulem o conheci-
mento dos produtos, incentivem o consumo no mer-
cado e fortalegam a ligagdo entre produtores, chefs e
publico.

Figura 5. A Bolhdo Prato ©Luis Moura
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Este investimento visa transformar o Mercado num ver-
dadeiro centro de valorizagdo da cultura agroalimentar
do Porto, promovendo o contacto direto entre consumi-
dores, produtores e cozinheiros, e despertando o gosto
pela gastronomia local e pelos habitos de compra no
mercado tradicional. A colaboragdo com instituigdes
académicas, marcas e entidades do setor gastronémico
sera fundamental para reforgar esta dimenséo educativa
e experiencial, consolidando o Bolhdo como referéncia
nacional na promogéo da alimentag&o tradicional, inova-
¢do culinaria e experiéncias Unicas.

No plano digital, a publicagdo da aplicagdo mével do Bo-
Ihdo, previsto para o final de 2025, sera uma das maiores
apostas de 2026. Ap6s o langamento, a app sera ampli-
ada com funcionalidades interativas, como o programa
de fidelizagdo, notificagdes inteligentes, integragdo com
redes sociais e campanhas exclusivas para membros.
Este investimento visa transformar a aplicagdo num ver-
dadeiro canal de relacionamento com o publico, combi-
nando conveniéncia, proximidade e personalizag3o.

A experiéncia fisica no espago do Mercado sera também
alvo de melhorias concretas, com a implementacgéo de
novas sinaléticas de chdo mais orientativas e funcionais,
que facilitardo a circulacdo, melhorarédo a acessibilidade
e tornardo a experiéncia de visita mais intuitiva, inclusiva
e confortavel. Esta intervencéo, aliada a outras medidas
de ambientacédo e valorizagdo estética, pretende refor-
¢ar o sentimento de acolhimento e de organizagdo no
espaco, potenciando o fluxo natural de visitantes e o
tempo médio de permanéncia no mercado.

Por fim, sera dada continuidade ao trabalho de consoli-
dacédo de parcerias e sinergias estratégicas com entida-
des do setor agroalimentar, cultural, institucional e em-
presarial. O objetivo é criar projetos conjuntos que
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contribuam para o desenvolvimento da economia local e
para a valorizagdo da marca Bolhdo, num modelo win-
winde colaboragéo. Estas parcerias poderéo traduzir-se
em eventos partilhados, programas educativos e iniciati-
vas de responsabilidade social, reforgando o papel do
Mercado como plataforma de encontro entre tradigcdo e
inovagéo.

Em suma, o ano de 2026 sera um periodo de afirmagéo e
aprofundamento. O Bolhdo procurara consolidar o seu
estatuto enquanto simbolo vivo da cidade, moderno na
gestdo e auténtico na esséncia, aproximando-se mais
dos portuenses, integrando dados e tecnologia ao ser-
vigo da experiéncia humana e continuando a ser um es-
pago de partilha, descoberta e orgulho coletivo.

Em termos de objetivos especificos, definem-se os se-
guintes:

[0 Reforgar aligagdo com o publico portuense através
do langamento e consolidacio da campanha “E Ca
do Bairro”, transformando-a num movimento identi-
tario e participativo que promova a redescoberta do
mercado tradicional, o reforgo dos lagos de vizi-
nhanga e o consumo local, com comunicag&o cen-
trada na autenticidade e humor portuense;

[0 Expandir o papel do Bolhdo enquanto promotor de
experiéncias agroalimentares, posicionando-o como
centro de valorizagdo dos produtos locais e da gas-
tronomia tradicional do Porto, através da criagcdo de
novos formatos de showcookings, jantares tematicos
e colaboragdes com chefs, produtores e instituigdes
de ensino;

[0 Implementar o programa de fidelizagdo do Bolhéo,
integrado na aplicagdo movel, com possibilidade de
atribuigdo de beneficios comerciais exclusivos para
residentes do concelho do Porto (mediante adeséo
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dos comerciantes), permitindo acumulagéo de pon-
tos, acesso a descontos e ofertas personalizadas, re-
for¢ando o sentimento de pertenga e estimulando a
frequéncia de visita ao mercado;

0 Consolidar o ecossistema digital do Bolhdo, através
da evolugdo da aplicacdo movel, da criacdo de cam-
panhas personalizadas baseadas em dados compor-
tamentais, da integracdo com redes sociais e do de-
senvolvimento de conteudos multimédia que aumen-
tem o engagement e a notoriedade digital;

O Aprofundar o uso de dados e inteligéncia de mer-
cado recolhidos em 2025 para orientar decisdes es-
tratégicas, segmentar publicos, ajustar a oferta de
eventos e melhorar a eficacia das campanhas de co-
municag¢éo, promovendo uma cultura de gestdo ba-
seada em evidéncia e métricas de desempenho;

[0 Manter e expandir a programagéo sob os quatro ei-
xos estratégicos (Agroalimentar, Ativagdes de
Marca, Programas Especiais e Artes & Entreteni-
mento) garantindo uma calendarizagdo continua de
eventos de qualidade que combinem tradigéo, criati-
vidade e autenticidade;

0 Reforgar os programas de responsabilidade social no
ambito do eixo “Programas Especiais”, com particu-
lar atengdo a educagdo alimentar, saude publica e li-
teracia nutricional, através da expansdo de projetos
como “Dias de Saude no Bolhdo”, “Bolhdo + Sauda-
vel” e “De Manha Comega o Dia”;

0 Consolidar os grandes momentos de marca, (Sdo
Jodo, Aniversario da Reabertura e Natal), como an-
coras de comunicag¢io e experiéncia, apostando em
campanhas imersivas, ativagdes comunitarias e par-
cerias criativas que reforcem o posicionamento do
Bolhdo como “estrela” da cidade do Porto;

0 Melhorar a experiéncia fisica dos visitantes com aim-
plementagéo de sinaléticas de chdo mais orientativas
e funcionais, bem como outras solugdes visuais e
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ambientais que otimizem a circulagédo, reforcem a
acessibilidade e aumentem o conforto e o tempo mé-
dio de permanéncia;

Estabelecer novas parcerias estratégicas com opera-
dores de transporte publico, nomeadamente STCP e
a Metro do Porto, ou com o Cartéo Porto., criando si-
nergias que promovam a mobilidade sustentavel, o
acesso facilitado ao mercado, com vantagens comer-
ciais para os locais, e campanhas cruzadas para valo-
rizacdo do espaco;

Desenvolver a terceira temporada da série digital
“Ha... no Bolhdo”, ampliando o conceito com novo
protagonista e formatos que explorem a autentici-
dade dos comerciantes, as histérias do mercado e os
bastidores da vida quotidiana, reforgando a ligagéo
emocional com os publicos;

Otimizar a assessoria de imprensa e a comunicagéo
mediatica, com o objetivo de manter ou superar os
1.500 resultados mediaticos anuais, através de estra-
téqgias proativas de storytelling, contacto direto com
jornalistas e colaboragdo com meios digitais e audio-
visuais;

Promover a sustentabilidade e a eficiéncia operacio-
nal da comunicagéo, reduzindo materiais impressos,
reforcando a comunicagéo digital e fomentando pra-
ticas alinhadas com as metas ambientais do Munici-
pio do Porto;

Monitorizar e avaliar continuamente o impacto das
agdes do GCP, através da criagdo de indicadores de
desempenho para as areas de comunicagio digital,
eventos, fidelizacdo e notoriedade de marca, assequ-
rando uma gestdo mais orientada a resultados.
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B.2. CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

No dmbito da gestdo de Obras, e tendo por base as
agdes previstas nas areas de Diregdo de Producgdo e do
Gabinete do Espago Publico, estima-se que, para o peri-
odo de plano 2026 - 2030, a atividade operacional da
GO Porto assentara numa série de empreendimentos de
contratagdo publica (empreitadas, projetos, fiscalizagdo
e outros bens e servigos conexos), cujo valor total de in-
vestimentos rondara os 327 milhdes de euros (c/IVA in-
cluido).

Sob a perspetiva das rubricas orgamentais de atuagéo

do Municipio do Porto, os empreendimentos que mais
se destacam no referido periodo de plano 2026 - 2030,
sdo os seqguintes (cf. Anexo 1 do presente documento):

1. Patriménio e Equipamentos Culturais:

Nesta rubrica orgamental, encontram-se em curso as
empreitadas de reabilitagdo da Escola de Artes Balletea-
tro e do Teatro Municipal do Campo Alegre. Destaca-se
a requalificagdo da Biblioteca Publica Municipal do
Porto, atualmente em concurso publico de empreitada,
na fase de apresentacdo de propostas, prevendo-se o
inicio da empreitada em 2026.

Também a destacar, a reabilitacdo do Museu CACE, em
fase de revisdo de projeto e, a reabilitagcdo do Palacio
Sdo Jodo Novo, em fase de execugdo de estudos auxilia-
res para projeto.

Nesta rubrica, no ambito da reconversdo do Antigo Ma-

tadouro Industrial do Porto, encontram-se em fase de re-
visdo os projetos para os espacos sob a algcada
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municipal, prevendo-se o inicio das respetivas empreita-
das em 2026

2. Comércio:

Nesta rubrica, destaque no primeiro ano de plano, para a
intervengdo na Pragca da Vandoma, com aplicagdo de
prote¢cdes e gradeamentos.

Posteriormente, estdo previstas intervengdes na Rua Es-
tagdo de Contumil, com a construgdo de instalagdes sa-
nitarias e da fiscalizagdo e na Praga de Santo lldefonso,
ao nivel da iluminagdo.

3. Educagido:

Na rubrica da educagédo, encontram-se em curso a em-
preitada de requalificagdo da Escola Basica da Ponte e a
empreitada de Arranjos exteriores da Escola Secundaria
Alexandre Herculano.

Destacam-se os projetos, em curso, para a requalifica-
¢do de escolas do Ensino Basico, nomeadamente, para a
EB Nicolau Nasoni, a EB Eugénio de Andrade e a EB
Francisco Torrinha, cujas empreitadas se prevé iniciar
em 2027.

Também a destacar, o projeto de reabilitacdo da Escola
Secundaria Infante D. Henrique, o qual se encontra em
fase de candidaturas de concurso publico com prévia
qualificagao.
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Figura 6. Escola Industrial Infante D. Henrique ©Luis Moura

4. Natureza e Espagos Verdes:

Nesta rubrica esta em curso a empreitada de conserva-
¢do e restauro das Instalagdes Sanitarias do Passeio Ale-
gre, cuja conclusdo esta prevista para 2026.

Encontra-se em desenvolvimento o projeto de remode-
lagédo do Edificio Administrativo do Cemitério de Agra-
monte, cuja empreitada se prevé iniciar em 2026 e, em
fase de projeto, as intervengdes previstas na Quinta de
Salgueiros - Biolab, os Centros de Educagdo Ambiental
na Quinta do Covelo e no Palacio de Cristal e Espacos
de Jogo e Recreio a construir no espago publico.
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5. Cuidados de Saude Primarios:

Nesta rubrica, destacam-se as intervencdes em Centros
de Salde, com empreitadas, ja a decorrer ou previstas
iniciar em 2026, nomeadamente nas Unidades do
Cerco, de Azevedo de Campanh3, Garcia de Orta, Car-
valhido e Porto d’Ouro, bem como a reabilitacdo das sa-
las de radiologia do CDP.

Também a destacar, em curso, os projetos dos Centros
de Sadde de Aldoar, Vale Formoso, Santos Pousada e
Porto Centro e, em fase de contratacdo de projeto, o
Centro de Saide da Foz do Douro.
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Figura 7. Centro de Saude Porto Douro ©Luis Moura

6. Desporto Ativo:

Nesta rubrica orcamental, decorre a empreitada do
Campo Municipal de Campanh3, cuja conclusdo esta
prevista para 2026. Mais se refere, o Parque Desportivo

Gestdo e Obras do Porto

Municipal Oriental, atualmente com projeto em curso e
cuja empreitada se prevé iniciar em 2026.
7. Valorizagdo do Ambiente Urbano e Espago Piblico:

Nesta rubrica, de significativa relevancia orgamental,
preveem-se grandes intervengdes na via publica, coor-
denadas com as diversas concessionarias e entidades
responsaveis pelas infraestruturas subterraneas. Atual-
mente em curso, destacam-se as empreitadas na Rua
Galeria Paris, Rua Bartolomeu Velho, Ruas Justino Tei-
xeira e Monte da Estagdo e, no ambito do Programa Rua
Direita, em curso as Ruas Monte de Ramalde, Francos,
Padre Anténio Coutinho, Travagem e Pisca, Rua e Tra-
vessa de Requesende, Rua Dionisio Santos Silva e
Bouga, Ruas Direita do Viso, Central do Viso e Travessa
Central do Viso, Rua e Travessa da Lomba, Travessa de
Vera Cruz e Rua do Lourenco, Rua e Travessa da Pévoa,
Rua Agra de Ramalde, Travessa das Cruzes e Rua da Cal-
¢ada, Travessa da Regeneragéo e Ruas das Musas, Raul
Déria e Fabrica Social, Travessa e Caminho da Asprela e
Ruas da Presa Velha, Formiga, Nova Sintra e Novais da
Cunha.

Em 2026, estdo ainda previstas iniciar, ou dar continui-
dade, as empreitadas de constru¢do do Loteamento do
Monte Pedral, da Requalificacdo do Espaco Publico de
Lordelo do Ouro (Lote 1), da reabilitagcdo urbana de Aze-
vedo de Campanha (Fase 2), da Praga da Corujeira, da
Praca Pedro Nunes, Ruas Ricardo Severo e Largo da Paz,
da Rua Arquiteto Lobéo Vital, da Rua de Mota Pinto e da
Praceta Gongalves Coelho, da Rua Beato Inacio de Aze-
vedo, da Rua Joaquim Leitdo, das Ruas do Cativo e
Porta do Sol, da Rua Monte Pedral, da Praceta Maestro
Resende Dias e ainda da reabilitacdo de Obras de Arte
na Via Panoramica e Rua de Entrecampos.
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Também a destacar, em execugdo ou em fase de contra-
tagdo, os Projetos das sequintes intervengdes, nomeada-
mente, reabilitagdo de 24 Obras de Arte (viadutos, pon-
tes e tuneis), a reabilitagdo da Rua S. Dinis, Rua e Tra-
vessa de Nove de Abril e Travessa do Carvalhido, Largo,
Rua e Travessa da Fontinha, Rua Capitdo Pombeiro e
Travessa da Cal¢ada, Rua Dom Jodo Coutinho e Rua Pa-
dre Diamantino Gomes, Rua da Madeira, Rua das Andre-
sas (Fase 3), Rua de Antero de Quental, Rua de Barbosa

du Bocage, Rua Nau S. Rafael, Rua de Pereird, Rua D. Es-
tevdo da Gama e Travessa de Baixo de Pereird,

Rua de Salazares e Rua da Preciosa, Rua do Seixal, Rua
das Eirinhas (Fase 2), Rua General Sousa Dias, Rua Du-
que de Loulé e Rua Saraiva de Carvalho, Rua Sarmento
Beires, Rua Sport Comércio e Salgueiros, Rua da Socie-
dade Protetora dos Animais, Rua de Vale Formoso, arru-
amentos diversos na Lapa, Travessa da Arrabida, arrua-
mento de ligagdo da Rua Dr. Julio de Matos a Rua Henri-
que Sousa Reis e Obras de Urbanizagdo da UOPG1 -
Unidades de Execugdo UE1, UE2 e UE3 - Avenida
Nun’Alvares.

Figura 8. GEP - Rua de Cimo de Vila e Outras ©Luis Moura

estao e vpras do rorio
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No dmbito da Intervengdo do Gabinete do Espago PU-
blico, prevé-se continuar a colaboragéo estreita com os
programas municipais de mobilidade sustentavel, mor-
mente as intervengdes associadas ao programa Rede 20
com enfoque na obra das Rua e Travessa de Cimo de
Vila e Travessa do Cativo, bem como com as iniciativas
de pedonalizagido e requalificagdo urbana como a Ave-
nida de Camilo. Centrar-se-a também a agdo do GEP na
intervencdo de redimensionamento de caldeiras de ar-
vores e espacos ajardinados, onde se prevé a interven-
¢do em cerca de 500 caldeiras no ano de 2026. Sera
mantida a intervengdo “ad continuum” no melhora-
mento de arruamentos e acessibilidades em travessias,
bem como com o incremento da seguranga. Ainda na
area ambiental manter-se-a a colaboragdo com o pro-
grama Porto + Permeavel - gerido pela Aguas e Energia
do Porto, EM -, no sentido de potenciar a retengio e in-
filtracdo de agua no subsolo do espago publico, bem
como o direcionamento para a reutilizacdo de materiais,
sobretudo granitos em lancis e guias, na beneficiagdo ar-
ruamentos e mais espacos de uso publico.
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8. Transi¢do Modal:

Nesta rubrica, esta em curso a empreitada da ciclovia de
ligagdo Asprela-Campanha, com conclusédo prevista no
ano de 2026. Destaca-se ainda, em fase de contratagdo
de empreitada, em agrupamento de entidades com o
Municipio de Matosinhos, a ciclovia de ligagéo Porto -
Sdo Mamede de Infesta.

Prevé-se iniciar brevemente a empreitada das ligagdes
mecanizadas e percursos pedonais do Palacio de Cris-
tal, também com conclusdo prevista no ano de 2026.

9. Gestdo dos Servigos Municipais:

Nesta rubrica orcamental, encontra-se prevista para
2026 a contratacdo e desenvolvimento do projeto para a
constru¢do de Hangar no Regimento de Sapadores
Bombeiros do Porto, assim como, a contratagcéo de pro-
jeto e de empreitada para a remodelacdo de instalagcdes
destinadas ao Servigo Municipal da Protecdo Civil do
Porto.

10. Gestdo dos Servigos Municipais - Outros:

Nesta rubrica orcamental encontra-se a dotagéo orca-
mental para gastos diversos com consultorias, parece-
res, estudos e outras prestacdes de bens e servicos,
complementares aos empreendimentos previstos nas
rubricas anteriores com a natureza de despesas corren-
tes.
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C - Plano de Investimentos
Anvual e Plurianual

C.1.PLANO DE INVESTIMENTO

Conforme quadro sequinte, e integralmente assequrado
com recurso a autofinanciamento, estima-se que o valor
total de investimentos no periodo de plano atingira os
627,1 mil euros:

INVESTIMENTD 23 27 228 209 2030

Ac v Foos Tangiveis 79 000,00 17 500,00 102 500,00 87 500,00 107 500,00
Ecpuipams nlo adminisia e 95 000,00 15 000,00 100 000,00 55000,00 105 000,00
Ohubros activos fhos anglveis 4 000,00 2 500,00 2500.00 2500.00 2 500,00

A tiwers lvta v s 111 098,00 1000000 1000000 10 000,00 10000,00
Programasde computacknm s 75150,00 144 585,00 10 000,00 10 00x0, 00 10 000,00
Procarmas de compubschne s - lnv am cumo 35548,00 154 585,00 0.00 0,00 0.00
Outros Investimenios | inanceinos 12 02594 1263664 1294287 1215977 1220848
Fundode compen ssciode trabalho 121025, 1265664 129482 87 121977 12208 48
Tokal FFN12394 4015664 125442 87 109 659,77 129 70848

Tendo por referéncia o ano de plano 2026 e, concreta-
mente, a rubrica Equipamento Administrativo em Ativos
Fixos Tangiveis, o valor previsto de 95 mil euros, re-
porta-se a aquisi¢do de equipamentos diversos, tais
como, equipamentos de rede de sistemas de informa-
¢éo, servidores novos, unidades de UPS, e equipamento
fotografico e videografico.
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No caso dos Ativos Fixos Intangiveis, destaca-se no pri-
meiro ano de plano, o investimento de 75,2 mil euros em
programas de computador relativo ao Projeto TO-BE,
com a aquisi¢do das aplicagdes de Cadastro e de Ativos
para a area de Gestdo e Exploracgao.
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C.2. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

No dmbito do orgamento em plano, e conforme de-
monstrado no quadro seguinte, a estrutura prevista de
recursos humanos da GO Porto aponta para 61 efetivos
no primeiro ano (2026) e para um niUmero constante de
62 efetivos, entre os anos de 2027 e 2030, para além de
3 administradores, dos quais, 2 sdo administradores exe-
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cutivos:
ARTAS o6 PO OPEEM TN 2000
T A T R T
L
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| rasgeer ket 1 | ] 1 1
Gabiinatecin Crrahmacio O S T W
ExpacoPibliee O, Impesndiresin 2 2 2 2 %
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Face ao numero de efetivos previsto no final do corrente
exercicio de 2025 (56), a variagdo prevista, em 2026, de
mais 5 efetivos, justifica-se da forma sequinte:

- Na Diregdo de Produgéo, dois (2) gestor de empreendi-
mentos, com admissdo prevista a partir do primeiro tri-
mestre e dotagdo orcamental de 98,8 mil euros; um (1)
segundo gestor de empreendimentos, com admissédo
prevista a partir do quarto trimestre e dotacdo orcamen-
tal de 12,4 mil euros; e um (1) técnico especializado para
a fungdo de fiscalizagdo, com admissdo prevista a partir
do segundo trimestre e dotagdo orgamental de 17,9 mil
euros;

- Na Diregdo Administrativa e Financeira, um (1) técnico
superior (com fungéo a definir), com admissdo prevista a
partir do terceiro trimestre e dotagédo orcamental de
19,3 mil euros. Acresce a previsdo de saida (-1), por apo-
senta¢do, de uma técnica superior de Contabilidade.

- Na Dire¢éo Juridica, um (1) técnico superior com fun-
¢do de Jurista, com admisséo prevista a partir do ter-
ceiro trimestre e com dotagdo orgamental de 17,2 mil
euros;

A variagdo de mais 1 efetivo, em 2027, face & 2026, esta
justificada pela admissédo prevista, a partir do inicio do
ano, de um (1) técnico superior para a area do Gabinete
de Comunica¢éo e Promogao, com a fungdo de Desig-
ner, com uma dotac¢do orcamental neste seqgundo ano
de plano, de 33,3 mil euros.
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Por fim, e no que aos gastos de pessoal diz respeito, da-
se nota da existéncia de uma dotag&o orgamental, em
2026, de aproximadamente 28 mil euros, tendo em vista
enquadrar uma eventual revisdo orgéanica, de cargos e
fungdes, em algumas areas da empresa.

No dmbito da Gestdo de Pessoas, e a semelhanga dos Ul-
timos exercicios econémicos, a GO Porto prevé a conti-
nuidade e consolidag&o dos seus procedimentos de va-
lorizagdo pessoal e profissional:

- Sistema de Gestdo de Desempenho (SGD): Procedi-
mento periddico de avaliagdo de desempenho dos cola-
boradores, do qual, decorrem os respetivos Planos de
Desenvolvimento Pessoal e Profissional, base para ela-
boragéo do Plano de Formagé&o, bem como o registo de
resultados obtidos que, de acordo com o Regime de
Carreiras em vigor, impactam na progressao de carreira
do colaborador;

- Plano de Formagéo (PF): Procedimento fundamental
para o fortalecimento do conhecimento organizacional,
pessoal e profissional dos seus colaboradores, elevacéo
do nivel técnico de cada um e da empresa, comprome-
tendo-se a empresa, aferir a eficacia de cada a¢éo de for-
magédo e a avaliar a qualidade de cada uma das entida-
des formadoras a contratar para o efeito;

- Plano para a Igualdade de Géneros (PIG): Procedi-
mento essencial para a promog¢édo de uma igualdade de
tratamento entre homens e mulheres, através do diag-
nostico periddico a situagéo vivida na empresa, defini-
¢do de medidas que promovam a elimina¢éo de eventu-
ais discriminagdes em fun¢do do sexo e que fomentem a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;
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- Regime de Carreiras (RC): Procedimento fundamental
para o entendimento dos colaboradores, quanto ao seu
posicionamento remuneratério e forma de progressédo
na organizag¢do, como estratégia de lhes garantir poten-
cial para a uma melhoria continua, em concreto, dos
seus desempenhos e, no geral, da empresa na prossecu-
¢&o da sua missdo e objetivos. Este RC encontra-se asso-
ciado ao SGD, com este a atribuir a acumulagdo de pon-
tos necessaria a progresséo prevista no ambito do RC,
visando garantir a promogdo de uma cultura organizaci-
onal de transparéncia, equidade e motivagéo dos traba-
Ihadores.

No caso do referido Regime de Carreiras, o impacto or-
camental, em 2025, decorrente das progressdes previs-
tas, esta estimado em 103,2 mil euros, incluindo, um va-
lor de 51,5 mil euros, relativo a atribuicdo de formagéao
executiva prevista nesse regime.



Planos Anuais e Plurianuais 3 3

D - Plano Financeiro Anual e
Plurianual

Tabela de pressupostos adstrita a elaboragéo do pre-
sente orgamento:

PRESSUPOSTOS 2IEH L2y L8 pdivs ) 2030
Taxa de inflag§o 18084 19084 2,004 2,004 2,004
Taxa de RC ¢ deviama 22,50 22,50 2250 22,5004 22,5004
Taxa de Juro nominal cp 11584 1.5 1.5 1 11584
Tempo médio de recebimento [em dias) 30 30 30 30 30
Tempo médio de pagamento [em dias) 30 30 30 30 30
Taxa média de crescimento dos salinios 3404 3T 385 4,00 4004

No periodo 2026 - 2030, estima-se o Plano Financeiro

sequinte:
FLANO DE FINANCIAMENTD 2N 27 28 209 2030
INVESTIMENTO
Activo N Comnie (kmobilzads) 2221254 1013660 125 442,87 107680, 77 129 708,48
Fundode Maneio - acrscimodas necessidede s n 10953162 62 665,51 1998191 14 557 62 6 55
Tokl 11259252 102 799.94 105 460,96 95 392,15 10291515
FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Aulofoanchmentc 1252.%2 1@ 9. 105 460,96 95 322,15 1291315
Tokl 11259252 102 79994 105 460,96 95 322,15 10291515
No periodo em plano, a previsdo de ren- Porto - e, por outro lado, da atividade
dimentos da GO Porto decorre, por um operacional de gestdo de empreendi-
lado, da gestdo e exploragcado dos imoveis mentos (obra), neste caso, no dmbito do
colocados a consideragdo da empresa Contrato de Gestdo de Empreendimen-
pela Autarquia — no ambito do Contrato- tos (Contrato Mandato), igualmente, fir-
Programa firmado com o Municipio do mado entre as partes.
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As projegdes efetuadas pela GO Porto nos presentes
IGP, tém como premissa a presungdo de que os tempos
de recebimento e a capacidade de solvéncia da Autar-
quia se mantero, no periodo 2026 - 2030, idénticos aos
dos Ultimos exercicios findos, pressuposto fundamental
para a manutengdo do fundo de maneio da empresa,
uma vez que, permanece a incapacidade legal de livre

Neste sentido, no quadro sequinte estdo descritos os
agregados econdmico-financeiros principais, onde se

destacam os indicadores de referéncia relacionados

com a liquidez geral e autonomia financeira, que ates-

tam a prevista boa capacidade da GO Porto em fazer
face as obrigagdes de curto e longo prazo, dando honra
aos seus compromissos financeiros através de capitais

recurso ao financiamento por parte das empresas locais. proprios:
AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIRD 206 2077 224 2R 2030
RESULTADOS
EBTIA 2 477m 111 388 114 436,71 104 408,M 111%1.23
Ratnllacho Financeio 5150,00 515000 5150,00 5150,00 5150,00
Rewulacko Ligquidodio Periodo 62564 595520 Lea7, 065 575,06 555740
REMDIMENTOS
Vendas, Prestaciode Servipos @ Oulemos Rendirmanios e 2059061 B085T 419, 0 568 005,598 B4 70.M 44558 812,50
Subsicho i Estruium 4907 000,00 5 075 000, 00 5186 000,00 5261 000,00 5 357 000,00
GASTOS
Cuslocis Merados s Vencichis e dis Maléfas Consur 15 748,05 262 05 2755706 27 55 06 21506
Fomecimenions e Servigos Exbermos A38052m, 57 8259788 B2 0 B005] 555,87 WATINTTI
i sboes oo o P sl S137 005,91 555 S00.60 5 S0 60864 Sa0aaT | S 16
BALANCO
Tl chos Actives 1455360, 14 (0 6, 42 15216 %285 16 557 750,46 1567021
Telald Active Nio Cormenis 64T 092,06 G 561,95 & 53950,71 6 TI2983,59 [ S
Talaldo Active Coirente 8154718 8 15T 507 A7 8602 570,92 S04 Thh 87 B847 883 56
Tolalco Passio 13182 577,50 15429870 48 13835919.55 14 165 455,40 142598 565,75
Tl chos sy Nl Coeranile 605508 61332584 GR35 LRSI HA5I2551
Tolal do Passho Comente 7 149285, 256 506 7 600 605,99 TaB199.5% 186507191
Teskal ks Patrierdaio Liguids 151 061,75 1 5767M, 95 1 S50 602, D 1 358777, 06 1.105854.46
INDIC ADORE S
Licquiches Giaeal L4 1.14 113 113 112
Autonoiria Fimanceia 9.4 9. 50% o 0% a90% 8885
Avichnanclmsnio 102 5 0 1 7 110 460,59 215 191513
Fundode Mansio 109 551 62 Lol S| 19981.7 -14 357,62 & 555
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Para o periodo em plano 2026 - 2030, a GO Porto apre-
sente em todos os anos, resultados positivos nas rubri-
cas de EBITDA e de Resultados Liquidos, perfazendo os
somatorios de €563.703,08 e €29.049,17, respetiva-
mente.
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E - Demonstragoes
Previsionais [NCP 26]

No dmbito do SNC-AP, tendo presente que o subsistema
da contabilidade orgcamental foi autonomizado nas Nor-
mas de Contabilidade Publica (NCP) 26 - Contabilidade
e Relato Orgamental, e tratado na Classe 0 - Contabili-
dade Orgcamental, estabeleceram-se conceitos, regras e
modelos de demonstra¢gdes orcamentais, com vista a as-
segurar a comparabilidade com exercicios anteriores e
com outras entidades.
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Neste sentido, neste capitulo estédo relevadas as de-
monstragdes previsionais que identificam a forma, e os
respetivos valores, que se prevé arrecadar recursos e os
fins previstos para a sua utilizag&o, tendo por base os
quadros seguintes:

E.1. ORCAMENTO E PLANO
ORCAMENTAL PLURIANUAL

Conforme se observa no quadro sequinte, para o peri-
odo em plano 2026 - 2030, entre o total de despesas e
receitas correntes, observa-se um saldo corrente supera-
vitario em todos os exercicios, e suficiente para garantir
um saldo primario igualmente positivo, apds a deducgéo
das despesas de capital, tendo em consideragéo a ine-
xisténcia de previsdo de receitas deste género:
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DIRCCAME NTIO) E PLAND CRCAMENTAL
PLLUIFSAMLIAL

ORCAMENTO PARA O AND 2026 PLAMO ORCAMENTAL PLLURIANUAL

Rocoits comons 603 630, 4t AY 0546 495,39 4% b 12585 B 105 184,68 AR &74 251,00 B6 162 TIT, 24 52 176 542,06
Rl Facaits tiscal
RLL  Ienpost o Diret s L] T eed 27 Az 6 Tal T 00 .00 it
RLY I oo bnckeed o il ] 0,00 0,00 3,00 00 00 il ]
B3 Tamas, mulias @ culmas perahiddes il i) 00, 0 00, 0 20000 b 111 1] 0000 20000
Rd  Raivilivenos de pioise e om 0, O = 0L 00 o (D000 o 000 2 00,00 500000
RE? Subsidics Comantas L 1] 4 505 DO, 00 4505 000,00 5075 000,00 5 180 000,00 5261 000,00 5 357 00000
B8 Vends de bens @ sendoos 350 000,00 45 354 280,10 43 734 330,10 B3 TH a52.84 B3 140 00501 TR 4BA. T2 45802 217,01
RY  Cutras Receitay Corenies IS0 Tolb 555,003 1 003 351,55 M7= A HIMLWE 4T 00852 1002 12505
Rocuits de capital 000 o.o0 0.00 .0 n0a .00 0,00
RE  Wends de bens de irve stiment o Lily) 000 Q.00 0.00 L] 0.00 0
RIZ Raceits com alivos linencelros [il: 1] 0, 000 (3,00 0,00 00 wod
R4  Saldo gerénca anterior - opar. orgammsanta 7 40 53395 IR ATTAT 738001112 7505 180,73 78T TI. 06 T 80692883 T 85 75297
Racoits elebiva (1) &0 65044 ¥ e 455 ¥ 6ol 175,55 B 10% 154,68 85074 28100 84162 7104 52 176 54206
Raceita ndo efetia (2) L] 0.0 0.00 000 L] .00 L]
Receita Total (3= {11+ (5 05 03040 ) 050955 4 ool 17585 % 105 184,08 58 674 251,00 86 162 717,24 52 176 54108
Despem coments T80 145,55 A8 TH) 56, 26 49 050 ‘HE.21 BEATI 57343 BA 5040 570,80 Bo D11 426,70 51 999 084, 44
D1  Despesas com o peisoal
DLl Remsnedacis: cenlas @ permanerdes B0 050 139 0T 200 TMH0 TR 2510 63514 247690088 247 T
D12 Abomos varidvels cu esventuals LLC] Hla T8 15 116 T8, 15 12 1%.7 123 a0 127 15174 150E10.30
D13 Segumania Sodal 35 000,00 [ R 668 Y1875 091 435 52 o8 175,40 TS 71951 TiO 44141
D2 Agesdiode bense servicos 196 50000 47441752 4567091752 B5 530 540,03 54 97 300,30 8265 HLIT 45 68 548,15
DI Jurcs e outros encangos 000 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 5000
D8 Outras Despesas Comentes L] Ziom s s o8 608,28 5 al308 2 10 41 s
Degpes do capital 0,00 270 446,48 270 446,48 Ab A8l 151 31787 137 084,TT 156 733,48
Do Aguiscio de bens do capital Lils 1] 258 420 54 259 470,54 33 525,00 138 375,00 119925.00 144 525,00
0% Despesa com atkvos finanosdnos 000 1202594 125 12638,04 124287 121, 122848
Donprsa elotiva (1) 280 145,75 49 M0 B0 TE 47 330 648,68 85 T 055, b B 451 650,67 86 F43L1LAT w2146 717,93
Desperm ndo eletiva (5] 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00
Daspes Total (6)= (4)+ [§5) 280 145,595 A% 040 502,73 4% 330 648, 68 B8 M 035,08 BA 451 688 6T B6 143 511,47 52 146 717,93
Saldo Tokal (5)- (&) 339 ATT 17 185 149,61 2 562,35 19 206,77 FEM, 14
Saldo Global (13- (43 AN ATIAT 185 149,61 212 562,33 19 205,77 BEM, 14
Despena Primdria ¥ 320 kL 08 58920 0500 B8 451 658,07 56 143 81147 B2 146 71750
Saldo Coranle 00 5 c4 23 8IL3S S k] 151 3054 136 557,62
Saldo de Capial IT0 #6438 Sodal.04 151 317.87 132 08477 156 75548
Saldo Primdino 3B 4TI 185 19561 I 255 19 06,77 B8M 14
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E.2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

Nos termos do quadro infra, e tendo por referéncia o
plano plurianual de investimentos para o periodo de
2026 - 2030, a GO Porto discrimina os investimentos,
tendo em considerag&o os valores realizados em anos
anteriores e as estimativas para o exercicio corrente.

No final do referido periodo de plano, e tendo em consi-
deragdo os valores de exercicios anteriores, estima-se
um total de despesas orgamentais em investimentos na
ordem dos 1.160 mil euros, exclusivamente, financiadas
através de recursos proprios:
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A - Notas Explicativas
ao Orcamento para o Periodo

2026 - 2030 e Pressupostos

As demonstragdes financeiras utilizadas na elaboragdo
dos presentes Instrumentos de Gestao Previsional, es-
tdo preparadas nos termos do normativo contabilistico
SNC-AP, de acordo com os pressupostos do regime do
acréscimo (periodizagdo econdmica) e da continuidade,
e caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representagao fi-
dedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, pru-
déncia, plenitude e comparabilidade.

1 - Macroeconémicos:

Conforme demonstrado no Ponto “D - Plano Financeiro
Anval e Plurianual” do Capitulo “Il - Planos Anuais e Plu-
rianuais”, e tendo por referéncia o enquadramento das
variaveis nacionais macroecondmicas do Banco de Por-
tugal conhecidas a data, no primeiro ano de plano
(2026) foi admitida uma taxa de inflagdo de 1,8%, sendo
de 1,9%, em 2027, e de 2,0%, nos restantes trés anos de
plano (2028 a 2030).

2 - Investimento:

Este ponto encontra-se detalhadamente relatado no
Ponto “C - Plano de Investimentos Anual e Plurianual”
do Capitulo “Il - Planos Anuais e Plurianuais”.
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3 - Prestagdo de Servigos e Outros Rendimentos:

Em relagdo aos valores de prestacdo de servigos e ou-
tros rendimentos, apresentam-se nos quadros seguintes
as proje¢des (com e sem IVA) para o periodo 2026 -
2030, respeitantes as diversas atividades da GO Porto
desenvolvidas pelas suas areas operacionais:
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Sem IVA:

PRESTACAD DE SERVICOS E DUTROS RENDIMENTOS

Vendr o Prostagho Servicos
Contrale de gesths de smypreandirmantos soma CWMP A0 M 458 47 M O4862.T1
Contrabe de gestho die emproendimentos com outras enbidades k2 000,00 242 000, 0
Contrate de exploracae 1348082 1438 707,15
total do vendas o prestacio de servicos 47 063 309,74 B0 &35 569,86
Subsidio b Estrutura 2 05 0,00 5075 000, 00
Dutras Rendimentos & Ganhos
Oiutros nla espechicadas - mlevadss of Outres Rend. & Ganhos - Conir. Explorscio 152 330,87 141 &=5.89
Lutros nido espochicados — levades como Uutros Rondemendos @ Gianhos 300,00 A0y, e

TOTAL 4712494061 B5932419.74

Com IVA:

PRESTACAD DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

19 686 009.12
T2 000, D0

1 472 5454
0400 &1 3,66
5 186 000,00

167 090,33
300,00

85 TH4 005,98

R
247 000,00

1 500 L4z
18 05653098
o261 D000

178 09 06
00,00

8347597004

42606, 277,80
242 000,00

1 531 P29
44 380 220,73

B 557 000,00

178 %0177
00, 00
71581250

Vendas o Prestagbo Servicos

Contralo de gestha die ermyesndirment os. com a CMP

A1 711 D00, 00

Contrato de gostio de smpreesndiment os com ouliras entidades 07 430,00

Contrato de explotacko 1 600 160,44

lotal de vendas e prestacio do servigos 43768 717,70 83 808 590,44

Subsidio b Estrutura A0 000, 00 5075 000,00
Outres Rendimontos o Ganhos

Ciutros ndo especaficados - relevadoes o' Chatres Rend, m Ganhos - Contr, Exploracio 187 55,57 198 06, 26

Outros nlo espedlicados - relevados camo Outros Rendimemos o Ganhos 300,00 300,00

TOTAL 4886538467 59 082 596,81
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A1 244 000,00
T 49,77

1 635 566,54
85181 796,61

5156 000,00
06 571,10
200,00
BASTEA1T,

T 07 D0, 00
par ol v

1 671 081, 78
T9995511,32
5061 D00, 00

b g R
300,00

55 475 860,86

43551 D0, 00
=T 5.1

1 704 $58,80
45 857 898,11

5 357 000, 00

HYEaem
00800

Sl 477 496,99
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Ainda que, por norma, se saiba que o Municipio do Porto
procede a liquidagdo integral da sua divida as empresas
municipais no final de cada periodo, o prazo médio de
recebimentos, considerado nas projegdes financeiras
2026 - 2030, é de 30 dias, tendo sido levado em conta
no calculo do mapa de demonstragédo de fluxos de caixa
previsional.

Em termos de IVA, o enquadramento dado as proje¢cdes
de gastos e rendimentos no periodo em plano assenta
na tabela sequinte:

Tigscdoagia By s A

Servicon de srmprediads (empretsds, servicos e nicon die peoielo,
ravinio ce projeio, P55, scompanbameniods cone o, icakischo,

forrc Fmerio: @ 540V ICON N o LA rioE & ermpradieda. e de Tasa reduzida
cerfificesio e de mapacboda obie, indemrizecce & multay
chie i iarbei de ine umdi ive s ned e artialed de smpradacs, #e )
Farree irmerioy & Sarvsoy mo relss oradol com smpasiads Tams rorrral
Sapareicot de manubeng 8o 8 3 s1ivlenc ia e rcs Ta e o rraad
P rojeton » esbodos emiemoeesis onde nio ha sxpectativa de iesknecio
Taa roe rrmd
deokm
Advogaeios nodmbito de conesteg ko ds ermgesiesm Ta s o e
Tawa de tribwnal P::::r:m
Irrpostode ssio {debitedo lova do d mibdo de urracbia) N‘?hmu
Pl e
i tributado
uros de moee (i selaic)
Swrvicos de geatio Taxa norrrad
R sitan proverserdens da geitiso & snpbesc aode petrimonio _
I cls by
murscipal- Tams da rrercados s lenias bergbodehe
Ric oitas ppm-lnlrln-d-qonicl wuplbeacaode patnmomno
Taua norral

rranic ipa | = rendas e outias receits
Subsidioa Evirubers lsercaodelva

Ohrrens nde i pae iheados T e Pl
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No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &,
os que pratiquem operagdes que conferem o direito a
dedugdo e operagdes que ndo conferem esse direito e,
independentemente, do método utilizado para o exerci-
cio do direito a dedugdo (afetagdo real ou prorata), ha lu-
gar a inversdo do sujeito passivo. No caso do Estado, de
Autarquias, Regides Auténomas ou de outras pessoas
coletivas de direito publico que apenas séo sujeitos pas-
sivos porque praticam determinado tipo de operagdes
que ndo sdo abrangidas pelo conceito de ndo sujeigdo a
que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o sédo
face ao n.° 3 do mesmo artigo 2°, s6 ha lugar a inversdo
quando se trate de aquisicdo de servigos diretamente re-
lacionados com a atividade sujeita, devendo, para o
efeito, tais entidades informar o respetivo prestador.

Tendo em consideragdo que o Municipio do Porto é su-
jeito passivo misto, que realiza operagdes fora do
campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre in-
versdo do sujeito passivo de IVA é de aplicagéo limitada,
so6 aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem opera-
¢des que confiram total ou parcialmente o direito a de-
dugéo, este devera informar a GO Porto sobre o destino
dos servicos de construgéo, para cumprimento das re-
gras de liquidagdo do imposto e, concomitantemente,
das exigéncias formais da faturagdo.
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Iy cocles s rums firam os. servcos cle senp reilacks g chas | i
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As taxas médias apuradas nos Instrumentos de Gestao

Previsional para o periodo 2026 - 2030, nas operagdes

ativas e passivas, sdo as sequintes:
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T amas rrebcfias apurackas

226

Tama trechs IVA sobes as
Vands e Predactss
S raipon

Tama nrecha 1V 4 sobes
Ol Benchimenios

Tama erch VA sobme o
Il

T wrclia 1V A sorbwsr ay
Courpaas

Taman rrechia 1V 3 sodbes cn
Fomecrrankn e
S rvigen Exle moa

T rreschia IVA sobee on

coushons oo e sl

Tama rmechs IV A sobes o
Ot Ravion

4,06%

005

25,00%

425

0.85%

0,16%

Z.56%

25,00%

0.16%

A%

ke g

25,00

0.16%

20hY

20,45%

23,00%

iNx

b, 16%

35

2%

0.84%

25.00%

445%

0.16%

Nota: Em sede da atividade operacional da Direcdo de

Gestdo e Exploragdo, o arrendamento das lojas exterio-
res do Mercado do Bolh3o esta isento de IVA (artigo 9°
do CIVA, alinea n.° 29), os custos eventuais provenien-

tes dessa atividade ndo serdo dedutiveis, efetuando-se

uma afetacdo real dos mesmos.
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4 - Gastos:

4.1. - Inventarios:

No dmbito da Diregdo de Gestéo e Exploragéo, e decor-
rente do procedimento de exploragdo comercial do
Mercado do Bolh&o - onde esta prevista a comercializa-
¢do de mercadorias ao publico e comerciantes -, o valor
projetado no quadro seguinte relativo a reqularizagdo de
existéncia, refere-se a eventuais quebras de inventario e
ofertas:

A T HEAS PRIMAS,

SURSDLARIAS E DE o 2y MO s s
CONEL M0
Enndincia Iriciain AIMAT ETMIe 53R 4071250 2880117
Carngaras 2004000 2000000 2000409 2000000 200
Fegulsrissbsdsmaibeeian 5053028  SIE028 B35O3 B3RS  SIEATA
Exitine i hrai @7 1e EIE2LA 4071250 2800317  1590RAl

CMVMC 15 MARE 23Em05 2755906 2755906 7755004

4.2. - Fornecimentos e Servigos Externos:

No periodo de plano 2026 - 2030, e calculados com
base na técnica orcamental conhecida por “orcamento
de base zero”, a proje¢do dos gastos de fornecimentos e
servigcos externos (FSE) encontra-se, nos termos do qua-
dro sequinte, decomposta em 4 grandes grupos, e res-
petivos pesos médios sobre o total dos FSE:

- Gastos Diretos de Obra (94,55%):

Com prevaléncia elevada sobre os FSE totais, suportada
pelas rubricas de subcontratos e de trabalhos especiali-
zados referentes a todos os servigos subcontratados a
terceiros necessarios a execugdo dos empreendimen-
tos, que, solicitados pelo Municipio do Porto, decorrem
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ao abrigo do contrato de gestdo de empreendimentos
(CGE) ou por outras entidades, ao abrigo de contratos
firmados para o efeito, perfazendo um valor médio anual
no periodo em plano, de 63,7 milhdes de euros.

- Gastos Diretos de Gestdo e Exploragdo (4,01%):

Nesse subconjunto de FSE, e tomando em consideragdo
o valor médio anual de 2,5 milh&es de euros, destaca-se
aimportéancia relativa da rubrica de Outros Subcontratos
ou Concessdes, com um peso médio relativo de 70,9%,
sequida das rubricas e Publicidade e Propaganda, com
16,7%, o que continua a refletir o esforgo financeiro da
GO Porto no desenvolvimento da gestéo e exploragio
do Mercado do Bolh3o;

- Gastos de Estrutura de Gestéo e Exploragdo (0,02%):

Subconjunto de FSE sem expressdo, absoluta e relativa,
no total dos FSE da empresa;

- Gastos da Estrutura Comum (1,42%):

Neste subconjunto de gastos de FSE, relativo destaque
as rubricas de: i) Trabalhos Especializados, com 208,2
mil euros de média anual, representando 23,8%; ii) Con-
servacdo e Reparagdo, com 118,7 mil euros de média
anual, representando 13,6%; e Rendas e Alugueres, com
218 mil euros de média anual, representando 24,9%. No
caso desta rubrica de Rendas e Alugueres, além de in-
cluir os gastos a incorrer com a frota automovel (locagéo
operacional), estdo contemplados, igualmente, os gas-
tos aincorrer com as rendas das instalacdes de funciona-
mento da GO Porto, no Edificio S. Dinis, n.® 10, na Tra-
vessa da Bica Velha, sede da empresa.
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Resumidamente, descreve-se de seguida a composigdo
dos Fornecimentos e Servigos Externos:

- A despesa prevista na rubrica de “Subcontratos” é rela-
tiva, por um lado, a aquisigdo de servigos de construgdo
civil, no ambito do Contrato de Gestdo de Empreendi-
mentos e, por outro lado, no ambito da area de gestdo e
exploragéo, os servigos de recolha e tratamentos de resi-
duos solidos e urbanos e os contratos de “Facilities Ma-
nagement”, referentes aos equipamentos municipais,
Mercado do Bolh&o e Edificio S. Dinis (Sede da GO
Porto);

- A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, no-
meadamente, gastos com servigos conexos com a em-
preitada, como estudos, projeto, fiscalizagdo e consulto-
ria, consultores das areas da sequranca, assisténcia/ma-
nutengdo ao software e hardware, juridico, auditoria da
Qualidade e higiossanitarias, despesas bancarias e servi-
¢os de arquivo;

- Na rubrica “Publicidade”, estdo incluidos os gastos
com a publicacdo de relatérios e outros gastos de mate-
rial de divulgagdo. Nesta rubrica, e para além de gastos
em eventos e outras promogdes adstritas a estrutura co-
mum da GO Porto, estdo consideradas as iniciativas de
divulgagdo e promogéo dirigidas a favor da gestdo e ex-
ploragdo dos equipamentos atribuidos pelo Municipio
do Porto a GO Porto;

- A rubrica “Honorarios” compreende, entre outros, os

gastos com a revisdo legal de contas e os encargos pre-
vistos com consultorias de preparacdo e apoio a gestédo
e exploracdo dos equipamentos afetos pelo Municipio;

- A despesa prevista na rubrica “Conservagéo e repara-
¢a0” refere-se aos gastos previstos na gestdo da frota da
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GO Porto, conservagdo dos equipamentos de impres-
sdo e assisténcia técnica ao reldgio de ponto e outros
periféricos. Relevam-se ainda aqui, quer gastos de reno-
vacdo de licengas e certificados de software em uso na
empresa, quer outros gastos residuais que possam vir a
ocorrer no ambito da gestdo corrente de alguns imoveis
que possam estar sob a gestdo e exploragdo da em-
presa;

- Na rubrica “Livros e documentacgéo técnica” estdo
compreendidos os gastos com a aquisi¢cdo de bibliogra-
fia técnica ao nivel das diversas areas administrativas e
técnicas da GO Porto;

- A rubrica “Material de escritério” aponta dotagdo orga-
mental para gastos desta natureza ao nivel quer das
areas de negodcio, quer das areas administrativas de
apoio;

- Arubrica de “Eletricidade” compreende o consumo
energético na Sede da GO Porto no Edificio S. Dinis,
como também, os consumos no Mercado do Bolh3o. Re-
levam-se, igualmente, os gastos de consumo de eletrici-
dade do parque automovel existente (elétrico e hibrido)
nas instalagdes da Sede;

- A rubrica “Combustiveis” compreende o consumo de
combustiveis fosseis por parte das viaturas hibridas da
frota automével da GO Porto, e os encargos deste gé-
nero a incorrer nas instalagdes sob a gestdo e exploragéo
desta empresa municipal;

- A rubrica “Agua” compreende os gastos com o con-
sumo de agua na Sede da GO Porto e, igualmente, nos
imoveis sob gestdo e exploragdo desta empresa munici-
pal;
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- Na rubrica “Deslocag¢des e estadas”, estdo previstas
despesas inerentes a utilizagdo de viatura préopria em
servigo, bem como a previsdo de despesas efetuadas
com deslocagdes em servico, utilizando para o efeito ou-
tros meios de transporte e alojamento;

- Na rubrica “Rendas e alugueres”, estdo incluidos os
gastos com a renda dos contratos de aluguer de equipa-
mentos de transporte, hardware, cépia e impresséo,
como também estdo relevadas as rendas do Edificio S.
Dinis;

- Os gastos de comunicagédo estimados na rubrica “Co-
municag¢éo”, incluem todo o volume de correio reme-
tido, as comunicagdes de voz e dados. Nesta rubrica es-
tdo previstas, igualmente, as despesas de comunicagdo
e promogéao destinada aos equipamentos afetos pelo
Municipio a area de exploragido da GO Porto;

- Na rubrica de “Seguros”, estdo incluidos todos os segu-
ros das viaturas ao servigo da GO Porto, de responsabili-
dade civil, de recheio das instalagdes, do equipamento
informatico e, também, de todas as coberturas obrigato-
rias decorrente das certificagcdes APCER obtidas, ao
abrigo do SGI (Sistema de Gestao Integrado). No caso
do referido seguro de responsabilidade civil, esta con-
tida uma dotacgdo orcamental destinada, quer aos equi-
pamentos afetos pelo Municipio a area de exploragéo,
quer aos empreendimentos executados pela GO Porto
no &mbito da area de Gestdo de Empreendimentos,
neste caso, com o valor do seguro diretamente proporci-
onal ao volume de atividade previsto no periodo em
plano;

- O valor estimado na rubrica de “Despesas de Repre-
sentacdo”, diz respeito aos gastos previstos nos
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contratos dos dois administradores executivos em fun-
¢des na GO Porto;

- O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e
conforto”, é relativo aos gastos contratualizados de ser-
vigos de limpeza, bem como, relativos aos gastos de
produtos de higiene e conforto;

- O valor estimado nas rubricas de “Outros servigos” e
“Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a pe-
quenos custos que, pela sua natureza, se efetuam dentro
da empresa num cenario de atividade normal, mas que
venham a ser subcontratados num quadro de excesso
esporadico de atividade.

4.3. - Gastos com o Pessoal:

No periodo 2026 - 2030, e tendo por referéncia a estru-
tura definida no Regime de Carreiras em vigor, a GO
Porto prevé a distribuicdo sequinte de colaboradores,
por Cargos e Carreiras:

Flangirms cho Carmsias I T MDA M 2088
Cargos
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Acljumioosfas 5 -] 3 - -]
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lécnicos ? 2 2 2 2
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Para além dos colaboradores citados, a Empresa tera
trés administradores, conforme previsto nos Estatutos,
sendo dois deles remunerados. A distribui¢do supraci-
tada, quando desagregada por Area de Empresa é a se-

quinte:
AREAS oM FMIT HER 2ER 7080

S rkaviscio ol Acteranisiea; o 1 1 1 1 1
Assounoria Tdonica 1 1 (] 1 1
Gabincio de Comunicacios Promog o & T 7 7 r
Gabinels do | spaco Piblico 3 5 3 3 1
Drirogdcrcho Prochedo n on n a
Dhregdcrche | xplosa;an I r I I !
Divo s Aadirindvirabive o |nanc ois 11 & 16 L &
Dhiregdo. Jwridico [ [ & & &

Teakal il [ 3 2 62

No periodo em plano, os pressupostos principais utiliza-
dos em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:

- A taxa de encargos sociais a cargo da entidade patronal
(SS, CGA, FGCT e SAT) de 24,51% em 2026, e nos qua-
tro anos seguintes, uma taxa média de 24,47%;

- Subsidio de alimentag&o de acordo com a legislagcdo
em vigor;

- O calculo para formagéo foi efetuado tendo por base o
vencimento hora de cada colaborador multiplicado pelo
n® horas de formacgéao obrigatdrias (40h). Acresce a esta
rubrica, a previsdo de gastos de formag&o executiva;

- Taxa anual para assisténcia médica de 2,59%, em 2026,
e nos anos restantes uma média de 2,74%;

- O célculo dos gastos com o pessoal tem apenas em
conta os vencimentos projetados para o ano em analise
e respetivos encargos;
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- Atualizagdo anual da massa salarial de 3,41%, em 2026,
e em média, de 3,92% nos anos seqguintes;

- Tendo por base o Regime de Carreiras, estima-se uma
atualizagdo anual da massa salarial de 1,98%, em 2026, e
em média, de 1,79% nos anos seqguintes.

No calculo dos salarios, foi utilizado como base o seu va-
lor a pregos correntes de setembro de 2025. O valor da
taxa média anual de encargos sociais patronais deriva
do facto do quadro de pessoal da Empresa ser constitu-
ido por funcionarios oriundos da Autarquia e por traba-
Ihadores vinculados por contrato individual de trabalho.

Nos termos do quadro exibido no Ponto “C.2. PLANO
DE GESTAO DE PESSOAS”, e refletindo o ajustamento
constante da empresa aos novos desafios e desideratos
do Municipio do Porto, o quadro de pessoal da GO
Porto reflete a admissédo de novos colaboradores ao ni-
vel das diversas areas da empresa, com destaque para
as duas areas de negécio (Obra e Gestdo), o que repre-
sentara no periodo de plano 2026 - 2030, um valor mé-
dio anual de gastos com o pessoal de €3.253.943,44.

4.4, - Gastos de Amortizacdes e Depreciagdes:
No quadro sequinte, estdo exibidas as taxas de amortiza-

¢des e depreciagdes utilizadas na elaboragcido do Orga-
mento:

DESCRICAD TAXAS
At Inkangiveis
Soltware 53,55%-100,00%
Ao Fimos Tangiveis

Feamamentas & Usnsibos 12.50% - 25.00%
12.50% - 35,35%

12,50% - 100,00%

Ecyuipamenio Administrlivo
Outsas lmobilizacte s Conpdeas
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4.5. - Outros Gastos e Perdas:

Os outros gastos e perdas orcamentados para o periodo
2026 - 2030 sdo diminutos e dizem respeito, essencial-
mente, a gastos com impostos, taxas e outros, bem
como, despesas adicionais com taxas e licenciamentos.

5 - Resultado Financeiro

No periodo de plano 2026 - 2030, e decorrente da inca-
pacidade legal da GO Porto de recorrer a endivida-
mento de uma forma auténoma do Municipio do Porto, a
proje¢do de gastos financeiros nesse periodo é pratica-
mente nula. Quanto aos rendimentos, estes derivam de
uma normal gestdo de tesouraria, pois traduzem as apli-
cagdes por periodos curtos e/ou muito curtos dos fun-
dos recebidos da Autarquia que, entretanto, aguardam
os processamentos dos pagamentos aos fornecedores,
o que faz com que os rendimentos financeiros ndo assu-
mam valores significativos. Este cenario foi construido
com base na opc¢do de resolugdo das necessidades de fi-
nanciamento do fundo de maneio por recurso a Autar-
quia.

EESULTADO FINACEIRD fg r o M a0

chmrs o Gaidwns Sievdlamss 5700 00 5 o8 08 L2700 M 5780 50 570000

6 - Imposto sobre o Rendimento do Periodo

A GO Porto esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%.
Acresce ainda, um valor de derrama municipal que po-
dera ser no maximo de 1,5 % do lucro tributavel sujeito a
imposto. Desta forma, e pelo principio da prudéncia, foi
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considerada uma taxa de tributagdo total anual de 22,5%
para o periodo de 2026 - 2030.

Independentemente de os resultados da Empresa antes
de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa
esta sujeita a tributagdo auténoma em sede de IRC, a
taxa de 7,5%. Foram, ainda, considerados nos IGP 2026-
2030, o pagamento por conta e a utilizagdo dos paga-
mentos especiais por conta do IRC efetuados em exerci-
cios anteriores, conforme o disposto no CIRC.

7 - Rubricas de Balango

7.1.-Tesouraria

A semelhanga de IGP anteriores, na elaboragéo deste or-
¢amento considerou-se um saldo minimo de tesouraria

igual a 1.000 €.

7.2. - Estado e Outros Entes PiUblicos

Dadas as diferentes naturezas dos servicos prestados,
foi calculada uma taxa média ponderada de IVA a liqui-
dar derivada das prestacdes de servicos, descrita no
ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da
grande representatividade dos servigos de empreitada
nos FSE totais que, para o periodo em plano, varia entre
0s 4,05% de 2026 e os 2,51% de 2029. Neste mesmo
ponto, foram determinadas, igualmente, taxas médias
de IVA dedutivel noutras rubricas de exploragéo.

Quanto aos encargos patronais com os regimes de
apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa mé-
dia ponderada (seguranca social e caixa geral de
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aposentac¢des) de 23,61% para o periodo 2026 - 2030,
por serem de duas espécies os vinculos laborais do pes-
soal ao servigo da Empresa (colaboradores originarios
da Autarquia que se encontram em regime de requisi-
¢do de servico ou em comissio de servico, trabalhado-
res vinculado por contrato individual de trabalho, enqua-
drados, portanto, no regime geral da seguranca social e
dentro deste Ultimo regime por alguns trabalhadores na
situagdo de primeiro emprego que beneficiam de taxas
mais reduzidas).

No que ao FCT diz respeito, e apesar das implicagdes da
Agenda do Trabalho Digno - aprovada pela Lei n.°
13/2023, de 3 de abril, e das alteragdes leqgislativas pro-
vindas do DL 115/2023, de 15 de dezembro -, que veio
fazer cessar, a partir de 1 de maio de 2023, a obrigagéo
dos empregadores de efetuarem entregas para o Fundo
de Compensacio do Trabalho (FCT), foi mesmo assim
incorporada uma dotacdo orcamental média anual de in-
vestimento nesse fundo, no valor de €12.394,74 (con-
forme referido atras no Ponto C - Plano de Investimen-
tos Anual e Plurianual, no Capitulo Il - Planos Anuais e
Plurianuais), por se tratar de uma decisio de “suspen-
sd0”, que, como tal, podera ser revertida a qualquer mo-
mento, acautelando-se, assim, a dotacdo orcamental de-
vida.

No periodo em plano 2026 - 2030, a taxa média de IRS a
reter aos trabalhadores considerada para efeitos do pre-
sente orcamento foi de 21,00% que leva em linha de
conta as taxas de reten¢do das tabelas de IRS de 2025.

A taxa média dos encargos sociais por conta dos traba-
lhadores considerada para efeitos do presente orca-
mento foi de 11,39% que resulta das duas espécies os
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vinculos laborais do pessoal ao servigo da Empresa (co-
laboradores originarios da Autarquia que se encontram
em regime de requisi¢do de servigo ou em comissdo de
servigo e trabalhadores vinculados por contrato indivi-
dual de trabalho, portanto, enquadrados no regime geral
da Seguranga Social).

7.3. - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos
de rendas e alugueres de hardware e software a imputar
aos anos seguintes.

7.4. - Outras Contas a Pagar e a Receber

No periodo em plano 2026 - 2030, e perfazendo uma
média anual de 6.233,3 mil euros, a rubrica de “Outras
Contas a Pagar”, em passivo ndo corrente, engloba os
valores de depdsitos das garantias dadas pelos fornece-
dores, por responsabilidades inerentes as empreitadas
em curso, quer por depdsitos diretamente efetuados pe-
los fornecedores, quer por retengdes efetuadas
aquando dos pagamentos, e cujos valores serdo oportu-
namente restituidos, conforme previsto na lei. Esta ru-
brica integra ainda os valores conhecidos a setembro de
2025 dos depésitos de garantia prestados a terceiros, os
saldos devedores e de cobranga duvidosa de fornecedo-
res. Nesta rubrica, mas ao nivel do passivo corrente, es-
tdo relevados os acréscimos de gastos respeitantes a
previsdo para encargos com férias e subsidio de férias
vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no
ano sequinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as
férias relativas a qualquer ano de servigco sejam gozadas
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pelo trabalhador no ano seqguinte. Por tal facto, proce-
deu-se ao calculo dos gastos dai decorrentes inerentes a
cada exercicio. Esta rubrica integra ainda os valores co-
nhecidos a setembro de 2025 da especializagdo do sub-
sidio e perdas por imparidade.

7.5. - Reservas
As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas in-
cluem a aplicagéo de parte dos resultados liquidos posi-

tivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO
Porto.

7.6. - Capital Social
O capital social é composto por 100.000 agées nominati-

vas de valor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se inte-
gralmente realizado pelo Municipio do Porto.

7.7. - Financiamentos Obtidos

Ponto ndo aplicavel ao periodo em plano 2026 - 2030.
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8 - Outros Assuntos

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode
originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores
da Empresa, situagdo que entra em confronto com o dis-
posto no Cédigo dos Contratos Publicos. Estas situa-
¢Bes estdo previstas no Contrato de Gestdo de Empre-
endimentos, celebrado entre a GO Porto e o Municipio
do Porto, o qual, regula as relagdes contratuais estabele-
cidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer
juros de mora reclamados por terceiros, ndo terdo im-
pacto liquido sobre as demonstragdes financeiras da
Empresa, na medida em que, existe uma total recupera-
¢do dos mesmos.

A sequir, apresenta-se um quadro sintese das principais
responsabilidades eventuais, relativas aos contenciosos

existentes:
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PROCESSO

AUTOR

TIPMO DE ACCAD

VALOR

Tribunal judicial

Processos n.os
1140/04.2BEPRT (1768)

Processo n.?
752/05.1BEFRT (1782)

Frocesso n.o
1079/08.2BEPRT (1887)

Processo n.o
1081/08.4BEPRT (1888)

Processo n.o
2B36/10.5BEPRT

Processo: n9
1677/17 3BEPRT

Processo n.@
2071/09.58EPRT (1945)
| Processe n.® 1218/12.9
TIVNF

Processos n.os
40/05.38EPRT (17798)

Processo n.®
105/20.1BEPRT

Processo n.®
2437/ 20,0BEPRT
Processo:
1774/25.1BEPRT

Processo:
1586/25. ZUEFRT

| Processo 46/25.68EFRT
uo 2

Jaime Ribawro & Filhos,
5.A. e Construtora
Abrantina, 5.4

Jaime Ribeiro & Filhos
SA

Alberto Couto Ahes,
A,

Alberto Couto Alves,
S.A.

Costeira Empreiteiros
- Sociedade de
| Construgbes, 5.A.
CCCAH - PortoSushi,
Actidades Haoteleiras,
Lda. (GOSHO)

Jairme Queirds Ribeiro,
S.A,
| Ré: Jaime Queirds
Ribeiro, 5.A.
Jaime Ribeirg & Filhos,

£.A, e Construtora
Abrantina, 5.A.

M. Santos &
Companhia, S.A.

M. Santos &
Companhia, 5.A.
ABB - Alexandre

Barbosa, 5.A.

Sensetec - Engenharia
& Construcho. Lda
ABB - Alexandre

Barbosa, 5.4

Accho administrative

Acgho administrativa |

COMUM COM Processa
ordindrio

| Accho administrativa |

COMLUIM COM Processo
ordindrio

Acgdo administrativa [

COMUM COMM Processo
ordindrio

| AcgBo administrativa

COMUM £OM Processs
ardingrio

| Accho administrativa |

COMUM COM Processo
ordindrio
Processo de
Insolvéncia

ACLEo administrativa
COMUM COM Processo
ordindrio

| AccBo administrativa |

COMUM COM Processo
ardindrio

Acgdo administratha '

COMUM COM Processo
ordindrio

AgBo administrativa

Processo de
CONteNCInso pré-
contratual

AcBo administrativa

755 204,36 €

4 224 BB2.B0 €
33609227 €
158 430,97 €
277 94641 €
167234 €

825 150,49 €

392 708,40 €

267 718,14 €

121 837,07 €

167 238,86 €
802 142,03 €
1978 988,00 €

6 675 008,79 €

VALDR

PROCESSO
Tribunal arbitral

AUTOR

TIPO DE ACCAD

Processo n. CNA 24-
AJ2021 PeticBo Inicial
margo de 2022

Liicios & ACA - Bolhdo
ACE
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Accho em Processo
Arbatral

6505 616,33 €
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Em concluséo, é convicgdo da GO Porto que, salvo um
ou outro caso pontual, ndo existe fundamento para a atri-
buicdo de qualquer compensagéo financeira adicional as
diferentes autoras. Ndo obstante, ndo se ignora o risco,
sempre existente em situagdes desta natureza contenci-
osa, de as contendas judiciais poderem vir a ser desfavo-

raveis.

9 - Concluséo

Para o periodo de plano 2026 - 2030, estima-se a obten-
¢do de um resultado liquido médio anual positivo, no va-
lor de €5.809,83.

Ressalva-se que as obras com prazos de término impera-
tivo poderao acarretar encargos financeiros adicionais,
caso a Autarquia do Porto ndo possa cumprir com os
prazos de pagamento contratualmente estabelecidos.

Apresenta-se no quadro sequinte, alguns indicadores
econdmico-financeiros para o periodo em plano:

INDNIC ADRES 2 . L P P Fel 0723 2030

Ligpdes gueind L] LW im (42 R k] L
Augonomia Finsnces 5D EE Fed 3.0 g 832 LB
At olinanol ameno T2 GO0 25 MR WE4E W2 W
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B - Orcamento de Exploracao

DEMONSTRACAD DS RESULTADOS POR NATUREZAS NOITAS

RENDIMENTOS E GASTOS
VENDAS -a-3
PRESTACAD DE SERVICCS A3
TRANSFERENCIAS CORREMTES E SUBSIDICS A EXPLORACAD CETIDOS -a-3
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 41

FORNECIMENTOG E SERVICOS EXTERMNOS Fa-4.2
GASTOS COM O PESSOAL A-43
MPARIDADES DE INVENTARICS (PERDASS REVERSCES)

IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDASREVERSCES) a-Td
CUTROS RENDIMENTOS E GANHCHS 43
CUTROS GASTOS E PERDAS Ha-4.5

RESULTADN ANTES DE DEPRECIACOES E GASTOS DE FINAMCIAMENTO

GASTOS/REVERSCES DE DEPRECIACAD E DE AMORTIZACAD -A-2-b-dd

RESULTADD OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO)

JURCHS E RENDIMENTOS SIMILARES OETIDOS -O-a-5
JUREIS E GASTOS SIMILARE'S SUPCRTADOS 45
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

MPCSTO SOBRE O RENDIMENTO B-a4-0
RESULTADO LIQUIDG DO PERICDO
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20 000,00

47 043 50974
4909 D000
-15 748,03
43805 23,37
-3 157 091
5308

58 520,00
152 63087

-5 530,00
121 497,01
-10& 335,86
15 161,18
520000
450,00

20 31018
14 L0

& 256,48

30 000,00

50 o0% 5o Be
5 075 000,00
23 02208
825997758
-5 250 500,60
5 30,28

-1 000,00

161 899.5%

-5 5an,00

111 568,94
O B, TS

14 522,20

5 200,00
50,00

19 67220
13 TR
5935.20

35 000,00

B0 505 01300
5 186 000,00
-I7 556,00
o2 24 569,10
-3 505 698,04
5 350,23

-1 046,00

147 390,53

5 550,00

114 446,91
LR85591

L4 525,00

5 200,00
50,00

19 745,00
-14 15595

5 607,05

35 000,00

75 00 5058
5 26 000,00
27 55606
80051 55547
-3 380 4T 0
-53.350.3

-1 000,00

178 355,08

-5 580,00

1993185
14 258,79
5 695,06

35 000, 00
M I
5 357 000,00
<17 550,00
45473 317,75
3291 044, 16
S350

-1 000,00
1785977

-5 580,00
JRNRS R
47 555,75
14 805,55
5°200,00
50,00

1% 755,55
-14 198,15

5 557,40
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C - Orgamento de Tesouraria

ORCAMENTD E PLAND DRCAMENTAL
PLLIRIANLIAL

Bl
RLL
R1Z
R3
Lit]
RS2
Ro
[k

R12
R14

ol

DLI
oL2
oL3

]
D3
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Receila comente

Raceia higcal

impostos Diretos

Imipostos Imdiretos

Taxas, mulas @ culras penalichdes
Rendrmantos de propriedads
Subsidios Caorrenies

Wends de bens @ servigos
Crrss Receitas Correntes
Recefa de capitad

venda de bans de invedimento

Roceita com atives Hnancsires

Salda gardacis anlenar - ofsr. sicaments

Raceila slativa (1}

Receila ndo aletiva {I)

Recena Total (8= (1) + (2
Dz comento

Despems com o pessoal
Remuneraghes cetas @ parmanantss
Abonog varidvis < eveniuais
Sequranca Social

Aquisigio de bans e serdgos
Jurcs @ cubnos encangos
Curas Dospaas Comanten
Chrgnirsa char capital

Aquisicio de bans de cpital
Diaspesa coim atives lingnoairos
Dengern wlutiva (4}

D s il it 5]
Duspasa Total (8] = (4] + ()
Salbdio Total (3)- (&)

Sabdo Ghabal {1)- (%)

Dewpes Primdria

Sabdo Corrente

Saldo do Capital

Saldo Prirndria

DRGAMENTD PARA 0 AND 2026

S50 000,00
W50
0,00

0,00

0,00

7040 55555
503 630,46
000

608 680 de
280 145.%5

30575
Qoo

33 000, 00
19 500,00
000

000

0,00

.00

0,00

280 14575
200

280 145,95

47 056 495,39
7 000,27

000

200,000

B 000,00

4909 000,00
43 354 290,10
750 395,03
0,50

o

000

Ay
BEHER
0,00

£ 08 A5
48770 056,26

2 319 0T8RS
116 784,15
3591825

45 474 417,52
00
2080538

270 46,48

58 420H

12025
47040 50273
0,00

49 040 502,73

47 bl 125,55
32423

000

200,00

B 000,00

4909 000,00
45 TR 010
1003 555
0,00

0o

0,00

T 350011,12
47660 1555
Q.00

¥ ol LES
4% 050 202,21

239 TM M
116 786 18
6891825

45 670917,52
50,00
1380658

270 446,48

258 420,54
12025

A7 320 48, 68
000

49 320 648,68
339 477,17
AW ATT07
30 ol
SIS
7048, A8

mar

9 100 b8
o TaL¥
Q.00

B .00
5 075 000,00
B3 770 45254
7 SeTE8
0,00

0,00

000

755 16073

59 105 184,88
000

&% 106 154,88
B8 ATHSTEAY

25T
101%7

] 45,50

85 530 H0,63
50,00
55608,25

46 441,64
358300

12 656,04

88 %20 05,00
0,00

A8 970 035,06
LES 149,61
185 149,61
53500 5. 00
231 41035

44 461 44

185 149 41

PLANC CSCAME NTAL FLLRIANLIAL

HE &74 751,00
Q.00

0,00

300,00

/000,00

5 186 000,00
83 140 009,01
ML
0,0

000

(1]

7787 T80
&8 574 251,00
0.00

&85 &7 751,00
88 300 370,80

2510658, 14
125 598,50

&8 175,40
84500 300,30
50,00

L LR

151 S17.87
138 375,00
12HLAET

88 451 688,67
0,00

88 451 688,67
777 562,53
TT2 H2. 55
83451 offLaT
573 80,70

151 317,67

2754233

50 VIR
86 16271724
0,00

B8 162 7172
8& 011 426,70

2 47005658
127 151,74

705 719,51

82 659 BLTT
50,00

42 00

132 04,77
1199500
Lz

a6 14351147
0,00

86 143 511,47
19 205,77

19 205,77

86 143 510,47
151 240,54

152 084, 77
WAETT

52 170 SNZ.00

000

000

200,00

B 000,00

5 357 000,00
STl
1012 12508
0,00

000

o0

7886 THLAT
5217654208
a0

52 170 08
51 989 04,44

2400400
13081630
TI44LAL

43608 48,15
S0,00
4] 314,52

156 733,48

b4 525,00
1220845

57 1% 71793
o.o0

52 146 717,93
EM, 14

M EM 14
5214671750
185 557,42

154 TE548

NEM 14
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D - Balango Previsional

BALAN GO PREVISIONAL NOTAS 2, 207 228 20 2030
ACTIVO
ATIVO NAD CORRENTE
ATIVOS FINDS TANGIVELS EABEALL 1453510 930247 1282951 136 10248 156246,75
ATIVOSINTANGIVEIS BA-DM-A-LA 1N 03 L 505,00 14 554,00 144 530,00 144 584,00
INVESTIMENTOS EMCURSO BA-2-A-LL 134 585,00 0,00 0.00 0.0 0,00
DUTROS ATIVOS FINANCEIRDS BASMALANATS  BOFTSSIE H2TIMAT 621157, 3 BAZHI1L 5545 505,59
6427 192,06 6469 561,95 6 595 950,91 6712 985,59 6844 556,54
ATWMOCORRENTE
INVENT ARIOS ey 62 7M. 16 5387184 40912.50 2800517 1507583
CUENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES oA 2, 558,00 2 496,50 51622668 neTs.n AT
ESTADO EOUTROS ENTES PUBLICOS Lo 105819.41 155, 009, 111 66,640 109775 11097710
DUTRASCONTAS A RECEBER haTa 1mem® 106 74227 294281 121 9350 1518181
DIFERIMENTOS BALS 4148480 w2501 2097 M4 54,205, 90 61 8755
CALA EDEPOSITOS BATY 7381 011,02 7564 160,75 7788 725,06 T80T 928,85 7837 TR.9T
B1M5T1E B 351501 A7 B&T2 5T0.92 BB Tes AT BAAT BBS B
TOTAL DO ATIVO 145556594 14 BE6 BT A2 15216 521 85 15557 15046 1589229021
PATRIMONIO LIQUIDO £ PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDC
PATRIMONIOACAPITAL TS 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 (00,00
RESERVAS (YR 864 806,28 BT 061,75 BI6TM.95 B 60,00 BEB 77,06
1 364 805,28 1 571 061,75 1 57691495 1 582 602,00 1 388797 06
RESULTADO LIQUIDO DO PERIDDO ee 625646 593520 560705 5695,06 555740
TOTAL DO PATRIMONIC LIQUIDD 1 571 061,75 1576974.95 1 382 602,00 1 388297 ,06 1 585 A6
PASSIVO
PASSIVO MAD CORRENTE
DUTRASCONTASA PAGAR 14 £330 613529551 62335 6 33329384 643
6 03329384 613529384 625529584 6 555295,84 GASE29584
PASSIVO CORRENTE
FORNECEDORES HOVEALZ 196:500,00 19%6:500,00 59 500,00 %66 500,00 882 500,00
ESTADO EQUTROS ENTES PUBLICOS Bk A4 T 55998, 19 13447 60 506,02 217808 16 1M,
OUTRASCONTASA PAGAR BATA BEIS43M 71005 555,85 BURZ M 6570 540,57 & 76 577,54
114938366 1796 580,64 7600 625,99 18361595 186507191
TOTAL DO PASSIVO 13182 577,50 1adge9am e 13855985 1416945540 142598 55,15
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO | PASSIVD 1455560924 1480685942 1521657185 1555775045 1569222021
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EQUILIBRIO
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06

Equilibrio
Economico-Financeiro

No &mbito da atividade operacional de Gestdo e Explo-
ragdo, os encargos diretos incorridos no periodo de
plano 2026 - 2030, serdo financiados através das recei-
tas proprias geradas pela exploracdo do Mercado do Bo-
lhdo e pelo subsidio a exploragédo atribuido pelo Munici-
pio do Porto.

Os encargos com os gastos de obra (subcontratos) se-
rdo financiados através das receitas obtidas via o con-
trato de Gestdo de Empreendimentos, firmado com o
Municipio do Porto.

Por outro lado, os encargos de estrutura da Empresa -
gastos operacionais indiretos - serdo financiados pelo
Municipio do Porto sob a forma de subsidio a explora-
¢éo, atribuido pela Autarquia.

Para o periodo em plano 2026 - 2030, em condigées de
execugdo contratual regulares, o pretendido equilibrio
estara garantido, conforme se apresenta no mapa se-
quinte:
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Porto, 05 de dezembro de 2025

Manuel Aranha
Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo

Francisca Fernandes
Vogal do Conselho
de Administragdo

Nota: O presente relatério encontra-se assinado pelos
dois membros do Conselho de Administragdo que,
presente data, se encontram em fungdes, uma vez que o
Senhor Presidente do Conselho de Administracdo apre-
sentou a sua renuncia ao respetivo mandato
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ANEXOI
Decomposigdo dos Valores da Previsdo de Obra a Executar

para o Municipio do Porto por Empreendimento em 2026 - 2030
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Gestdo e Obras do Porto
Travessa da Bica Velha, 10 Porto.
4250-078 Porto GO Porto
T. +351 228 339 300
F.+351 228 339 310
www.goporto.pt

PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2026-2030

Introducao

Nos termos da alinea j) do n.2 6 do artigo 25.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedi ao exame
dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) da Gestdo e Obras do Porto, E.M. (a Entidade ou Go
Porto), relativos ao periodo de 2026 a 2030, datado de 5 de dezembro de 2025, que compreendem os
planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros, as demonstracdes
orgamentais previsionais, as notas explicativas ao orgamento, orgamento de exploragdo, orcamento
de tesouraria e os balangos previsionais para o mencionado periodo, incluindo os pressupostos em

que se basearam, os quais se encontram descritos nos pontos Il e lIl dos IGP.

As demonstrag¢des financeiras previsionais apresentam, para o ano de 2026, um total do ativo de
14 553 639 euros, um patriménio liquido de 1371062 e um resultado liquido de 6 256 euros. O
orcamento da receita e da despesa, para o ano de 2026, é de 49 660 126 euros e 49 320 649 euros,

respetivamente.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacao e apresentagcdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulga¢do dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.2 da Lei

n.2 50/2012, de 31 de agosto, e nos termos da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental.

Responsabilidades do fiscal tinico sobre o exame dos instrumentos de gestido previsional

A minha responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos e (iii) concluir sobre se a apresentacio

dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo parecer.

Loarer?
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O meu trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orienta¢Bes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Parecer

Baseado na minha avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao meu
conhecimento que me leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gest3o Previsional da Entidade acima indicados. Além
disso, em minha opinido, as demonstragbes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas
com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente de acordo com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

as Administragdes Publicas.

Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros n3o ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.
Enfases
Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamo a atengdo para os seguintes factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestao previsional em
aprecia¢do, tem como ano base das previsGes financeiras o exercicio de 2025, projetado de
acordo com a proposta do 4.2 aditamento ao Contrato de Gestdo de Empreendimentos 2023 —
2025, que procede a uma revisdo, em baixa, do valor da obra a executar em 2025, e da proposta
do 3.2 aditamento ao Contrato-Programa 2024-2026. A sua construcdo exigiu estimar, de acordo
com a informagdo disponibilizada pelo Conselho de Administrag3o, o resultado liquido e os saldos
de balango reportados a 31 de dezembro de 2025. Consequentemente, o resultado liquido e o
respetivo imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas estimados e incluidos no patriménio

liquido poderdo estar sujeitos a alteragdes, bem como poderdo ser diferentes os fluxos financeiros

Lagcer? %
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devido ao impacto das diferengas entre os saldos de balango estimados e os saldos finais

apurados.

2. Os Instrumentos de Gestdo Previsional relativos ao periodo de 2026 a 2030 foram elaborados
tendo por base a proposta do 32 aditamento ao Contrato-Programa 2024—2026, que prevé um
valor global de subsidio para o periodo de 13 214 243 euros, sendo o valor para 0 ano de 2026 de
4909 000 euros, e a proposta do Contrato de Gestdo de Empreendimentos para o triénio 2026—
2028, com um valor global de obra de 205 155 000 euros (valor com IVA), sendo o valor para o
ano de 2026 de 41 998 000 euros (valor com IVA). Para os anos de 2027 a 2030, o valor do subsidio
considerado foi determinado em sede dos préprios IGP, no valor global de 20 879 000 euros. Foi
considerado um volume global de obra de 121 878 000 euros (valor com IVA) para os anos de

2029 e 2030.

3. A Go Porto esta subordinada, na sua prestagdo de servigos, ao grupo Camara Municipal do Porto,
procurando alargar a sua atividade a outras entidades, pelo que quaisquer atrasos significativos
na geragdo de encomendas ou nos fluxos financeiros poderdo afetar decisivamente as condi¢des

de exploragdo e o equilibrio patrimonial e financeiro da Entidade.

Porto, 5 de dezembro de 2025
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
1338
Registo na CMVM com o n.2 20160948
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Instalacao Praja de Ruinos, de Andreas Angelidakis
Galeria Municipal do Porto
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Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M,, S.A.

ensagem
do Conselho de
Administracao

Desde o momento da sua criacdo, em 2019, sucedendo a antiga Porto Lazer, até ao presente, a atividade
da Agora tem sido pautada pelo crescimento continuado de atribuicées e de responsabilidades, alargando-
se o perimetro da sua intervencdo com a rececdo de novos equipamentos culturais e desportivos e com
a ampliacdo do conjunto de programas e atividades desenvolvidos. Ultrapassado o primeiro ciclo de afirmagao
da empresa, estima-se que os préximos anos sejam marcados por um esforgo de consolidagéo, que sera
enformado pela missdo, objetivos e valores assumidos, no quadro das opgdes estratégicas que vierem a ser

definidas pelo municipio.

Prevendo-se em 2026 a conclusao dos processos de reabilitacdo das instalagdes do Matadouro - Centro
Cultural do Porto, bem como do antigo CACE, estima-se que os proximos anos sejam marcados de modo
indelével pela abertura do novo Museu das Convergéncias e do polo de extensdo da Galeria Municipal
do Porto, assim como pelo reforco da ligagdo entre a pratica artistica e os processos de coesdo social.
No desporto, esse periodo serd pautado pela conclusio de duas obras principais, o Campo Municipal
de Campanhi e o Campo Municipal da Ervilha, com concomitante ampliacdo da oferta desportiva aos
clubes e associagcdes da cidade. Prevé-se ainda a continuidade da aposta alargada em programas acessiveis
na cultura, desporto e entretenimento, garantindo-se o seu provisionamento com qualidade e em volume

adeqguado a populagdo.

Em resultado da experiéncia acumulada, dos ganhos de aprendizagem entretanto registados e da
consolidacdo da atividade e dos instrumentos de gestdo da empresa, € nossa convicgdo de que o novo ciclo
que se avizinha podera dedicar-se mais afincadamente a promocgao de melhorias de eficiéncia da empresa,
que poderdo materializar-se em niveis de servico e de qualidade superiores. Tal permitira ir ao encontro das
necessidades e aspiracdes dos municipes e visitantes da cidade, melhorando os seus niveis de bem-estar

e de qualidade de vida.

salho de Administragdo
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estrateqia
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1.1 Vis&o, missdo, valores e principios estratégicos C //

Visao Missao

Ofthar a cidade como um todo, onde a cultura, Ser o catalisador da mudanca e a referéncia
o desporto e o entretenimento percorrem de uma cidade que se quer cada vez

todos os territdrios e podem acontecer em mais irreverente, arrojada e cheia de vida,
todos os lugares, envolvendo os cidadéos promovendo a diversidade da oferta através
e convocando os seus mais diversos agentes de umaintervencao inovadora, criativa e
dinamizadores. sustentada, em didlogo permanente entre

a cidade e os seus diferentes publicos.

Valores

Qualidade: assegurar a provisdo de produtos e servicos de qualidade numa ldgica de melhoria
continua, otimizando recursos e adequando-os & satisfacdo das necessidades dos clientes
(internos e externos), monitorizando a sua satisfacdo e garantindo o cumprimento de normas
e padrdes, confiabilidade, eficiéncia e tempos de resposta adequados.

Inovagdo: fazer mais e melhor, procurando criar e inovar, com foco na exceléncia e criagdo de valor.

Integridade: assumir e promover dentro da organizagdo uma conduta reta e de respeito para com
os outros, cumprindo e fazendo cumprir as normas vigentes e disponibilizando informagao confiavel,
correta e adequada.

Inclusdo: criar, promovere manterumambiente detrabalho ondetodasas pessoas,independentemente
das suas diferencas, se sintam respeitadas, valorizadas e envolvidas.

Sustentabilidade: integrar praticas que visem a protecdo do meio ambiente, a responsabilidade social
e a viabilidade econdmica nas agdes quotidianas e na tomada de decisbes.
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Principios estratégicos

A Agora tem por objeto social a promogdo e desenvolvimento da cultura, da atividade fisica,
desportiva e de animagdo, bem como a promogio e desenvolvimento de marcas associadas
a cidade do Porto, para além das atividades que sejam definidas no dmbito da gestao
dos espacos e equipamentos delegados.

No &mbito da prestagao de servico publico, constituem atribuicoes e objetivos da Agora:
* Assegurar a programacgio e gestdo dos espacos e equipamentos que, a cada momento, lhe estejam afetos;

* Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua drea de atuacdo,
de iniciativa ou com a participacio deste;

Participar em coprodugdes com outras entidades, pUblicas ou privadas, que se enquadrem no seu objeto social;

Assegurar a programacio, produgdo e supervisdo de atividades culturais e de animacao municipais que se enguadrem
no dmbito das opgdes culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio do Porto;

+ Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptado, no desporto de formagdo, promovendo a igualdade de género e privilegiando a responsabilidade
social das instituigdes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, no 3mbito da sua operacio, manutencao e utilizacio;

Contribuir para a formagdo de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizagio e da
divulgagdo das artes do espetédculo e da arte contemporanea;

+ Fomentar o interc&mbio cultural e desportivo de &mbito nacional e internacional;

Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

* Manter e criar espacos de divulgacdo e acompanhamento das varias atividades de desporto, cultura e ativagio
da marca da cidade;

Promover as obras de conserva¢3o ou reabilitagio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar s atividades
relacionadas com a drea de atuacio da Agora;

+ Colaborar na elaboraggo, cumprimento e execugdo dos regulamentos e das decisdes dos érgdos municipais sobre
a utilizagdo e funcionamento dos espacos e equipamentos;

* Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos correlacionados e necessarios as suas atividades, mantendo
o cadaslro dos bens que lhe sdo confiados organizado e atualizado;

Promover os processos de expropriagio necessérios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades
constantes do objeto social;

* Exercer as atividades que Ihe venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis
com o seu objeto social;

* Praticar os demais atos necessarios & prossecucio do seu objeto social.
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2.1 Enquadramento do orgamento para 2026-2030

A elaboragdo dos Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) teve por base as sequintes orientacdes estratégicas:
« Afetacdo eficiente dos recursos disponiveis para a prossecugio dos objetivos estratégicos;

+ Priorizagdo estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento, potenciando a maximizacio o retorno
social, fisico-emocional, cultural e econdmico dos portuenses e visitantes da cidade;

~

*+ Compatibilizag3o entre gastos e rendimentos disponiveis;

* Gestdo equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor; (i) estratégia de manutencao
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestio eficiente dos encargos com a manutencido corretiva);

(ifi) sequranca e preservag3o do patrimdnio; (iv) gastos com remuneragdes; e (v) obrigacdes fiscais e legais;

+ Concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranca e preservacio dos ativos patrimoniais da
Agora e dos que se encontrem sob a sua gestio.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP tém por base um orcamento de exploragio equilibrado, que inclui o subsidio atribuido pelo Municipio do Porto.
O subsidio de exploragdo € atribuido com o intuito de financiar, por um lado, as despesas com os servicos transversais e
de suporte e atividades de natureza desportiva, cultural e de entretenimento desenvolvidas pela Agora e, por outro,
o diferencial entres os pre¢os de mercado e os precos praticados pela Agora no que respeita a explora¢cdo das infraestruturas
desportivas e culturais do municipio. Este subsidio ndo & sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

A regulacdo do subsidio atribuido & Agora encontra-se prevista em contrato programa, que define os objetivos e os
indicadores de resultados para o periodo coberto, conforme previsto no artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a Agora desenvolve um plano de manutencgdo preventiva e corretiva das instalacdes e equipamentos e
modernizagdo de infraestruturas e equipamentos sob gestio da Agora, que se consubstanciam na prestacdo de servicos
ao Municipio do Porto (Contrato de Mandato). A este respeito cumpre referir que os referidos servicos sio sujeitos a IVA

ataxa normal.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2026-2030

O investimento previsto iré abranger as sequintes areas:
* Aguisicdo de equipamentos indispensaveis na esfera da comunicacio;
+ Equipamento para a produgéo de eventos;

* Aquisicio de equipamentos informaticos e software destinado & implementacdo de melhorias nos procedimentos
de trabalho.

10
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S

2.4 Contingéncias fiscais e de contencioso e

s
O processo relativo & aplicagdo do Imposto Municipal sobre as Transagdes Onerosas de Imoveis (IMT) encontra-se em faseé)
de impugnacdo judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigacdo de pagamento destes impostos no dmbito
da entrega, pelo Municipio, do Monte Aventino. A Agora obteve decisdes favoraveis quer relativamente ao IMT da sede
quer ao do Monte Aventino, tendo a Autoridade Tributéria recorrido somente do IMT deste Ultimo.

2.5 Critérios de gestdo

Os IGP do periodo 2026—2030 foram estabelecidos com base no principio da continuidade da empresa.

Com recurso a uma gestdo orcamental eficiente e rigorosa, serad possivel concretizar os projetos equacionados
para o periodo em causa, sem descurar o equilibrio das contas, num esfor¢o continuo de alinhamento entre rendimentos
auferidos e gastos.

A execucio do plano de intervenc¢do da Agora para o periodo de cinco anos visara igualmente:

* Reforcar as parcerias com entidades do universo do municipio do Porto, assim como com outras entidades
publicas e privadas, dinamizando a atividade na cidade; e,

+ Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas, culturais e plataformas
sob gestdo da Agora, atendendo & fungdo social da empresa, que decorre da delegacdo de competéncias

pelo Municipio do Porto.

11
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2.6 Plano de gestdo e desenvolvimento de pessoas

A politica de gestdo de pessoas mantém-se como objetivo primordial da empresa. A este nivel, os maiores desafios antevistos
prendem-se com aimplementagdo de novos procedimentos, a aprendizagem de novas competéncias e a necessaria adaptacio
as dindmicas da empresa. Reforgar-se-3 ainda a componente de desenvolvimento de politicas laborais e sociais.

Estrutura previsional de recursos humanos

A Agnra apresenta o sequinte quadro previsional de’pessoal de 350 trabalhadores para o ano de 2026, segundo os sequintes

vinculos contratuais:

Vinculo Trabalhadores
ConseH) de Administragdo o 3

Quadro 318
Cedéncia 29

Total o . 350

De acordo com o enquadramento legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois membros do Conselho de

Administra¢do sdo remunerados.

Custos

Os valores conslderados em termos de custos com o pessoal sgo globas, e retratam a correspondéncia dos vencimentos
atabela salarial em vigor e &s atualizagdes salariais a aplicar de acordo com o previsto na funcio publica.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

Prossequir-se-d a aposta na melhoria da comunicago interna da Direcdo de Gestdo de Pessoas, Organizacio e Sistemas de
Informagéo, em articulagdo com a Dire¢do de Comunicagdo e Imagem.

Continuar-se-a a desenvolver um conjunto de politicas de promocao de saide e bem-estar no trabalho, articulando com as
varias unidades organicas a sua aplicagdo. Em simultineo, avangar-se-d no sentido de proceder a uma melhoria das condicées

de trabalho, bem como de maior conciliacio entre vida profissional e vida familiar.

Tendo presente que o desenvolvimento pessoal e de carreira dos trabalhadores passa pela articulacio e valorizacio
da avaliagdo de desempenho e da formag3o, serdo estas as pedras basilares da politica de Gestdo de Pessoas nos préximos

anos.

No que respeita a formagdo, o plano de formagdo para o periodo 2026-2030 procura corresponder &s necessidades
identificadas por cada direcao, e colmatando eventuais lacunas de conhecimento.

Outro compromisso estd associado & manutencio do sistema de Gestio da Qualidade (ISO 9001;2015) através do
controlo da implementacdo de agbes corretivas e de melhoria, e de dinamizando de agées formativas com foco na qualidade.

Numa perspetiva de melhoria, cruzar-se-d com o processo de revisdo dos normativos internos, adequando os mesmos
a realidade e necessidades vividas a cada momento.
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e~
2.7 Pressupostos dos Instrumentos de Gestao Previsional

v

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estdo enquadradas como subsidio a exploragéo,
tendo em vista assequrar as despesas associadas aos sequintes setores:

a) Contrato programa de 2026-2028

- Servicos transversais e de suporte;

« Gestao da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao municipio do Porto;
+ Gestdo da rede de equipamentos culturais pertencente ao municipio do Porto;

+ Atividades nas dreas da cultura, desporto e entretenimento.

b) Contratos de prestagdo de servigos com o Municipio do Porto de 2026

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato de prestagdo de servicos estdo enquadradas com rendimentos
de exploragdo as quais se destinam a assegurar:

- Prestacdo de servicos de coordenacdo na area das atividades de enriquecimento curricular (AEC)
ao municipio do Porto.

c) Contrato de Mandato 2026-2028

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato de mandato estdo enquadradas como prestacdo de servicos,
tendo em vista assequrar as despesas associadas aos sequintes setores:

Cumprimento do plano de manutencdo preventiva e corretiva das instalagdes e equipamentos
e modernizacio de infraestruturas e equipamentos sob gestao da Agora;

Infraestruturas e equipamentos que, por titulo contratual celebrado com terceiros pelo Municipio do Porto,
determine entregar & Agora a respetiva 8 manutengio e conservagao.

d) Atividade ndo comparavel com o ano de 2025

Prevé-se a continuidade da atividade da Agora no periodo 2026-2030 em condi¢des similares ao periodo corrente.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboracdo dos Instrumentos de Gestio Previsional para o exercicio de 20262030, foram considerados os
sequintes pressupostos:

Pressupostos

2026 2027 2028 2029 2030

Taxa de inflagdo anual

2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de IRC e Derrama Municipal

21,50% 21,50%  21,50% 21,50% 21,50%
Taxa méd_ia de progresséo salarial | _3,65% 3,65% 3,65% 3,65% 3,65% -
T;mpo meédio de recebimento de clientes (n.° de dias) - EO 10 10 10 16 a
Temme_édio de_pa;amento afornecedores (n.° de c;as) 10 - 10 10 ) _16 10—

! Fonte: Banco de Portugal
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e) Outros Pressupostos
Processos de impugnag3o judicial - IVA liquidado em excesso ao municipio (2010, 2011 e 2012)
Breve sumario dos processos judiciais pendentes

* IVA2010 e 2011

Em 30/12/2014, a Agora formulou pedido de revisao oficiosa, em conformidade com o disposto no artigo 78.°
da Lei Geral Tributéria (LGT) e no artigo 98.° do Cédigo do IVA (CIVA), relativamente aos atos de autoliquidacio
de IVA, referentes aos diversos periodos de 2010 e 2011, peticionando a reqularizacio, a seu favor, do IVA

liquidado em excesso no periodos em referéncia, no valor de € 504.226,66.

AAutoridade Tributaria e Aduaneira ndo concedeu provimento ao pedido de reqularizacio do IVA liquidado em
excesso, por considerar que os atos de autoliquidacao de IVA ndo foram objeto de tempestiva retificacio [prazo
de 2 anos], razdo pela qual concluiu ndo existir erro na autoliquidacao passivel de revisio oficiosa, nos termas do
artigo 78.°,n.° 1 e 2da LGT, conjugados com o n.° 1 do artigo 98.° do CIVA.

A Agora deduziu impugnacio judicial, que correu termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, sob
o processo n.° 549/17.6BEPRT.

Por sentenga proferida em 23/06/2021, transitada em julgado em 16/09/2021, o Tribunal Administrativo
e Fiscal do Porto, julgou procedente a impugnagédo judicial deduzida pela Impugnante, concluindo pela
tempestividade do pedido de revisdo oficiosa apresentado, e determinou a remessa do procedimento 3
Autoridade Tributéria para apreciacdo do mérito da pretensao formulada, maxime o pedido de reqularizacdo

do VA liguidado em excesso.

Apreciando o mérito do pedido de revisio apresentado, a Autoridade Tributdria indeferiu novamente
a peticionada regularizacdo de VA, desta feita, por entender que relativamente aos periodos de tributacdo
de janeiro a outubro de 2010, ser intempestivo o pedido de revisio apresentando em 30/12/2014,
nos termos do n.° 1 do artigo 78.° da LGT; e relativamente aos periodos de tributacio de novembro
e dezembro de 2010 e restantes periodos de 2011, por entender que a AGORA nio logrou demonstrar que o
adquirente tomou conhecimento da retificacdo ou de que foi reembolsado do imposto, nos termos do n.2 5

do artigo 78.° do CIVA, apenas tem em conta o valor desse periodo, no montante de 353.612 euros.

Neste sequimento, em 28/04/2023, a Agora deduziu, nova impugnacio judicial da decisio de
indeferimento do procedimento de revisdo, que corre termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto,
sob o processc n.® 877/23.1BEPRT, onde se discute a violacio do caso julgado relativamente aos periodos
de janeiro a outubro de 2010, e o cumprimento dos pressupostos de que depende a regularizagdo do IVA,

relativamente aos periodos de novembro e dezembro de 2010 e restantes periodos de 2011,

O processo encontra-se atualmente a aguardar o agendamento da diligéncia de inquiricio de testemunhas,
conforme resulta do Ultimo despacho proferido em 31 de outubro de 2023, e do requerimento de resposta

apresentado pela Agora.

« [VA margo a dezembro de 2012

Em 30/03/2016, a Agora formulou pedido de revisdo oficiosa, em conformidade com o disposto no artigo
78.° da Lei Geral Tributéria (LGT) e no artigo 98.° do Cédigo do IVA (CIVA), relativamente aos atos de
autoliquidagéo de IVA, referentes aos periodos de margo a dezembro de 2012, peticionando a regularizacéo,

a seu favor, do IVA liquidado em excesso no periodos em referéncia, no valor de € 802.574,73.

Decorridos mais de quatro meses desde a data da apresentacdo do pedido de revisdo oficiosa, sem que a
Autoridade Tributdria se tenha pronunciado sobre o mesmo, a Agora deduziu impugnaciao judicial do
indeferimento tacito, que correu termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, sob o processo
n.© 2635/16.0BEPRT.
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Ja no decurso do processo de impugnagao judicial, a Agora foi nofificada do indeferimento expresso do K
pedido de revisao oficiosa, passando a ser este ato o objeto imediato do processo de impugnagdo, tendo L-)
a AT. concluido que os atos de autoliquidacdo de IVA ndo foram objeto de tempestiva retificagéo
[prazo de 2 anos), razio pela qual concluiu ndo existir erro na autoliquidacdo passivel de revisdo oficiosa,

nos termos do artigo 78.°, n.° 1 e 2 da LGT, conjugados com o n.° 1 do artigo 98.° do CIVA.

Mais tendo acrescentado que a Agora ndo cumpriu o onus previsto no n.° 5 do artigo 78.° do CIVA,
porquanto ndo apresentou comprovativos crediveis que provem que o Municipio do Porto tomou

conhecimento da retificacdo efetuada, em sede de IVA.

Por sentenca proferida em 20/05/2024, transitada em julgado em 24/06/2024, o Tribunal Administrativo
e Fiscal do Porto, julgou procedente a impugnacio judicial deduzida pela Agora, concluindo pela
tempestividade do pedido de revisdo oficiosa apresentado, e determinou a remessa do procedimento
3 Autoridade Tributdria para apreciagdo do mérito da pretensio formulada, maxime o pedido de

reqularizacdo do IVA liquidado em excesso.

Apreciando o mérito do pedido de revisdo apresentado, a Autoridade Tributaria indeferiu novamente a
peticionada reqularizagdo de IVA, desta feita, por entender que a Agora n3o logrou demonstrar que
o adquirente tomou conhecimento da retificagdo ou de que foi reembolsado do imposto, nos termos do
n.° 5 do artigo 78.° do CIVA.

Neste sequimento, o referido processo encontra-se atualmente a aguardar a apresentagdo da contestagdo

pela Fazenda Publica, tendo a respetiva citagcdo ocorrido em 14 de marco de 2025, conforme resulta dos autos.

Conforme referido anteriormente, tendo por base a jurisprudéncia existente sobre a matéria em discussdo,
o Conselho de Administracdo da Agora tem a firme convicgdo de que, em sede de impugnacgao judicial,
sera reconhecido o mérito dos fundamentos subjacentes aos pedidos de revisdo do ato tributario descritos

anteriormente.

No entanto, em caso de decisdo desfavoradvel e conforme instrucdo do Municipio do Porto, e suportada em
parecer juridico, a Agora procedera a reversio dos movimentos contabilisticos inicialmente efetuados sem
qualquer impacto a nivel do Patrimdnio Liquido, dando conhecimento do facto do Municipio conforme

instrucdo do mesmo.
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3.1 Cultura 9’/

3.1.1 Direc¢do de Artes Performativas E~

a) Teatro Municipal do Porto A ;
b) DDD - Festival Dias da Dan¢a

c¢) CAMPUS Paulo Cunha e Silva

d) Ecologia e Sustentabilidade

e) Acessibilidade e Inclusédo

A Diregdo de Artes Performativas da Agora (DAP), através do Teatro Municipal do Porto - Rivoli e Campo Alegre (TMP),
do DDD - Festival Dias da Danga (DDD) e do CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCS) desenvolve e apresenta uma
programagio local, nacional e internacional traduzida pela presen¢a de inUmeros artistas e companhias, incentivando e
promovendo o crescimento do tecido artistico e gerando uma maior diversidade da oferta cultural para a cidade.

Sob a Dire¢3o Artistica de Drew Klein, prosseguem-se a missdo e os objetivos estratégicos do TMP, do DDD - Festival Dias
da Danga e do CAMPUS Paulo Cunha e Silva, com base nos sequintes eixos:

»> O forte investimento no apoio aos artistas e na criacdo e formacio de publicos, auscultando e dialogando com
as estruturas, com as companhias e com os parceiros locais, nacionais e internacionais, numa cumplicidade

e num compromisso inabaldveis com o Porto e com a Cultura;

> A organizacdo do DDD - Festival Dias da Danga, envolvendo os municipios de Matosinhos e Vila Nova de Gaia,
coprodutores e parceiros do festival, uma vez mais contando com o mecenato do BPI/Fundagdo La Caixa.
O festival permite alargar a circulagdo de algumas criagdes por outros territérios, reforcando também a aposta
no programa de atividades, com uma oferta de formacdo intensiva dirigida a profissionais e estudantes das artes

performativas;

> A afirmacdo do projeto artistico e da missdo do espaco de trabalho e residéncias artisticas do CAMPUS PCS,
através daimplementacio de uma programacao continua que permita o acompanhamento regular e aprofundado
de um conjunto de artistas selecionados por open call. A crescente procura por parte de artistas internacionais
reforca a projecdo global do projeto, enquanto se promove uma articulagdo ativa com a comunidade artistica
local e nacional. © CAMPUS PCS afirma-se, assim, como um polo de criagc@o, experimentacao, investigagdo e de

residéncias artisticas, com impacto local, nacional e internacional;

> A manutencio da inscricdo e da atividade do TMP e do DDD no circuito internacional das artes performativas,
pela via de coproducdes internacionais e pela via da participagdo em projetos europeus;

» A continuidade de sdlidas e importantes parcerias que alicercam a programacio do TMP, com instituices de
referéncia da cidade, do pafs e do contexto internacional;

» Ao nivel da cooperagio internacional, dar-se-3 continuidade aos projetos internacionais ja espoletados, como o
IMPACT, o Big Pulse / Visiting Artists, a Rede Grand Luxe e a Associagdo Cultural Mindelact, com a qual a Agora

estabeleceu um protocolo de intercdmbio cultural, entre outros a identificar;

» O acolhimento de iniciativas que cruzam a missdo e os obijetivos estratégicos da DAP, promovidos pelo
Municipio do Porto, porinstituicdes parceiras ou por outras com reconhecido mérito;

> O continuo e transversal investimento nas questdes de acessibilidade e inclusdo no que concerne aos publicos,
aos artistas e &s equipas, envolvendo o TMP, 0 DDD e o CAMPUS PCS;

> No que concerne ao plano de ecologia e sustentabilidade, prosseguirse-3 o esforco e o trabalho ja desenvolvidos
nas temporadas anteriores, tendo em vista a redugdo da pegada ecoldgica por via de agbes que visam a
minimizagdo e substituicio do uso de papel (do qual é exemplo 0 CAMPUS PCS - espago totalmente paper free),
a implementagio de solugcdes de comunicagdo digitais através de diversos conteldos e formatos (utilizagdo de
diversas plataformas digitais e das redes sociais) bem como solugdes aplicadas tanto aocs métodos e praticas de
trabalho da equipa da DAP e nos materiais de divulgagao.

As futuras temporadas serdo assim norteadas por estes eixos, robustecendo a condi¢io e a agdo da DAP nos planos

nacional e internacional das artes performativas.
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DAP - A missdo e os principais eixos estratégicos

ADAP concentra a sua atividade e programac&o artistica sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e a apresentacio do trabalho
de agentes culturais da cidade, a circulacéo e apresentagao dos mais recentes trabalhos de reconhecidos criadores nacionais,
e dos mais proeminentes artistas da cena internacional, em estreia nacional ou mesmo absoluta.

O apoio continuado a artistas, companhias e estruturas/festivais do Porto prossequird, numa relacio com base no didlogo
e na proximidade, visando estimular a criagéo artistica da cidade e a sua projecdo e circulacio nacional e internacional.
De igual forma, manter-se-d na programacio a forte presenca de destacados artistas nacionais e internacionais (por vezes,
com apofo reforgado no contexto de coprodugées), reconhecendo a importancia da apresentacio dos seus projetos aos
diferentes pUblicos da cidade — de entre os quais os estudantes das artes performativas e o préprio tecido cultural.

Assim, o TMP desenvolve um projeto artistico multidisciplinar, orientado para as artes performativas e outras disciplinas
- Danga, Teatro, Musica, Circo Contempordneo, Literatura, Pensamento — num programa orientado para (e aberto a)
diferentes e diversos puiblicos. O Programa para o Comunidade Escolar, os projetos participativos e a atividade de mediacio
estabelecem e promovem a proximidade com os diferentes publicos da DAP, estimulando a acessibilidade (social,
econdmica, cultural e estética) da pratica artistica contemporanea, através de um discurso e de um didlogo permanentes e
acessiveis que estimulam a reflexdo e uma perspetiva critica e ativa.

Destacam-se também o DDD - Festival Dias da Danga e o CAMPUS Paulo Cunha e Silva. O DDD, enquanto projeto basilar
que integra a missdo da DAP, no que diz respeito ao apoio, circulacdo e internacionalizacio de artistas (com enfoque para
os artistas que trabalham a partir da cidade) na drea da danga contemporanea expandida. O significativo crescimento do festival

nas suas Ultimas edi¢des, tornou-o agregador e inscreveu-o nos circuitos internacionais.

Mantendo-se atento ao panorama regional e nacional, o DDD ¢ atualmente um ponto de passagem (e paragem) obrigatdria,
no més de abril, para artistas, programadores e pUblicos das artes performativas. O CAMPUS PCS promove uma dindmica
ativa de partilha entre artistas, aliando momentos de formag3o & reflexdo critica sobre formas, processos e metodologias de
criagdo artistica. Com um foco claro no fortalecimento do tecido cultural — em especial no apoio a artistas e companhias
sediadas no Porto —, atua nas dreas da danca contemporanea, teatro contemporaneo, circo contemporéneo, formas
animadas, cruzamentos disciplinares, escrita e pensamento contemporaneos. Através deste compromisso com a investigacdo
artistica e o desenvolvimento sustentdvel da criagdo, o CAMPUS PCS posiciona-se como um projeto estruturante a médio
e longo prazo, contribuindo para uma ativacio permanente dos discursos artisticos contemporaneos.

A DAP orienta-se e define-se, assim, com base nos pontos sequintes:

1. Um projeto cultural que agrega dois teatros emblematicos da cidade (TMP - Rivoli e Campo Alegre), um polo dedicado
a residéncias artisticas e a formacdo (CAMPUS PCS) e o maior Festival de danca contemporénea de Portugal (DDD)
e ja um dos mais relevantes ao nivel europeu, implementando a visio e a estratégia do Executivo Municipal e da Agora
para as artes performativas, no Porto e na regido, com impacto ao nivel nacional e internacional;

2. Uma programacao multidisciplinar de reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e diferentes pUblicos;

3. Um projeto j& enraizado na comunidade artistica e académica - visto e tido como referéncia para estas comunidades -
com visibilidade nacional j4 estabelecida e notoriedade internacional;

4. Um projeto ativo e crucial na formagio de novos pUblicos, no seio da comunidade estudantil em todas as suas etapas
e ciclos formativos, no tecido cultural e no seio da comunidade em geral, por via de um plano de atividades que
contempla a programag3o artistica e outras iniciativas de interesse/mérito reconhecido:

5. Uma forte componente de aproximag3o e sensibilizacdo dos pUblicos infanto-juvenis, jovens adolescentes e adultos
para as Artes Performativas, através do Programa para a Comunidade Escolor, de projetos participativos e da
Mediacgo, com programacio de espetaculos, oficinas e muitas outras atividades especialmente dedicadas ao

contexto de participagdo de comunidades e grupos escolares;

6. Uma atencdo crescente no que diz respeito as questdes de ecologia, sustentabilidade e acessibilidade através
da renovacdo e integragdo de novas praticas de trabalho e da oferta de conteldos artisticos acessiveis a diferentes
publicos.
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A Diregdo de Artes Performativas em 2026-2030
a) O Teatro Municipal do Porto (TMP)

Estratégia de programagio
A programagdo do TMP para os anos vindouros assentara nos pontos seguintes:

1. Manuten¢éo do didlogo e proximidade com artistas e companhias, sobretudo da cidade, promovendo condicdes
para o desenvolvimento dos seus trabalhos, assim como a consolidacio dos habitos e das rotinas que tém vindo a ser
estimulados junto dos diferentes publicos;

2. Prossecucdo de um equilibrio entre programacéo internacional, nacional e de estruturas/artistas que trabalham
a partir da cidade, apresentando uma oferta diversificada e pensando nos diferentes publicos;

3. Reforco do investimento no apoio & criacio artistica, através do robustecimento das coproducdes nacionais
e internacionais, consolidando o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais com proeminentes estruturas culturais e artisticas de
diferentes partes do mundo);

4. A continua internacionalizacdo da DAP através da manutencio em projetos europeus, redes internacionais
de criagéo e intercdmbio de artistas em curso (e da integracdo em novos projetos), e ainda pela via da coapresentacio
com diversos teatros e festivais internacionais, contribuindo deste modo para uma maior circulacdo de artistas

nacionais e internacionais.

O desenho artistico do TMP manterd a sua multidisciplinaridade, assente em diferentes estéticas e na proveniéncia
de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de foco em artistas/tematicas/disciplinas/contextos especificos,
assim como por projetos desenvolvidos e/ou apresentados em parceria.

Destacam-se, em sequida, alguns dos momentos da programacdo (sobretudo, no que concerne a 2026), que entre
muitos outros, irdo implementar e materializar a missdo do TMP, com base nas estratégias delineadas:

+ O Aniversério do Teatro Rivoli, em janeiro, continuara a ser celebrado com um programa composto por artistas
da cidade, artistas nacionais e artistas internacionais (numa amostra da programagio do TMP ao longo das suas
temporadas). Considerando a data e a ocasido, na qual se celebra a existéncia e longa vida do Teatro da Cidade,

manter-se-a o carater gratuito da programacao;

O programa Make Trouble, o apoio e a coproducio de relevantes festivais de teatro, mUsica, teatro de marionetas
e circo contemporaneo da cidade, como sdo o FITEl - Festival Internacional de Teatro e Expressdo |bérica,
o Festival Porta-Jazz, o FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto e o TRENGO - Festival de Circo,
respetivamente.
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Danga

A danga contemporinea manter-se-4 em destaque na programagdo do TMP, a par de outras disciplinas, nurréniverso
que apresenta e perpassa espetdculos de artistas que trabalham a partir da cidade, artistas nacionais e internacionais,
a formagdo, a reflexdo e o acolhimento de residéncias artisticas e artistas / companhias / estruturas residentes.
A programag¢3o de danga do TMP tem vindo a contar, anualmente, com o mecenato do BPI / Fundagdo La Caixa.

Eixos:

 Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;
- Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
 Pensamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias, formagao;

+ Acessibilidade - sessdes em Linqua Gestual Portuguesa, audiodescricdo e legendagem.

No que diz respeito & programacao ja alivanhada para 2026, enunciam-se os seguintes convidados:

Artistas / Companhias nacionais: Companhia Instavel/Catarina Miranda, CNB - Companhia Nacional de Bailado,
Né Barros e as sessdes em noite Double Bill dos Palcos Instaveis nas temporadas 2025/2026 e 2026/2027 (sessdes
compostas pela apresentacao de artistas).

Artistas / Companhias internacionais: Ballet de Lyon (Franga), Miet Warlop (Bélgica), Francisco Thiago Cavalcanti
(Brasil), Lia Rodrigues (Brasil), Benjamin Abel Meirhaeghe (Bélgica) entre outros ainda a definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais dos trabalhos da Companhia Instavel/Catarina Miranda,
Né Barros e os varios artistas que integracio as sessdes dos Palcos Instdveis, bem como as coprodugdes internacionais
dos trabalhos de Miet Warlop, Francisco Thiago Cavalcanti, Lia Rodrigues, entre outras a definir, reforgando o estatuto
do TMP no panorama das artes performativas, ao nivel nacional e internacional.

Teatro

A programacao de teatro do TMP é delineada tendo em consideragdo a oferta cultural, em didlogo com outras instituigoes
da cidade, selecionando os projetos de forma particular e complementar. Com privilégio para as companhias da cidade,
para que estreiem as suas mais recentes criagdes no TMP — com especial enfoque nas novas dramaturgias -, o teatro
internacional continuaré a ocupar um lugar de especial destaque nos palcos do Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:

* Programacéo de artistas da cidade, nacional e internacional;
+ Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
* Pensamento e reflexao, workshops, encontros, conferéncias, formagao;

* Acessibilidade: sessdes em Lingua Gestual Portuguesa, audiodescricdo e legendagem.

No que diz respeito a programacéo ja alivanhada para 2026, enunciam-se os sequintes convidados:

Encenadores / Companhias nacionais: Estacdo Invisivel, Catarina Sobral, Cléaudia Gaiolas, Estrutura & Capicua,
Marco Martins, Pedro Vilela, Mariana Leite Soares, Ensemble Sociedade de Actores, Isabel Zua, TEP - Teatro
Experimental do Porto, Joana Providéncia e Teatro Praga.

Encenadores / Companhias internacionais: Companhia Portmanteau (Finldndia), Carolina Bianchi (Brasil), entre
outras coproducdes internacionais a definir, reforcando o estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ao
nivel nacional e internacional.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproducdes nacionais dos trabalhos de Marco Martins, Pedro Vilela, Mariana Leite
Soares, Isabel Zug, TEP - Teatro Experimental do Porto, Joana Providéncia, Teatro Praga, Estacdo Invisivel (Nuno Preto e Daniela
Cruz), Catarina Sobral e Estrutura & Capicua.
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No pressuposto mantido ao longo das edi¢ées anteriores, o FITEl - Festival Internacional de Teatro e Expressio |bérica terd no
TMP uma ancora central. A programagio apresentada no Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre conta com nomes de artistas
e companhias de teatro locais e nacionais, como Sara Barros Leitdo, Jodo Branco, Tita Maravilha, Teatro Meia Volta e Depois
a Esquerda Quando Eu Disser. Ao nivel internacional, serdo também apresentados os mais recentes trabalhos artisticos de
reconhecidos artistas e companhias.

A programagdo do FITEl conta ainda com um extenso programa de atividades de mediacdo e formacdo, das quais se
destacam workshops, conversas pds-espetaculo e langamento de livros com os artistas que se apresentam no festival.

Musica
As escolhas na musica seguem a finha de orientagdo programatica que conduziu a selecdo das propostas na area do
Teatro Municipal do Porto.

Eixos:

* Concertos de cdmara no Pequeno Auditério do Teatro Rivoli;

* Understage: ciclo dedicado a misica contemporanea, inserida no circuito alternativo (a decorrer no subpalco do
Teatro Rivoli);

* Contraponto e equilibrio em relagdo & programagéo da Casa da Musica, do Coliseu do Porto Ageas ou do Hard Club.

Sera no Teatro Rivoli que a muisica mantera a sua particularidade e o seu ritmo na programacdo do TMP, fortalecendo a
conexdo com a riqueza musical da cidade do Porto, e continuando a dar visibilidade a projetos de musica contemporanea,
de sonoridades diversas e de maior ou menor dimensdo, com uma periodicidade mensal. Ao longo da temporada, artistas
de renome nacional e internacional (como, entre outros, Nifio de Elche, em 2026) trario a mUsica ao Grande Auditério do
Teatro Rivoli ou ao Auditério do Teatro Campo Alegre num formato de concerto sentado. Propde-se, assim, momentos em
que a musica toma o palco numa experiéncia simultaneamente imersiva e contemplativa, nas quais o som é descomposto e

altamente trabalhado 4 vista (e & escuta) do publico.

A temporada de musica ¢ fortalecida por ciclos e parcerias i3 estabelecidas e descritas abaixo, como o ciclo Understage,
o ciclo Novos Talentos e o Festival Porta-Jazz, respetivamente.

Mais concretamente no que diz respeito ao ano de 2026, o ciclo Understage, iniciado em 2015, contard novamente com a
parceria de trés estruturas da cidade: a Matéria Prima, a Lovers&Lollypops e a Amplificasom, responsaveis pela programacao.
Este ciclo acontece uma vez por més, no subpalco do Grande Auditério do Teatro Rivoli, programado em alternancia pelas trés
estruturas enunciadas.

Em 2026 manter-se-3, de igual forma, a parceria com o Curso de MUsica Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos
da musica classica, em sessdes / concertos duplos com regularidade bimensal, formato que se manterd até ao final
datemporada 2025-2026.

De referir ainda a realizacdo do Festival Porta-Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a dedicacio e o trabalho
desenvolvidos pela Associacao Porta-Jazz na promogdo deste estilo musical.

Em 2026, no Programa para a Comunidade Escolar, serd apresentado o espetdculo £ as Flores?, de Joana Gama - um
projeto que cruza a musica e a botanica -, mantendo-se a parceria no dmbito dos Concerts4Good, com a apresentacdes
da Orquestra Juvenil da Bonjdia, projeto promovido pela Camara Municipal do Porto.

Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manter&o a sua presenga na programagio do TMP, como ja é tradigdo. Esta presenca
€ mais intensa em outubro, materializando-se na coprodugdo do FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto.

Na edi¢éo do FIMP 2026, prevista para o perfodo entre 6 e 18 de outubro, o festival manteré o seu quartel-general no Teatro Rivoli
e no Teatro Campo Alegre. Ser3o apresentados no TMP artistas e companhias locais e nacionais, como A Tarumba e o Teatro de
Ferro. Ao nivel internacional, serdo também apresentados os mais recentes trabalhos de reconhecidos artistas e companhias,
como sao exemplo Courtney May Robertson, El Patio, Tof Theatre, Marl Down, Hotel Modern, Justin Shoulder e Olivier Sagazan.

Ainda em 2026, no Programa para o Comunidade Escolar, incluem-se as coproducdes e e apresentacdes dos trabalhos
de Catarina Sobral e Companhia Portmanteau.
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r
Circo Contemporaneo 4 . é—:

O TMP continuara a dedicar, nos préximos anos, grande atengdo ao circo contemporéneo, disciplina que marca presenga
de forma regular na sua programagdo, por via do TRENGO - Festival de Circo, da Mostra Estufa e de apresentagoes
espetaculos e/ou apontamentos nas sessdes do ciclo Quintas de Leitura.

Eixos:
+ Programacdo de artistas da cidade, nacional e internacional;
* Incremento no investimento e na visibilidade desta disciplina.

Assim, manter-se-a o apoio ao TRENGO - Festival de Circo do Porto (junho) e a coprodugdo & Mostra Estufa (novembro),
ambos promovidos pela Erva Daninha, uma das mais reconhecidas companhias do pafs, na drea do circo contemporaneo.

Cinema

O Cinema mantera presenga regular no TMP. Para além da programacéo didria da Medeia Filmes no Teatro Campo Alegre,

outras colaboragbes poderdo desenvolver-se, na sequéncia de parcerias continuadas.
Eixos:

* Programagdo assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promoc¢ao do cinema, sobretudo autoral e

fora dos circuitos comerciais, em torno de distintos universos e tematicas — promovendo a diversificacido dos puUblicos.

Literatura

O ciclo Quintas de Leitura mantém-se enquanto projeto basilar e de referéncia na promogao da palavra e das letras, com
base estabelecida no Teatro Campo Alegre, comemorando em 2026 o seu 25.° aniversario. O TMP Café continuara a
acolher langamentos de livros, de obras e autores relevantes no contexto literario nacional.

Performance / Cruzamentos Disciplinares

O programa Make Trouble concentra algumas propostas de programagio conjugada, mediante a tematica e/ou
os formatos de apresentagdo. Make Trouble é um espago para a apresentagdo de projetos de artistas de diferentes
latitudes geograficas e disciplinares, espago laboratorial para a apresentagdo, experimentagado e discussdo de projetos
multidisciplinares.

Relativamente a 2026, em margo, serdo apresentados os trabalhos de Francisco Thiago Cavalcanti (Brasil), Pedro Vilela
e Mariana Leite Soares, no contexto deste programa.

A continuidade do Make Trouble nas temporadas vindouras aprofundaré a regéncia por tematicas curatoriais, espoletando
nos artistas e publicos o encruzamento da estética com o pensamento critico — no sentido de urgente e de ponderacio.
Assim, cada momento de apresenta¢do contard com praticas artisticas de diferentes autorias, correntes ou até artes, ligadas
todavia por um interesse tematico quer por associagdo ou contraponto.

Eixos:
* Possibilidade de apresentagdo pontual de projetos hibridos, que cruzam universos distintos e que possibilitam,
porisso, uma interacdo com novos publicos e a sua cativacao;

* Programac3o cuidada que propde cruzamentos de préticas artisticas com aproximacées a um tema comum, quer

por via da associa¢do ou do contraponto;

* Programagio assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promocao de disciplinas artisticas que
nao se encontram 3o presentes no TMP (como a performance, as artes visuais etc.) - maximizando a diversificacdo
dos publicos —, sobretudo no contexto do programa Make Trouble.
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Programas e Projetos

Programa para a Comunidade Escolar e projetos participativos / Mediag3o

A DAP tem na mediagio e na relacdo com os publicos um dos seus principais eixos de agéo, propondo um conjunto de

conteudos e atividades conectados com a programacao artistica, para todos os publicos. Tal traduz-se em conteldos

digitais — Descortinar e Mescla — mas também em atividades online e/ou presenciais, podendo, neste caso, ter lugar
no TMP, no CAMPUS PCS ou em contexto escolar. A partir da diversidade das obras artisticas apresentadas, pretende-

se possibilitar aos publicos da DAP um didlogo préximo e construtivo com estas obras, os seus criadores e processos,

fornecendo chaves para um descortino consciente e sustentado. Estas atividades e contetdos visam, assim, expandir

a reflexdo e o debate sobre as artes performativas na sua desejavel relacdo com outras areas artisticas, do saber e do

viver em sociedade.

Eixos:

* Promover a proximidade dos diferentes publicos as artes performativas e aos seus intervenientes, apresentando

propostas diferenciadas para diferentes publicos-alvo, sem descurar as atividades dirigidas especificamente para

grupos escolares e familias;

* Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e reflexiva;

« Apresentar propostas em diferentes dreas artisticas;

+ Trabalhar em parceria com outras instituicdes artisticas e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a encomenda

e apresentacdo de novos projetos;

* Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto, assim como dos artistas nacionais e internacionais;

* Apresentar propostas e desenvolver projetos que promovam a inclusdo e a capacitacdo dos publicos/participantes;

* Promover agdes de formacgao, experimentacio, reflexdo e intercAmbio dirigidas a jovens profissionais na area das

artes performativas.

Participar
Aquecimento Paralelo

Uma oficina dinamizada por um artista — sempre
associada a um espeticulo - desafiando quem
nela participa a experimentar, pelo movimento, o
vocabulério e a dramaturgia de determinada obra. Esta
oficina possibilita uma breve abordagem a diferentes
linguagens artisticas e proporciona uma entrada e uma
relagdo com os espeticulos bastante diferentes da

tradicional.

Masterclasses

Orientadas por artistas presentes na programacao
reqular do TMP, as masterclasses tém como objetivo
aprofundar, descobrir ou complementar os espetaculos.
Por norma, sdo convidados artistas estudantes de artes
performativas e de outras dreas a dialogar, a ouvir,
e a experimentar na primeira pessoa, as praticas e

experiéncias dos artistas que integram a temporada.

Conversas pos-espetaculo

A conversa pds-espetaculo tem como intuito a partilha
direta e participada com os artistas e uma aproximacdo
asideias e processos base do trabalho que acaba de ser
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apresentado e sobre o qual se pretende estimular uma
reflexdo consciente, por parte de todos daqueles que
assistiram ao trabalho.

Palco para toda a Obra

Artistas v3o as escolas para a realizacdo de uma
oficina com os alunos, na fase da criagdo de um
novo espetaculo ou a propdsito de um espetaculo ja
estreado, inserido na programacgéo do Programa para
a comunidade escolar do TMP, em estreita articulacdo
com os docentes e demais profissionais das escolas
e jardins de infincia, assim como com as equipas
artisticas e/ou pedagdgicas associadas aos espetaculos
einiciativas que integram a programagao.

Visitas guiadas

O TMP abre as portas dos seus dois polos, Rivoli
e Campo Alegre, de forma a desvendar os seus
bastidores e dd a conhecer estes dois teatros, o
trabalho desenvolvido e a equipa que neles trabalha.
Perspetivam-se, ainda, outras atividades de mediacio,
de formatos distintos, pensadas com as equipas
criativas dos projetos e a partir da especificidade do
espetaculo.
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Camping CND ' é’“

O TMP apoia uma pessoa residente na Area Metropolitana do Porto, que tenha completado a sua formagao numa das
instituicdes de ensino secundario articulado, profissional ou superior do municipio do Porto nadrea dadanga contemporanea,
tendo em vista a frequéncia da formagdo avangada em danga do CAMPING CND, em Franga, constituindo uma
oportunidade Unica de aprendizagem/formacao. Assim, ¢ lancado um open call, destinado a todos os que se enquadrem
nos critérios referidos, para a sele¢do do/a candidato/a vencedor/a.

Programa de Residéncias Artisticas

O programa de residéncias artisticas do TMP concentra-se, sobretudo, e desde junho de 2021, nos programas do
CAMPUS PCS - ac abrigo dos open calls de residéncias técnicas e artistas, e da possibilidade de reserva de estidios,
por parte de artistas/companhias do Porto -, na atribuicao de espagos de trabalho &s coprodugdes do TMP e DDD - Festival
Dias da Danca e em residéncias de longa duracdo que prosseguem no Teatro Campo Alegre.

Aniversario do Teatro Rivoli

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a data de Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade, com
portas abertas e uma programacao que atravessa areas fundamentais da programacdo do TMP. Para assinalar a data, as
celebracées sdo levadas a cabo no Rivoli, com propostas de artistas que trabalham a partir da cidade e artistas nacionais
e internacionais: para 2026, por exemplo, estd ja prevista a apresentacdo de Daniela Cruz e Nuno Preto (Estacdo Invisivel,
com o espetdculo LUGARES com a comunidade sénior), entre outros, numa programagdo multidisciplinar que abrange

a dancga, o teatro e a musica.

b) DDD - Festival Dias da Danga em 2026-2030

O DDD - Festival Dias da Danga partiu da ideia de ligagio entre as cidades do Porto, Matosinhos e Gaia, na oferta de uma
programagio que atesta a diversidade no dmbito da danga contemporanea e promove a deambulagio entre espagos de
apresentagdo e espago publico.

Este festival internacional de danca contemporanea, de periodicidade anual, organizado pelo Municipio do Porto através da
Agora - por via da sua Direcdo de Artes Performativas —, em parceria com as cdmaras municipais de Matosinhos e Gaia, é
ainda sustentado por inbmeras outras parcerias institucionais, artisticas, de comunicagao e difusdo, logisticas entre outras, das
quais se destacam as estabelecidas com a Fundagio de Serralves, o Balleteatro, o Paldcio do Bolhdo, a CRL - Central Elétrica,
a mala voadora e a Associacdo Cultural Mindelact. O DDD tem vindo a contar, anualmente, com o mecenato do BPI /
Fundacdo La Caixa.

A Missdo do DDD assenta nos seguintes eixos:

+ A promocio e o desenvolvimento do sector da danga contemporinea em Portugal, enquanto disciplina artistica
agregadora de multiplos estilos e estéticas, de cardcter universal e transnacional - pela priorizagdo do movimento face
3 palavra -, e consequentemente de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial de circulagdo de obras e na
cativacdo e formagdo de novos publicos para as artes e a cultura;

+ A capitalizacdo do crescente fulgor que se tem vindo a registar na criagdo artistica no campo das artes performativas
— mais concretamente, na danca contemporanea - a partir do Porto, consequéncia do forte investimento realizado
nos Ultimos anos pelo Municipio do Porto nas estruturas artisticas locais e nacionais, fortalecendo e cimentando as suas
condicdes e capacidades de trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de financiamento, com multiplas
replicagdes no panorama artistico regional e nacional;

+ O contributo para o reconhecimento e o desenvolvimento crescente, e sustentdvel do sector das artes performativas -

especificamente da danga contemporanea — e dos seus profissionais, nos panoramas nacional e internacional.
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Como principais objetivos, o DDD almeja:

*  Oincremento quantitativo e qualitativo da oferta cultural e artistica na regido norte do pafs, com enfoque na danca
contemporanea e a promo¢ao de uma intensa circulagdc de publicos nacionais e internacionais, através de uma
programacao vasta e diversificada - nos contetdos e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade aportada
pelas diferentes latitudes, linguagens, estéticas e geragdes das quais provém os artistas presentes em cada edicio do
festival;

* A internacionalizagdo do festival e o investimento na vinda de programadores internacionais, estimulando assim a
promocao e difusdo do trabalho artistico nacional fora de portas;

* Acontribuicio ativa para a criagdo de novos pUblicos e para a formagio artistica, ancorada na diversidade, abrangéncia
e no volume de propostas do festival, consolidando a corrente de pUblicos da danca que se tem vindo a formar na
regido, mas também atraindo e captando novos publicos, ainda afastados desta expressdo artistica, fomentando
uma interse¢do entre a fruicdo de espetdculos e a participagio em projetos pontuais e/ou continuados e duracionais
(desde workshops a masterclasses, conversas, mesas redondas e demais encontros);

* A consolidagdo de um festival enquanto plataforma de mediacdo de publicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando - tornando assim mais acessivel — as praticas artisticas contemporaneas, nas artes

performativas em geral, e na danca em particular;

* A relagdo proxima com as Escolas e Comunidade ligadas & danca, através do Servico Educativo - Escolas
e Comunidade, apresentando e propondo um conjunto de contetidos e atividades integrantes no DDD.

A programacgio em 2026

O DDD - Festival Dias da Danga assume-se como um festival consolidado no circuito nacional e internacional das artes
performativas. Em 2026, realizar-se-3 a 102 edi¢do do DDD. Serdo dez edicdes a apoiar a criacio artistica, destacando as
coprodugdes atribuidas a companhias e artistas que trabalham a partir das cidades do festival, potenciando a sua circulagio
e internacionalizagdo, apresentando espeticulos — muitas vezes em estreia — dos mais reputados coredgrafos nacionais e
internacionais, da danca contemporanea.

Na edicéo de 2026, ao longo de cerca 12 dias de festival, serdo apresentados aproximadamente 26 espetéculos, entre
coprodugdes de artistas nacionais e artistas internacionais, em estreia absoluta ou estreia nacional.

Num programa ainda em defini¢do, juntam-se ao festival nomes como Diana Niepce, Catarina Miranda, Luisa Saraiva,
Ana Rita Xavier e Daniel Conant, Afrontosas, Xana Novais, Wura Moraes, Gio Lourenco e Sofia Berberan, Piny, Mauricia
Neves, Joana von Mayer Trindade e Hugo Calhim Cristévdo, Cherish Menzo, entre outros. Serdo ainda apresentados seis
espetaculos no espaco publico, no dmbito do programa CORPO+CIDADE, desenvolvido em colaboracdo com o balleteatro.
Como tem vindo a suceder nas Ultimas edicdes, serd também desenvolvido um programa de atividades paralelas,
que integrard conversas expandidas, masterclasses, workshops, festas, entre outras iniciativas, tais como o programa
DDD Préximo (um momento de aproximagdo a artistas nacionais que se apresentam no festival, envolvendo uma rede
de programadores nacionais e internacionais) e o programa DDD Residentes (artistas em residéncia ao longo do periodo
de realizagdo do festival, com o objetivo de aprofundarem os seus projetos em fase de criacio).

Serd uma edi¢c3o de celebracio e consolidagdo do festival. As tematicas e contetdos do programa versam sobretudo na
pratica e experimentagédo, no desenvolvimento de ferramentas/técnicas/métodos de criagdo, na pesquisa, na analise e no
pensamento critico, na interdisciplinaridade, na reflexdo e no empreendedorismo. A edicdo de 2026 centra-se em temas
emergentes — a mitologia e o misticismo ~, com os artistas a explorarem passados, tanto vividos como imaginados, bem
como possiveis desenvolvimentos futuros na sociedade e na cultura.

Adicionalmente, o DDD promove um programa destinado a programadores/as que visitam o Porto, Matosinhos e Vila Nova
de Gaia durante o festival. Ao ritmo dos espetéculos apresentados nas trés cidades, serdo promovidos momentos informais
de encontro, contacto com artistas (e as suas obras) e discussdo de assuntos relacionados com as praticas artisticas
e a sociedade. O DDD assume-se, cada vez mais, como um festival que coproduz novas criagdes, dando espaco  fervilhante
comunidade artistica que vive em Portugal e & comunidade artistica internacional.
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c) O CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCY)

Espaco para a prética, a pesquisa de disciplinas convergentes e para o desenvolvimento artistico, esta infraestrutura
afirma-se como um equipamento vital na cidade, posicionando-se no panorama artistico local, nacional e internacional.
O CAMPUS PCS promove um programa plural, de acesso livre por via de marcagdo/reserva de estidios ou através das
open call de residéncias artisticas e técnicas, permitindo desta forma dar resposta a anterior falta de espagos na cidade
para este efeito. Em simultdneo, o CAMPUS PCS constitui-se como um projeto basilar, relativamente ao acompanhamento
artistico de residéncias e 8 promogdo da pesquisa, do pensamento e da investigag¢éo.

Ao nivel internacional, c CAMPUS PCS mantera o programa de residéncias artisticas — Residéncias Cruzadas. Estre programa
proporciona aos artistas internacionais uma oportunidade para o desenvolvimento do seu trabalho artistico no CAMPUS
PCS, ao longo de duas semanas, com condicdes logisticas e similares as dos artistas selecionados no &mbito do open call.
Paralelamente, estimula a circulacdo de artistas locais e nacionais, junto de parceiros internacionais como o Graner — Centre de
Creacié de Dansa i Arts Vies e o Centre Chorégraphique National de Caen en Normandie, por via da realizagdo de residéncia
artistica, cujas as condigdes financeiras sdo suportadas pelo CAMPUS PCS ao abrigo de protocolos com estas instituicdes.

Programa de Residéncias Artisticas

Para além das residéncias de longa duracdo no Teatro Campo Alegre, o CAMPUS PCS acolhe um grande nUmero
de residéncias artisticas (através de open call), tendo alargado a capacidade de resposta da DAP - e, consequentemente,
da cidade - as inUmeras solicitacdes de artistas e companhias que necessitam de espagos para o desenvolvimento do seu
trabalho. Esta componente contempla um apaoio financeiro e destina-se a artistas locais, nacionais e internacionais, que
operem nas areas da danca contemporanea, do teatro contemporaneo, do circo contemporaneo, das formas animadas
e de cruzamentos disciplinares.

Adicionalmente, cerca de 50% da utilizagdo dos estidios do CAMPUS PCS corresponde & possibilidade de reserva
imediata de espagco de trabalho, gratuita, em plataforma digital, por parte de artistas/estruturas do Porto.
Disponibilizam-se, assim, recursos e espagos com condigdes excecionais que proporcionam, aos artistas, tempo
e espaco para a pesquisa, criacio, ensaio e partilha de processos criativos.

Programa de Residéncias Técnicas

O programa de Residéncias Técnicas do CAMPUS PCS (também implementado por via de open call), difge-se a artistas
e companhias profissionais (estabelecidos ou emergentes), cujas linhas de trabalho se situam no dominio da danca
contemporanea, do teatro contemporaneo, do circo contemporaneo, das formas animadas e de cruzamentos disciplinares,
com o objetivo de desenvolver projetos artisticos na sua fase de criagdo, ou para aprofundamento/remontagem de pegas
j& existentes — privilegiando-se a primeira situacdo (trabalhos na fase final de criagdo, antecedendo a estreia).
Este programa consiste na atribuicio de trés residéncias técnicas de dmbito local, nacional e internacional. As residéncias
sdo realizadas no Teatro Campo Alegre, com a duragio de duas semanas consecutivas, em horario a estipular pela equipa
técnica e de producdo da DAP, de acordo com o plano de trabalhos sugerido pelo artista/companhia/coletivo.

Em complemento 3 cedéncia de espago e recursos técnicos, é atribuido um apoio financeiro aos titulares dos projetos
selecionados, no valor de 1.100,00 euros {(correspondente as duas semanas de trabalho). E ainda disponibilizado
o alojamento para um maximo de quatro pessoas, nos apartamentos do Teatro Campo Alegre, mediante disponibilidade.
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Reclamar Tempo

Um programa de pesquisa e investigagio artistica, que permite 20s artistas desacelerar, (re)pensando os processos
criativos e os modos de produgio e refletindo sobre a construgio de discurso e a prética artistica.

Neste programa, resgata-se o tempo para investigar, solidificar ideias e conceitos, gerar discurso e pesquisar praticas, o
que seguramente enriquecerd o conhecimento e universo artistico de cada um. O programa tem em vista a viabilizacdo de
projetos de investigagdo e pesquisa, na drea das artes performativas, e é dirigido a artistas locais e nacionais. Para além da

cedéncia de espaco, é atribuido aos titulares dos projetos selecionados um apoio financeiro.

O desenvolvimento dos projetos divide-se em duas fases. A primeira decorrerd nos espacos préprios dos artistas
e a segunda concretizar-se-d no CAMPUS PCS, ao longo de duas semanas, em espaco partilhado, resultando num
momento de partilha dos seus processos, contando com acompanhamento da equipa de programacao da DAP e de um
“olhar externo”.

A partilha de processos podera ter diversos formatos que serdo decididos pelos participantes: artist talk, palestra-
-performance, ensaio aberto, partilha de textos/imagens produzidas, video ou outros formatos resultantes e condizentes
com a pesquisa efetuada.

Praticas Expandidas

As Préticas Expandidas - anteriormente conhecidas como Aulas - sao abertas a profissionais de artes performativas locais,
mas também a artistas e entusiastas de outras disciplinas. Em cada pratica é proposto mergulhar, experimentar, discutir,
pesquisar e indagar num exercicio de possibilidades. Este novo conceito, instiga uma visio expandida de formacio que
abrange praticas de danca e teatro, abordagens sométicas e/ou técnicas de voz e luta, potenciando conhecimento, método
e discurso.

De dois em dois meses, as quartas-feiras, as praticas expandem-se a sala do CAMPUS PCS, num formato de aula-conversa-
Unica, abordando temas pertinentes para o desenvolvimento e aprofundamento das artes performativas, desde a
difusdo a programagdo, desde a critica aos modos de produzir, desde a acessibilidade & sustentabilidade, entre outros.
S&o convidados a lecionar artistas locais, bem como artistas de renome internacional e nacional. Entre eles coredgrafos,
encenadores e intérpretes de companhias que estejam de passagem na cidade.

Grand Luxe Network

Criada em 2015, a Grand Luxe Network é uma rede internacional composta por oito instituicdes europeias que trabalham
no campo das artes performativas: Grand Studio (Bruxelas), Centre Chorégraphique National/ Ballet de Lorraine (Franca),
Ballet de I'Opéra national de Rhin / CCN de Mulhouse (Franga), POLE SUD / Centre de Développement Chorégraphique
National (Estrasburgo), TROIS C-L/ Centre de Création Chorégraphique du Luxembourg (Luxemburgo), Freiburg Theater
(Alemanha), LAbri (Geneva) e Onassis Stegi (Grécia). Esta rede pretende proporcionar a coredgrafos emergentes,
apoio e oportunidades de networking, através da experiéncia e do conhecimento de cada um dos seus parceiros,
suportando as necessidades especificas dos artistas envolvidos, com recurso & formacao, espacos de trabalho,
oportunidades de networking, coaching e semindrios regulares sobre diferentes temas no dmbito das artes performativas.

Todos os anes, parceiros desta rede sdo convidados a selecionar artistas, para integracio no programa de apoio da Rede.
Em contrapartida, é-hes solicitada a possibilidade de acolhimento de artistas que promove/apoia, mediante as suas
necessidades especificas. O programa de apoio, definido em colaboracdo com os artistas, & desenvolvido anualmente pela
Grand Luxe Network, numa andlise que tem em conta as competéncias e recursos dos diferentes parceiros, implicando a
coproducdo de um projeto por parceiro.

Enquanto parceiro da Grand Luxe Network, o CAMPUS PCS é convidado a propor um artista local por temporada, para
integracdo neste programa. Em contrapartida, o CAMPUS PCS acolhe artistas (coletivos) da rede.
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Aniversario CAMPUS Paulo Cunha e Silva C) .

Anualmente, no dia 9 de junho, 0o CAMPUS PCS assinala o seu aniversario. Inaugurado a 9 de junho de 2021, o CAMPUS PCS
celebrarad cinco anos de atividade em 2026, enquanto espago municipal dedicado ao apoio  criagdo e experimentacio
artistica contemporanea. Desde a sua abertura, o CAMPUS PCS tem vindo a afirmar-se como um espaco de referéncia
local, nacional e internacional, acolhendo artistas e companhias em processos de residéncia, experimentacio,
investigagao artistica e partilha. O CAMPUS PCS continuard a promover um modelo de trabalho baseado na escuta
ativa, na transversalidade disciplinar e no acompanhamento préximo aos processos de criagio artisticas, com especial
atencdo ao tecido cultural da cidade do Porto, contribuindo para a renovagio dos discursos artisticos e o desenvolvimento
de praticas emergentes (nas areas da danga, do teatro, do circo, das formas animadas, cruzamentos disciplinares,
escrita e pensamento contemporaneos).

A celebracdo do 5.° aniversério representard mais um momento de afirmacgdo publica do percurso ja realizado e da visdo
estratégica para o futuro. A programacao (ainda em defini¢ao), dirigida a profissionais das artes performativas, incluira
praticas, workshops e momentos de reflexdo partilhada. Ainda no &mbito da programacdo, serd realizada uma visita
guiada ao edificio, promovendo ao publico geral um conhecimento mais alargado do espaco e o encontro entre artistas,
agentes culturais e a comunidade. Com esta celebragio, o CAMPUS Paulo Cunha e Silva reforca o seu papel enquanto
plataforma de apoio estruturado a criacdo contemporanea, contribuindo para a qualificacdo do ecossistema cultural,

a valorizagio do pensamento artistico e a projecio internacional da criacdo local.

d) Ecologia e Sustentabilidade

A ecologia e sustentabilidade constituem focos prioritdrios, no que concerne ao pensamento estratégico e da acdo da DAP.
Como tal, desenvolvem-se medidas tendo tendo em vista a minimiza¢éo e substituicdo do uso de papel e a implementacio
de solugdes de comunicagéo digital, através de diversos contetdos e formatos (utilizagdo de diversas plataformas digitais
e das redes sociais). A continua formac&o e capacitagio da equipa da DAP na drea da acessibilidade digital tem também um
papel preponderante na estratégia de sustentabilidade.

A reducdo de tiragem de agendas e programas assenta ainda numa reestruturagdo estratégica do processo de distribuicdo,
realizado de forma reqular e quinzenal, atuando em espacos incisivos para a disseminagao da informacao.

Assim, prevé-se a continuidade destas medidas, envolvendo:
*  Aredugido de dimens3o e de tiragem de agendas e programas da DAP;

+ A dtilizagdo sempre que possivel, de papel reciclado ou outra alternativa mais sustentavel, considerando a otimizacio
de recursos, incluindo varidveis com o tratamento de papel, transporte, entre outros;

*  Programas e folhas de sala serdo disponibilizados digitalmente através de Qr Code, o que permite extinguir ou
diminuir a sua produgio (exceto em casos pontuais);

+  Reflexdo sobre a pertinéncia do merchandise (totebags, por exemplo) dos diferentes projetos da DAP, avaliando
materiais, fornecedores, periodicidade e quantidade;

* O aumento do investimento no digital, quer por meio de publicidade paga em redes digitais, assim como
a periodicidade da newsletter do TMP através da plataforma E-goi, que permite analisar dados de retorno;

* Desenvolvimento de projeto de upcycling, partindo de material de arquivo tais como lonas, para a criagdo de novos
materiais.
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e) Acessibilidade e inclusdo

Na DAP, o investimento e a preocupacgio transversal pelas questoes de acessibilidade e inclusdo no que concerne a
publicos, artistas e equipas, é cada vez mais visivel. Desde logo, pela melhoria das condigdes de acesso e circulagdo nos dois
teatros, pela realizagdo de espeticulos com legendagem, audiodescri¢do e interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa
(ILGP) e pela produgdo de materiais de comunicagdo complementares mais acessiveis, nomeadamente com linguagem
mais clara, em braille e com texto alternativo.

Assim, nos préximos anos, dar-se-& continuidade a intervengdes e projetos desenvolvidos nestas areas, como:
1. Acessibilidade fisica dos edificios:

* Realizagdo de visitas técnicas de levantamento das intervengdes necessarias no Rivoli e no Campo Alegre para
a melhoria do acesso e circulagio em ambos os polos, dando o maior cumprimento possivel a legislacdo mais
recente e considerando a diversidade funcional dos publicos;

* Intervengdes no Rivoli e no Campo Alegre para adaptacio de espacos para pessoas com mobilidade condicionada;

* Implementacao/atualizacdo/adequacdo da sinalética a pessoas com necessidade especificas, melhorando as
condi¢oes de circulagdo e de informagio no Teatro Rivoli, Teatro Campo Alegre e CAMPUS PCS.

2. Acesso a programagio e a informag3o para pessoas com necessidades especificas:

* Reforgo do trabalho junto das equipas artisticas, nomeadamente em contexto de coproducao, para a inclusdo de
praticas de acessibilidade artistica nos espetaculos (legendagem, audiodescricdo e ILGP);

Continuidade do trabalho de ILGP no ciclo Quintas de Leitura e em momentos publicos, como conversas e

conferéncias de imprensa;

Continvidade das sessdes de audiodescricdo, em espetdculos de teatro e danca, no mbito do DDD, da temporada
reqgular e do programa para a Comunidade Escolar do TMP;

Impressdo de brochuras do DDD e do TMP em braille e texto ampliado com informacao Util sobre a programagao,
nomeadamente os espetaculos com audiodescricdo;

Realizacdo de atividades de mediacdo especialmente focadas nos publicos com necessidades especificas,
fomentando a sua relacdo com as artes performativas;

Continuidade do trabalho de comunicagdo no sentido de assegurar materiais e conteldos mais inclusivos
e acessiveis (e.qg. linguagem clara, pictogramas, design grafico);

Inclusdo de legendagem em todos os contetdos de video difundidos nos canais digitais do TMP, CAMPUS PCS
e DDD;

Manutengdo das paginas exclusivas para a acessibilidade nos websites do DDD e do TMP, assim como nas agendas
impressas;

Levantamento e implementacio das melhorias a serem efetuadas nos websites do DDD, TMP e CAMPUS PCS
para o cumprimento dos requisitos de acessibilidade aplicados & navegac¢io na internet e aplicagdes maveis;

Inclusdo de a¢bes de capacitagdo relativas 3 acessibilidade e inclusdo no plano de formagio das equipas, caso a
oferta/oportunidade para tal surja;

+ Manuten¢do do Protocolo de colaboragdo com o curso de Pés-graduagdo em Audiodescri¢do para as IndUstrias
Criativas do ISCAP/IPP.

3. Auscultagio de pessoas com necessidades especificas e divulgagio do trabalho de acessibilidade e inclusao:
* Realizagdo de reunides com associacdes que apoiam/representam pessoas com deficiéncia;

* Partilha da informagdo sobre os espeticulos e atividades com praticas de acessibilidade junto de associagdes
relacionadas e no website Cultura Acessivel — Agenda de Programacao Acessivel;

* Reforgo do trabalho de imprensa dedicado & divulgacio do trabalho de acessibilidade e inclusdo no DDD, TMP
e CAMPUS PCS.
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3.1.2 Diregido de Arte Contemporanea (\ A

a) Projetos de Arte Contemporanea

O presente e o futuro

No periodo 2026-2030, a Diregdo de Arte Contemporanea (DAC) manterd o empenho na consolidagdo da sua missao,
revendo estratégias e aprofundando o compromisso com a promogao da arte e cultura contemporaneas.

A GMP dar4 continuidade aos ciclos programaticos de exposicdes e programas publicos nos diferentes espacos da Galeria
- piso 1, piso 0, piso -1 e terreiro. Além dos trés ciclos anuais, com a abertura de trés novas exposicbes por ciclo, manter-ses
o programa de arte em movimento Fogo Fdtuo, o festival Abril Febril e da instalacdo artistica anual que ocupara o terreiro.
Serd também assegurada a continuidade dos programas Visitas de Estidio e Conversas na Galeria, das Edicées da GMP e do
Programa de Incursdo & Galeria (ping!).

A plataforma PLAKA mantera a missdo de apoiar, através de diferentes abordagens, a prética artistica contemporanea,
gerindo e acompanhando os varios programas que integram a plataforma e os projetos apoiados através deles,
como o Criatério, Shuttle, Aquisicées e InResidence, bem como a iniciativa OutResidence, criada em 2025.
A nomeacio dos juris de avaliacdo e comités dos projetos que abrangem diversos dmbitos de agdo da plataforma — apoios
a espacos de programacao e a projetos de criagao artistica, estimulo a projetos de internacionalizagéo artistica e a aquisigao
de obras para a colegdo municipal de arte — tera em atengao a necessidade de incluir profissionais especialistas nas suas
dreas, que garantam a qualidade e diversidade dos projetos apoiados. Para a continuidade destas iniciativas, tem especial
relevincia a resposta positiva e a demonstrada ades&o aos programas de apoio e incentivo, que realcam a importancia
da missdo levada a cabo pelo Municipio nesta area.

Os Coletivos Pldka manterdo como propdsito promover a relagio da cidade com a reflexdo e discussdo em torno de temas
que marcam a contemporaneidade, perspetivando-se a continuidade desta iniciativa no préximo ciclo, com foco em figuras
de especial relevo em vérias dreas de atividade artistica e social.

Dando cumprimento a sua missdo, para além das vérias resenhas, artigos e podcasts que sdo possiveis de consultar no
website, as atividades pUblicas e pedagégicas da Fonoteca Municipal do Porto (FMP) manter-se-do no préoximo ciclo, através
de novos programas e atividades educativas e comunicativas a implementar.

O programa Circuitos - Arte Contempordnea Porto, que pretende mapear os espacos de arte contemporénea locais
e convidar a cidade, ao longo de um fim de semana, a fazer dois percursos didrios, num total de seis, que juntam instituicoes
culturais, galerias comerciais e espacos de arte independentes, prevé a sua continuidade e expansdo do envolvimento

e projecio local, nacional e internacional durante as proximas edicdes.

A miss3o e os principais eixos estratégicos
a) Projetos e equipamentos municipais de Arte Contemporanea

O papel da arte contemporanea no projeto social da Cémara Municipal do Porto € decisivo. Continuam, por isso, a
ser implementadas medidas de apoio aos equipamentos municipais dedicados as artes visuais contemporéneas,
permitindo a execugdo de um plano sustentado em principios estratégicos garantidos pela Agora.

Destes, destacam-se:

+ A promocio de oportunidades educativas a partir da criagdo artistica contemporanea, nacional e internacional,
contribuindo para a formacéo de pUblicos nos multiplos dominios da cultura e das artes atuais;

- A dinamizagdo dos espagos e programas municipais, que permitem a apresentagdo, o desenvolvimento e o

conhecimento de novos discursos e praticas artisticas nas artes visuais e no pensamento contemporaneo;
+ O apoio direto a artistas para a criagdo de projetos originais, inseridos no contexto da cidade do Porto;

+ A ampliacio de oportunidades competitivas para a fixacdo de artistas na cidade, abrangendo diversas idades e

territdrios de criacdo contemporanes;
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* Avalorizagdo, preservagdo e difusdo do patiménio artistico contemporéneo, material e imaterial, da cidade do Porto,
promovendo também o didlogo com o seu patrimdnio histdrico;

+ O fomento do intercémbio artistico, a nivel nacional e internacional, e a internacionalizagio da arte contemporanea
criada na cidade do Porto;

+ O fomento da democratizago das artes e cultura através de uma oferta que, centrada na arte contemporanea,
promove um cruzamento com linguagens como por exemplo com a muUsica, a danca, a arquitetura ou a literatura.
Ao mesmo tempo a amplitude de questdes abordadas pelo programa materializa uma abrangéncia de publicos
(desde o mais especializado ao mais generalista) que abraca a sociedade como um todo na sua diversidade.

Galeria Municipal do Porto

A Galeria Municipal do Porto abraga praticas contemporineas de escultura, fotografia, imagem em movimento,
instalagdo, pedagogia, performance, pensamento e pesquisa, pintura ou som como veiculos de exploragdo das artes
e a cultura do século XXI.

O programa da GMP aborda questdes prementes que definem o presente e o futuro préximo, com o objetivo de envolver
um diverso conjunto de publicos. Desde o relancamento da sua missdo institucional em 2014, a Galeria Municipal do Porto
colabora com parceiros locais, nacionais e internacionas.

Tem como objetivos estratégicos fundamentais:
* Promover o interesse pela arte, com particular incidéncia na producio de arte contemporénea;

+ Formar piblicos escolares e n3o escolares, sensibilizando-os para a apreciagio e compreensio das praticas artisticas
contemporaneas, bem como do patrimonio artistico contemporaneo da cidade;

+  Estimular a compreensdo sobre a arte da cidade do Porto, considerando a sua relacio com as pratica artisticas

nacional e internacional;
*  Fomentara criago artistica e os didlogos interdisciplinares;
+ Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipio e da regio através da arte contemporanea;

* Incentivar o didlogo cultural entre diferentes parceiros no dominio da arte contemporanea, em contextos locais,

nacionais e internacionais.

- Fortalecer o papel da arte e cultura, nomeadamente da arte contemporénea, como um agente social relevante, que
participe de forma produtiva nos didlogos prementes que marcam o espaco pUblico e a sociedade como um todo.
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PLAKA

PLAKA retne projetos que consubstanciam a politica municipal de apoio & pratica artistica contemporénea no Porto,

dando forma as iniciativas Aquisicées, Coletivos PlGka, Criatério, Shuttle e InResidence - este Ultimo desdobrado em

Ateliers Municipais e Bolsas InResidence.

Mediando processos de criagdo, reflexdo e investigacio em diferentes territérios da arte contemporanea, constitui-se

enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro, cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo da criacdo

contemporanes, e simultaneamente de reflexio sobre a sua articulagdo com a politica cultural do municipio.

i)

iif)

Aquisi¢oes

O programa AquisicSes privilegia a documentacio da prética artistica do Porto através da aquisi¢do de novas obras
a integrar na Colecdo Municipal de Arte. As novas obras sdo adquiridas em formatos de compra distintos: por um
lado, através de recomendagdes realizadas ao Municipio por dois grupos de especialistas em diferentes dominios da
arte contemporanea e em duas modalidades distintas — compra direta a artistas visuais sediados no Porto, mediante
propostas enviadas pelos mesmos e compra a galerias comerciais da cidade, através do acompanhamento de projetos
artisticos apresentados ao longo do ano -, e por outro lado através de obras selecionadas pela Direcdo Artistica no
contexto das exposicdes apresentadas na Galeria Municipal do Porto. O projeto tem como principais objetivos
dinamizar a Colegdo Municipal de Arte, valorizar o patrimdnio artistico do Porto e documentar a meméria da pratica
artistica da cidade.

Coletivos Plaka

O programa Coletivos Pldka retine grupos de pensamento, discussdo e acdo sobre a sociedade, cultura e arte
contemporanea estruturados em forma de cursos e workshops, concebidos por pessoas especialistas em diversas

areas, que a convite da DAC programam os cursos em torno de teméticas especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as oportunidadas de pensamenta, aprendizagem e partilha de
conhecimento entre artistas e agentes culturais residentes no Porto, possibilitando oportunidades de encontro com
discursos relevantes nos dominios da arte contemporanea e novas formas de reflexao sobre a produco artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes através de candidaturas. Os resultados de cada ciclo de
formagdo sdo apresentados através de uma série de publicacées.

Criatério

Criatdrio é um concurso anual de apoio & criagio e programacio artisticas no Porto, que abrange as diversas dreas
artisticas. Este programa de financiamento tem como principais objetivos contribuir para a consolidacio da atividade
de artistas e agentes culturais provenientes de multiplas disciplinas artisticas, e que no Porto podem encontrar um

contexto propicio ao desenvolvimento da sua pratica profissional.

O concurso desdobra-se em duas modalidades: Prejetos de Criacdo, que tem como finalidade apoiar artistas e agentes
culturais através do financiamento de projetos de criago ou programacio artistica desenvolvidos na cidade do Porto;
e Espagos de Programagéo, que tem como finalidade apoiar os espacos de programacao artistica sediados no Porto,
através do financiamento das suas necessidades logisticas, estruturais, de recursos humanos e outras que resultem da
sua atividade de programacao. O concurso conta com um juri composto por dois grupos distintos, que se ocupam de
avaliar, separadamente, as dreas de criagdo artistica e os espagos de programacao. O concurso atribui um total de 29
bolsas — 12 para Espacos de Programagéo, no valor de 20.000 euros cada, e 17 para Projetos de Criacdo e Investigacéo
Artistica, no valor de 15.000 euros.

Shuttle

O programa Shuttle tem como principais objetivos promover internacionalmente a cultura da cidade e o trabalho de
artistas, autores e agentes culturais sediados no Porto. Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio & internacionalizacdo
nas dreas de artes visuais e curadoria, artes performativas, performance e composicio musical, tradugdo e criacdo
literdria e ensaistica. O programa dispée de um orgamento total de 100.000 euros para atribuicdo de bolsas entre
05 1.500 euros e os 7.500 euros.
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v) InResidence
InResidence é uma plataforma que aproxima artistas a oportunidades de trabalho, na drea de artes visuais e demais
disciplinas artisticas, em espacos da cidade do Porto e que integra dois projetos distintos:

+ Bolsas InResidence, um programa de financiamento a projetos de residéncia artistica, com a duragcdo minima
de dois meses, em espacos de residéncia ndo municipais (atualmente existem 15 espacos da cidade inscritos
na plataforma);

- Ateliers Municipais, composto por seis espagos com renda acessivel durante um periode de dois anos, tendo
sido atribuidos por concurso em outubro de 2024.

Os valores anuais de financiamento das Bolsas InResidence sdo diretamente atribuidos aos espacos gestores
dos programas de residéncia, variando entre os 4.000 euros e os 6.000 euros, consoante a origem do artista seja
nacional, europeia ou de fora da Europa.

vi) OutResidence

O mais recente programa da DAC (iniciado em 2025), procura estabelecer parcerias com instituicdes e organizagdes
de arte internacionais para neles promover a realizacdo de residéncias artisticas destinadas a artistas do Porto,
promovendo a investigacdo, criagdo e exposicdo artistica em contexto internacional. A selecdo é realizada por
open call que conta com um juri composto por elementos da DAC e elementos dos espacos de arte parceiros
dainiciativa.

Circuitos - Arte Contemporénea Porto

Celebrando a forte cultura artistica que define o Porto, e a presenca historica de instituicdes culturais e galerias de arte na
cidade, o objetivo deste programa é mapear os espagos de arte contemporénea da cidade, dando-os a conhecer ao publico
generalizado local e nacional, bem como ao publico especializado internacional. O programa propde a realizagio de trés
circuitos ao longo de um fim de semana, cruzando uma grande diversidade de propostas programaticas, incluindo um

programa especial realizado pela DAC, entre conversas e espetéaculos, que decorre na Galeria Municipal do Porto.

Fonoteca Municipal

A Fonoteca Municipal do Porto (FMP) é um arquivo sonoro e um espago publico de apreciacdo musical constituido pela
colecdo de discos de vinil da cidade. Inserida no complexo da Arda, em Campanh3, o projeto inclui um acervo de cerca de
35 mil fonogramas, na sua grande maioria provenientes de cole¢des doadas 8 Cadmara Municipal do Porto pela Radio Difusao
Portuguesa e pela Radio Renascenca.

A FMP assume um compromisso divulgativo e pedagdgico aberto a todos os publicos, oferecendo uma agenda
de atividades que reflete a intenc3o de relacionar a histéria da mdsica com a cultura contemporanea.

Coprodugdes e Apoios - Projetos de Arte Contemporinea

O projeto de coproducdes tem o propdsito de apoiar agdes culturais e artisticas de qualidade e diversidade reconhecidas, com
especialincidéncia na drea das artes visuais. Ao longo dos Ultimos anos foram promovidas coproducdes com diversas entidades
culturais, tais como a Lovers&Lollypops e a Matéria Prima com projetos musicais apresentados na Fonoteca Municipal, a
Kunsthalle Lissabon, com a monografia da dupla Mariana Calé & Francisco Queimadela, o apoio a edi¢do do novo disco do

artista Vaiapraia, entre outras.
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Os projetos para o ciclo 2026-2030

Galeria Municipal do Porto

O ciclo programético para o periodo de 2026 a 2030 contemplara o formato que tem sido seguido desde

2024, sob a direcdo artistica de Jodo Laia.

Exposigdes

Pretende-se dar continuidade & programacgio de arte
contemporédnea voltado para um publico diversificado,
tanto especializado como generalista, com a apresentacio
de trés ciclos de exposicdes por ano, compostos por
grandes exposigdes no piso 0, exposicdes no piso 1 e no
novo espago do piso-1, dedicado a novos artistas da cidade.
No total serdo apresentadas entre sete a oito exposicdes por
ano, complementados com uma instalagdo artistica que
ocupara o espago do terreiro, iniciativa com uma comissio
de ver3o, ao ar livre, que decorrerd também anualmente
de maio a outubro.

Edi¢ées

A Galeria Municipal do Porto concebe as suas Edicées a
partir de exposigdes e programas publicos e educativos,
com o objetivo de documentar, aprofundar e promover
a investigacdo em torno das artes e do pensamento
contemporaneo. Prevé-se editar uma publicacio
anualmente que esteja relacionada com um dos projetos

expositivos apresentados nesse ano.

Programas Publicos

Os Programas Publicos da GMP propdem encontros
informais entre publicos ao consolidar um conjunto de
iniciativas desenvolvidas em colaboracdo com artistas e
curadores no contexto das exposicdes. Com uma nova
estrutura que tem como base trés tipologias de a¢des
publicas gratuitas - Visitas, Conversas e Performances —, 0s
programas partem das especificidades e potencialidades
de cada exposicdo, podendo também incluir concertos,
cinema e outras atividades. Cada exposicdo promove
um programa paralelo de atividades programado pelos
curadores, artistas e a equipa artistica da GMP, estruturado
a propdsito de cada uma das exposicdes de acordo com
os seus conteldos. No préximo quadriénio pretende-
-se elaborar um programa publico com diversas atividades
com estreita relagdo com as exposi¢des apresentadas ao
longo de cada ano.
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Ciclo de Agdes Performativas

Para o periodo de 2026 a 2030, a GMP pretende dar
continuidade as agdes performativas iniciadas em 2024,
com a organiza¢do de novas edi¢cdes de Fogo Fdtuo e de
Abril Febril.

Fogo Fdtuo € um dia dedicado & arte em movimento.
Reunindo artistas e coletivos de diversas geografias, cruza
tradigbes populares com expressdes contemporaneas.
Apresentado em diferentes locais, dentro e fora da Galeria
Municipal do Porto, Fogo Fétuo oferece um programa
dindmico que abarca performances acusticas intimistas e
experiéncias audiovisuais imersivas, revelando a amplitude
e a riqueza das praticas artisticas performativas e sonoras.

Abril Febril € uma homenagem & fervorosa atmosfera de
Abril de 1974 e de reflexdo sobre o seu significado nos
dias de hoje. Depois da primeira edicio de celebracio
dos 50 anos da Revolu¢io dos Cravos, a GMP pretende
voltar a reunir anualmente na Concha Acustica do Paldcio
de Cristal uma série de projetos musicais em torno de
uma causa comum: manter viva a chama da revolucio
e os ideais que ela representa.

Visitas de Estudio

Visitas de Estidio é um programa que promove visitas a
estudios de artistas sediados no Porto e se constitui como
uma série de conversas sobre os modos de fazer de cada
agente cultural visitado. Realizado pela equipa artistica da
GMP, esta iniciativa continuard a integrar a programacéo
da GMP no préximo quadriénio, convidando também
agentes culturais e curadores, nacionais e internacionais,
a conhecer a pratica de artistas do Porto, com o objetivo de
contribuir para a internacionaliza¢3o da arte portuguesa.
As visitas constituem-se como uma série de conversas
sobre os modos de fazer de cada agente cultural visitado,
sendo posteriormente divulgada uma sintese do encontro
no website e nas redes sociais da GMP.
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Conversas de Galeria

O programa publico iniciade em 2025 a que se pretende
dar continuidade nos préximos anos. A iniciativa promete
trazer figuras centrais do pensamento contempordneo
para conversas informais em torno da importancia da Arte
na Vida. Coordenado por Matilde Seabra, Conversas de
Galeria convida pessoas das mais diversas dreas para
partilhar como a cultura e as artes t8m influéncia nos seus
quotidianos ou, ainda, quais sdo as memérias, influéncias
e referéncias que, continuamente, convocam para ©

presente.

ping! - Programa de Incursdo a Galeria

De forma paralela & programacio expositiva, a GMP
estabeleceu um programa educativo chamado ping!
- Programa de Incursdo & Galeria, que visa criar lagos de
proximidade e continuidade com publicos educativos,
escolares e ndo escolares, a partir de um vai e vem pratico
e discursivo. Artistas e investigadores sio convidados
a desenvolver colaboracdes a partir das suas pesquisas
e praticas artisticas dentro de diferentes eixos de
programacdo. O ping! apresenta um programa assente
em diferentes eixos tematicos:

- Gineceu+Estigma, relacionado com a paisagem
e a botanica dos Jardins do Paldcio de Cristal. No
dmbito deste programa, foi editada a publicagdo

Gineceu&Estigma, com Ellen Lima e Paulo Pires do Vale;

« Meméria de Elefante, uma investigagdo a partir do
legado da Primeira Exposi¢do Colonial Portuguesa. No
admbito deste programa, realizou a conferéncia Ecologia
Decolonial, por Malcom Ferdinand.
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» Massa-Mde, praticas e reflexdes sobre politicas
alimentares e comensalidade. No &mbito deste eixo,
realizou o workshop de produgdo de som Mesa, sé de
misturas, com Frankao, O Gringo Sou Eu e Sons do Bairro;
e o workshop de massa Oficina Fritta, para cozer bolos

e biscoitos.

Exodus, um programa que realiza em continuo excursdes

pela vizinhanga urbana e artistica da Galeria.

Visitas-Pavdo, um programa realizado em continuo,
para criangas que visitem as exposicdes da Galeria
Municipal do Porto e os Jardins do Palacio de Cristal.

« pings!, um programa realizado em continuo para um
coletivo para jovens-estudantes, entre os 16 e os 22
anos, interessados na vida artistica e cultural do Porto,
que se relnem uma vez por més para a participa¢do em

diferentes atividades.

Para o proximo periodo programatico, pretende-se
dar continvidade ao programa educativo da Galeria
Municipal com a realizagdo de diversas atividades por
ano gue envolvam o pUblico escolar, grupos organizados,
entidades da cidade e publico generalista, através de visitas
guiadas, oficinas, percursos, conferéncias e conversas,
espetaculos, envolvimento da Galeria Municipal do Porto
em comemoracdes como o Dia da Crianga ou o Dia dos
Museus, entre outras.
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PLAKA

i) Aquisicoes

m

iv)

v)

vi

)

Serd dada continuidade & iniciativa de compra de novas obras para integrar a Colecéo Municipal de Arte, nas trés
modalidades existentes desde 2024: compra direta a artistas, compra a galerias comerciais da cidade e compra
direta de obras que integram exposicdes da Galeria Municipal do Porto, e que contam neste momento com
um orgamento total de 270.000 euros.

No inicio de cada ano s3o constituidos novos comités de selecio para as modalidades de compra direta a artistas e
de compra a galerias comerciais. No case da primeira modalidade, o periodo publico de submissdo de propostas por
artistas manter-se-d4 no primeiro semestre de cada ano; por seu lado, a compra a galerias comerciais contara com o
acompanhamento anual do seu comité especializado, que elaborara pontualmente propostas de aquisicdo.

As obras de arte que integram as exposicdes da GMP sero selecionadas pela sua Dire¢do Artistica, mapeando assim o
programa expositivo apresentado ao longo deste ciclo.

Colectivos Plaka

Os cursos dos Colectivos Pléka continuardo a promover oportunidades de didlogo, aprendizagem e partilha de
conhecimento entre vérias tradicdes epistemoldgicas e comunidades criativas, permeando os encontros e discursos
no campo da arte contemporénea com outras formas de reflex3o e producio. O foco da realizacao dos cursos serd o

convite a figuras singulares que tém dado contributos significativos nas suas respetivas areas.

Criatério
O programa de apoioc & criagio e programacio artisticas, Criatério, continuara a sua missio de estimulo ao tecido
artistico e trabalho criativo desenvolvido na cidade. Apds quase uma década de atividade e centenas de projetos

apoiados, o modelo atual do programa conta com 17 bolsas de 15.000 euros para a modalidade Projeto de Criacao
Artistica e 12 bolsas de 20.000 euros para Espagos de Programagdo, num orgamento total de 495.000 euros.

Shuttle

Com uma procura cada vez maior pela comunidade artistica da cidade, o Shuttle continuard a proporcionar a
possibilidade de internacionalizar projetos artisticos através da atribuicio de bolsas. Em 2025, o programa foi sujeito
a algumas alteracées no modo de atribuigio das bolsas, de modo a garantir a sustentabilidade dos projetos de
internacionalizagdo apoiados, contade atualmente com um orcamento anual de 100.000 euros.

Inresidence

Para a atribuicio das bolsas InResidence, os espagos ndo municipais serio novamente convidados, no inicio de cada
ano, a apresentar as suas propostas de residéncia de artistas internacionais, que serdo analisadas e selecionadas pela
Dire¢3o Artistica da DAC.

Quanto aos Ateliers Municipais, em 2026 terminard o biénio do atual grupo de artistas residentes, e sera lancado um
nove concurse para atribuicdo dos seis atelisrs que existem neste momento, por um novo periodo de dois anos.

OutResidence

Ao longo do préximo ciclo serdo estabelecidas anualmente novas parcerias com instituigbes artisticas de diferentes
geografias e com uma reputagdo internacional, potenciado o alcance, exposicao e oportunidades de artistas
da cidade em novos contextos.
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Circuitos - Arte Contemporénea Porto

Na sequéncia da edicdo inaugural realizada em 2024, o fim de semana dedicado aos espagos de arte contemporanea
da cidade do Porto manter-se-d8 como um evento reqular. Pretende-se, a cada edic3o, reforcar o envolvimento das estruturas
artisticas locais, bem como alargar a participacdo de entidades internacionais, promovendo a divulgacio e o reconhecimento
das dindmicas artisticas da cidade além-fronteiras.

Coprodugdes - Projetos de Arte Contemporanea

No plano das coproducgdes, estas serdo definidas pela Direcdo de Arte Contempordnea, de acordo com o programa

e missdo dos seus equipamentos e projetos.

Fonoteca Municipal do Porto

Apds cinco anos de atividade, a FMP continuara a apostar nas suas atividades presenciais e no contacto do publico com o
acervo, nomeadamente através da jé conhecida atividade semanal Hora de Ponta, bem como a rubrica mensal Escuta Ativa,
que convida personalidades de varias dreas a partilharem com o pUblico um disco do acervo da Fonoteca e qual a sua relacio
com esse objeto. A FMP continuara também a ser um espacgo aberto a outras atividades pontuais que promovam a ideia
de um acervo vivo, cruzando-se com a programacgdo da DAC e outras estruturas externas. Continuarad também a criagio
de contetdos, que em 2025 compilou numa publicagio, tais como os artigos, resenhas e podcasts que podem ser consultados
no seu website.
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3.1.3 Diregdo de Convergéncias

a) Polos Culturais e Projetos
b) Museu das Convergéncias

c) Gabinete de Arte e Coesao

A Direcdo de Convergéncias tem como missdo definir e implementar a estratégia de programagdo e
a gestdo dos equipamentos culturais situados na zona oriental do Porto, assim que os processos de
requalificagdo dos espacos estejam concluidos, nomeadamente os polos culturais a desenvolver no antigo
Matadouro Industrial do Porto e no antigo CACE Cultural do Porto. Pretende-se promover programas
artisticos e culturais multidisciplinares de alta qualidade, promotores de dindmicas de integragdo e coesédo
social do tecido envolvente, geradores de novos publicos e fonte de impacto cultural, social e econémico
de caracter sustentavel.

Considerando o estado de desenvolvimento dos polos culturais referidos, ainda em fase de construgdo e por isso com
condicdes muito limitadas de acesso publico, a Diregio de Convergéncias orientard a sua atividade no ano de 2026 com as
seqguintes perspetivas:

+  Acompanhar os projetos de reabilitagdo destes dois polos culturais;

+  Aprofundar o conhecimento do territério;

+  Conceber e implementar projetos de criagio artistica no contexto das suas areas de intervengao;

+  Promover o envolvimento da comunidade préxima no projeto do Matadouro;

- Construirarede de parcerias que potenciem o desenvolvimento do ecossisterna cultural da zona oriental nas diferentes

perspetivas, producao artistica e cultural, geragdo de fluxos, criagdo de pdblicos e possibilidades de financiamento;

+  Concluir o processo de concegao das marcas Matadouro — Centro Cultural do Porto e Museu das Convergéncias -
fazendo o seu langamento e apresentacio a comunidade e dinamizando as atividades que antecipam a abertura deste
polo cultural;

*  Preparar a sua abertura, com data e calendério mais detalhado a definir posteriormente, construindo e consolidando

os processos internos que promovam a fluidez de atuagdo das equipas e estruturas.

a) Polos Culturais e Projetos
Polo do antigo Matadouro Industrial do Porto:
Matadouro - Centro Cultural do Porto

Em 2026 serdo consolidadas as premissas e os programas de implementacdo futura, com a abertura deste
polo cultural, no contexto dos projetos e equipamentos que coabitardo no espago, nomeadamente:

+ O Museu das Convergéncias, destinado primeiramente a acolher a Cole¢do Tavora Sequeira Pinto, cuja preparacéo
e programagcao cabe & equipa do Museu, em articulagdo com a Diregéo de Convergéncias;

» Um segundo polo da Galeria Municipal do Porto, programado pela Direcéo de Arte Contemporanea;

- Espacos para reserva museoldgica e tratamento de obras de arte associados aos dois equipamentos referidos
nas alineas anteriores;

- Espaco destinado as praticas artisticas comunitarias;

+ Espaco destinado & investigacdo e praticas educativas.

41



Instrumentos de Gest3o Previsional 2026-2030

Neste sentido, € em coordenacdo com os responsaveis do Museu das Convergéncias, da Galeria Municipal do Porto e do
Gabinete de Arte e Coesio, em 2026 a Direcio de Convergéncias centrara a sua atividade nas sequintes tarefas:

* Preparagio e acompanhamento das reunides de obra com projetistas, equipa da GO Porto e equipa
da Mota Engil, bem com o colecionador Alvaro Sequeira Pinto, para articulacdo e discussio de todas
as especificidades de cada projeto, de modo 2 garantir que a implementacio da arquitetura se adequa aos
obijetivos dos varios projetos que integrardo o Centro Cultural;

* Promover sinergias de acdo e programagao com varias entidades e agentes culturais da cidade, desde logo com as
vérias direcdes da empresa e do Municipio, com vista a coordenar, desenvolver e realizar projetos e programas na
zona de proximidade do futuro centro cultural.

Polo do antigo Cace Cultural do Porto

O antigo CACE Cultural do Porto consiste num edificio onde funcionavam, originalmente, as oficinas da Central
Termoelétrica do Freixo, tendo sido desenhado na década de 60 do séc. XX pelo arquiteto Janudrio Godinho.

Com projeto de reabilitagio a cargo do arquiteto Guilherme Machado Vaz, a abertura deste novo polo cultural igado as
artes no Porto oriental consiste num reforgo dos equipamentos culturais do Municipio nessa zona, consolidando assim a
estratégia de desenvolvimento cultural nesta area da cidade.

Este equipamento contard com diversos espagos para praticas culturais e artisticas diversas, particularmente museoldgicas
e performativas, nomeadamente:

+ O Museu da Industria, polo museolégico do Museu do Porto, a instalar na nave central do edificio, museu destinado
a acolher a cole¢do industrial do municipio, cuja implementacio e programagado caberd & Dire¢gido Municipal de
Cultura e Patrimdnio;

* Um espago para exposicdes de caracter temporario;

* Salas de trabalho e ensaio dedicadas as artes performativas;
* Um pequeno auditério;

* Uma blackbox;

- Ateliés Municipais.

Em 2026 caberé 4 Diregdo de Convergéncias:

* Promover junto da GOPorto - empresa responsavel pela conducio da obra de reabilitagdo do edificio -, da Diregio
de Cultura e Patrimdnio do Municipio, da equipa projetista e demais envolvidos, a articulagdo necessaria para a
realizagdo dos objetivos programaticos definidos pelo municipio para este polo cultural;

* Promover contactos requlares com as companhias de teatro e outros agentes culturais que jd estdo sediados
neste local ou que nele tenham trabalhado, nomeadamente o Teatro Experimental do Porto (TEP) e a Companhia
Circolando, no sentido de colaborar futuramente em projetos de programagao conjunta.
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Projetos da Diregdo de Convergéncias

5.@;

Com um forte compromisso para com a zona do Porto Oriental, a Dire¢do de Convergéncias procurara, em 2026,

implementar projetos e programas que, sendo transversais aos objetivos e equipamentos dos dois polos culturais

que estardo na sua coordenagéo e gestdo, promovam o conhecimento e a divulgagéo dos seus projetos e estimulem

a reflexdo do seu contexto e da sua agdo conjunta.

Coldquios internacionais

A abertura de novos equipamentos culturais com as
caracteristicas e dimensido do Matadouro ou do CACE,
e considerando a previsdo de abertura do Matadouro
em 2027, cria a oportunidade de serem promovidas
diversas iniciativas que promovam o conhecimento e
reflexdo sobre o papel dos equipamentos culturais na
construcdo das cidades, na promogio da coeséo social,

os seus impactos e as melhores praticas a nivel global.

Plataformas

Promogcdo de projetos artisticos que utilizem
arquiteturas efémeras como forma de agir em zonas/
espacos de abandono ou com equipamentos e
infraestruturas urbanas inativas no Porto Oriental,
seja em espacos interiores ou exteriores, procurando
introduzir novas ideias espaciais e novas programaticas
nos locais a interagir, potenciando uma outra vida
através da sua utilizacio renovada e procurando
incentivar novas possibilidades para a fruicdo do

espago comum e/ou publico.

Caminhos a Oriente

Este programa de percursos pedonais na zona oriental
do Porto procura estimular o interesse, a valorizagdo,
o conhecimento ou mesmo a ressignificacdo desta
zona da cidade. A proposta, sob a forma de “novo
inquérito” a este territério, valoriza a intencionalidade
da experiéncia de caminhar em conjunto, destacando
o seu impacto cultural e social, como uma pratica
multifacetada, explorando dimensdes individuais
e coletivas e revelando o seu potencial critico e

transformador.
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Contacto

Enguanto centros culturais de territdrio, estes
polos (Matadouro e CACE) t&m como um dos seus
principais objetivos envolver a comunidade local.
Neste sentido, a Direcdo de Convergéncias procurara
estimular o sentido de pertenca e a confianga nos
através da implementagio de agdes

longo de 2026,

desenvolvidas Sessées de Contacto, de partilha e

projetos,

concretas. Assim, ao serao
sugestdo, procurando inscrever esta populagdo no
processo de participagdo ativa e na construgdo e
definicio do seu projeto, tornando-o permeavel e
acessivel e promovendo uma futura oferta cultural

plural e participada.

No &mbito deste eixo de actuagdo iniciaremos o
estabelecimento de relagdes com a comunidade
escolar por via das instituicdes de educagio, formais
ou informais, e das populacdes das areas envolventes
a este equipamento afigura-se como o gesto central
desta proposta, que da inicio ao estabelecimento de
um vinculo que & basilar na conguista e envolvimento

de publicos e de criagdo de sentido de pertenga.
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&
b) Museu das Convergéncias L(

O estabelecimento do Museu das Convergéncias, enquanto equipamento cultural com fungdes museoldgicas,
parte do programa estratégico do Municipio para a valorizagio do patriménio cultural e do reconhecimento do valor
da cultura como agente de dinamizagdo das atividades culturais, artisticas e como fator de coesdo social
e dinamizagao das comunidades, em especial na zona oriental da cidade do Porto.

Parte também da celebracdo do contrato de comodato entre a Cémara Municipal do Porto e o colecionador Alvaro
Sequeira Pinto, celebrado com o objetivo de colocar em depdsito, num novo museu, a Colecio Tavora Sequeira Pinto.
Esta colegdo particular é constituida por bens culturais de origens e tipologias muito distintas — nomeadamente, escultura,
mobilidrio, cartografia, desenho, pintura, téxteis, joalharia e prataria, porcelanas e faiancas —, incidindo especialmente na
presenca portuguesa e europeia na Asia, e cobrindo, igualmente, outras zonas geograficas, como Africa e América do Sul,
destacando-se ainda nucleos de arte da antiguidade, arte europeia tarde-medieval, renascentista, barroca e do periodo
Romantico.

O Museu das Convergéncias serd um museu de arte, vocacionado para o estudo e exposicio de bens culturais e artisticos
relacionados com os processos de transculturalidade da arte e as histérias de arte conectadas como resultado das
mobilidades humanas e da transferéncia de conhecimento entre culturas.

Serd um museu de vocagao global que privilegiaré as transformagées que decorreram a partir de processos de transferéncia
e circulagdo da arte, da cultura, do conhecimento, da ciéncia e a sua relevancia na construgdo do mundo moderno e no
contexto das sociedades atuais. Sendo um museu vocacionado para as tematicas acima descritas, o programa museoldgico

do Museu das Convergéncias ndo sera delimitado por uma abordagem cronolégica nem geografica da arte.

Em 2026, este projeto dard continuidade a definicio da sua visdo, dos seus valores e objetivos, orientado pelos
sequintes principios:

+ Estudar, investigar, salvaguardar, musealizar, valorizar e divulgar a Colecio Tévora Sequeira Pinto e todos os bens
culturais incorporados no acervo do museu;

Promover e sustentar parcerias locais, nacionais e internacionais para assegurar estudos e investigacio do acervo
do museu e garantir a maior visibilidade e internacionalizacdo das coleces, afirmando o Museu das Convergéncias

como um museu de referéncia internacional;

Divulgar a investigacio através de exposicdes, edicdes e programagao cultural, no museu e em parceria com outras
instituicdes, envolvendo diversos publicos.

Colaborar com instituices com fun¢des museoldgicas, instituices na drea da educacdo, ciéncia e cultura em
Portugal e no estrangeiro;

Colaborar com associagdes de desenvolvimento local e regional de carécter cultural, educativo e social do Porto com
o objetivo de promover relagdes de integracdo entre o museu, a comunidade local e a sociedade:

Promover o museu como espago de didlogo e reflexdo sobre encontros e trocas culturais ao longo da histdra,
refor¢ando valores civicos comao inclusdo, igualdade, sustentabilidade e acessibilidade.

Promover a participacdo das comunidades locais e globais e disseminar valores, atitudes e comportamentos
condutivos ao didlogo intercultural, & ndo-violéncia, a um discurso nio discriminatdric e a uma aproximacao
de diferentes culturas através de programas educativos formais e informais;

Operar num modelo de gestdo e promogio cultural, conjugando de forma equilibrada a investigacdo sobre patrimadnio
cultural, educagio e divulgacio, e a dinamizacdc da oferta cultural, educativa e turistica na cidade do Porto:

Garantir o acesso universal & informacdo e conhecimento que resulte dos programas de investigagdo dinamizados
pela atividade do museu, produzindo recursos digitais em acesso aberto e a integragio de tecnologias digitais de
modo a assequrar a disponibilizagdo de contelidos educativos, lUdicos, e para a o desenvolvimento do conhecimento.

Sequindo estes principios e no dmbito da abertura do seu equipamento no Matadouro — Centro Cultural do Porto, o Museu das
Convergéncias desenvolverd acdes prévias de gestao da colecio ~ estudo, investigacio e acdes de conservagdo e restauro —
assim como de programagéo e divulgacdo do seu futuro programa e dos seus objetivos.
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Desenvolvimento do projeto de museu e gestdo do acervo
Inventariagdo do acervo em INARTE e inWEB

Ao longo de 2026, dar-se-d sequéncia aos trabalhos de registo informatizado do acervo do museu, nomeadamente da
Colecio Tavera Sequeira Pinto, e de quaisquer outros bens culturais que venham a ser incorporados no acervo do Museu
das Convergéncias. A inventariacdo do acervo sera realizada de acordo com principios gerais de inventario definidos pelo
ICOM, pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004) e pelas leis e normas do tratamento bibliotecondmico e

arquivistico.

Documentagdo fotografica do acervo

Em paralelo & inventariacdo da colegdo, o museu
ird garantir a documentacdo fotografica do acervo,
realizando e coordenando os trabalhos de restauro,
conservagao preventiva, limpeza e acondicionamento
do acervo com vista & transferéncia para as futuras
instalacdes do Museu das Convergéncias. Uma
das prioridades das acdes de gestio do acervo sdo
os trabalhos de restauro, conservacdo preventiva,
limpeza e acondicionamento da Colegio Tavora
Sequeira Pinto, e de outros bens culturais que
venham a ser integrados no acervo do museu, com
vista & transferéncia para as futuras instalagdes do

museu.

Em 2026, a equipa de conservacdo e restauro ira
proceder ao diagndstico e ao tratamento das pecas,
realizando, nomeadamente, trabalhos de desinfestacéo
porandxia, consolidacio de pe¢as com destacamentos,
tratamento de camadas pictdricas, limpeza de metais
e embalamento de todas as pecas.

Estudos e investigagdo laboratorial de bens culturais
e artisticos, em colaboragdo com unidades de
investigagdo especializadas nestas areas

No &mbitoc do programa de investigagdo do

acervo iniciarse-do projetos de colaboracdo

com unidades de investigagdo dedicadas ao
estudo laboratorial de bens culturais e artisticos,
nomeadamente de pintura e de objetos em prata.
O objetivo destes projetos é a analise das composicdes
materiais que permitem conhecer as técnicas de
producdo, a proveniéncia dos materiais que compdem
os objetos e, a partir desta informacdo, poder obter
cronologias de producao, identificar autoria, locais de

producéo, etc.
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Comunicag¢io do Museu das Convergéncias

Serd desenvolvida uma estratégia e implementado
um plano de comunicacdo para o Museu das
Convergéncias, em estreita articulagdo com a Direcdo

de Comunicacdo e Imagem da Agora.

Coordenagio cientifica dos projetos editoriais em

curso

Considerando os trabalhos de preparagdo para a
abertura do museu e os trabalhos em colaboracdo
com investigadores, dar-se-d continuidade aos projetos
editoriais, nomeadamente dos livros que acompanham

as exposigdes inaugurais do Museu das Convergéncias.

Participagdo em eventos publicos, em eventos
académicos em Portugal e no estrangeiro, com vista
a divuigagdo do museu e a internacionalizagdo do

acervo

No dmbito do programa de investigacéo, a participa¢ao
em conferéncias e outros eventos académicos é um
elemento estratégico para a divulgagdo das atividades
do museu, designadamente do estudo do seu acervo.

Participar em reunides de trabalho com vista ao
estabelecimento de parcerias e colaboragio de
projetos com outros museus, universidades, unidades
de investigagao e outros equipamentos culturais

Continuar os contactos para o estabelecimento de
parcerias, protocolos de cooperacdo e participagdo
em projetos em colaboracdo com outros museus,
universidades, unidades de investigacdo e outras
instituicdes culturais na cidade, dentro e fora do pais.
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Ac¢des de Programagao
Dia Internacional dos Museus
Maio 2026

O Museu das Convergéncias apresenta-se publicamente com programacio integrada no dmbito das comemoracdes do

Dia Internacional dos Museus.

Projeto expositivo e de mediagio itinerante
Museu das Convergéncias: Um Museu em Viagem

Enquanto decorrem as obras no futuro edificio onde se instalard o Museu das Convergéncias, o projeto Museu das
Convergéncias: Um Museu em Viagem tem o objetivo de assinalar o comego de uma viagem, fazendo um percurso
pela cidade do Porto, permitindo criar uma relagio de afinidade entre o publico e os objetos do acervo do museu. Os
objetos criteriosamente escolhidos para este projeto carregam em si esta experiéncia da viagem, ao longo do espaco
e do tempo, e acumulam as histdrias das vivéncias destas relagdes entre as pessoas e os objetos.

Este projeto consiste na programagéo e instalagdo temporéria de nucleos expositivos em diversos pontos da cidade,
nomeadamente em museus, universidades, bibliotecas, salas de espetdculo ou espacos comerciais. O projeto inicia
em fevereiro de 2026 e termina com a abertura do Museu das Convergéncias, numa itinerancia por diversos espacos
da cidade, com origem e destino na zona de Campanha e parte oriental da cidade.
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A abertura do polo cultural do Matadouro - Centro Cultural do Porto, considerando as futuras valéncias existentes

c) Gabinete de Arte e Coesdo

(Museu das Convergéncias + Extensdo Galeria Municipal + Espago Praticas Artisticas Comunitarias + Espago Praticas
Educativas Comunitarias e demais possibilidades existentes) potencia o desenvolvimento de programas alicergados
na experiéncia e competéncias desenvolvidas nesta rea nos Ultimos 11 anos, com o programa Cultura em Expansdo.
Sera pois um eixo central da actuagdo da diregdo a promogio de um forte envolvimento com a comunidade,
assumindo a cultura e as artes como fator de coesdo social e de desenvolvimento local.

O Gabinete de Arte e Coesdo (GAC) tem como missdo o desenvolvimento de programas que contribuam para
a transformacdo social e desenvolvimento local através da promocdo de praticas culturais, artisticas e de inclusdo
social da cidade do Porto, de modo profundo e continuo, favorecendo a emancipacéo civica e cultural, combatendo
desigualdades e contribuindo para a reducido da exclusio social.

A localizagdo no polo cultural do Matadouro, com a disponibilidade de espacos para as praticas artisticas comunitarias
e para as praticas artisticas educativas, favorece a promogéo e valorizagdo das comunidades artisticas de Campanhi e
da Zona Oriental do Porto através de oportunidades de criagdo e apresentagdo de projetos culturais de importante

valor comunitario e civico.

A acdo do GAC focarse-d no aprofundar o conhecimento sobre a realidade social da Zona Oriental do Porto,
na construgcdo de redes de parcerias e colaborago favorecedoras do desenvolvimento de programas artisticos
e culturais, no constante mapeamento, discussao e reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e avaliacio do impacto destas.

O GAC orientard a sua ag¢do no contexto dos ODS procurando desenvolver mecanismos de sustentabilidade

e resiliéncia das comunidades com que se relaciona.

Laboratério de Partilha de Praticas

Em 2026, o GAC procurard estimular a constituicio de um laboratério de partilha de praticas criativas, convocando para
esse efeito a colaboragdo e as experiéncias de estruturas, coletivos e outros agentes culturais da cidade, promovendo
a partilha de modos e pensamentos sobre a constante necessidade de interpretar a forma como a atividade cultural
cresce e se transforma, como o tecido social muda e como os publicos reagem e participam na oferta cultural,
considerando os Ultimos 10 anos da agdo cultural desenvolvida no Porto e a prépria transformacdo da cidade.
Pretende-se que esta seja também uma ferramenta de constru¢cio de uma rede de agentes culturais com
intervencdo efectiva na cidade por via da a¢do artistica promotora de factores de articulacdo e de resposta a efetivas
necessidades sociais.

Cultura em Expanséo

Criado em 2014, o Cultura em ExpansGo é um programa anual de promogdo cultural e artistica, que se
materializa em diferentes iniciativas em associagdes de moradores, coletividades e diferentes espacos
por toda a cidade. Permitindo a fruicdo e o acesso direto e gratuitc a uma programacio multidisciplinar,
apresenta um vasto nUmero de projetos nas dreas da musica, teatro, cinema, danca, literatura e performance.
Tem como missdo democratizar o acesso a experiéncias, bens culturais e praticas artisticas em territérios
descentralizados, fomentando a participacdo das comunidades e potenciando a criagdo um ambiente social mais justo,

inclusivo e harmonioso.

O Cultura em Expansdo promove a experimentagdo artistica em espagos ndo convencionais, criando oportunidades
para diferentes comunidades e incentivando novas formas de descoberta do territério e de encontro entre pUblicos.
Desde a sua criagdo, tem acompanhado e reforgado a dindmica cultural da cidade, expandindo-se geograficamente

e em nUmero de iniciativas.

Tendo sido reformulado em 2025 com a adogdo de um modelo de chamada de propostas, e face ao acolhimento positivo
registado, este modelo serd mantido em 2026, integrando fatores de valorizacdo identificados na avaliacdo da edicio
anterior. Paralelamente, serd realizado um novo 'Festival Cultura em Expansdo', & semelhanca de edicdes passadas,
como momento de celebragdo e partilha dos projetos desenvolvidos, promovendo a colaboracdo entre comunidades
através de criagdes conjuntas e associando-se, jd em 2026, ac Matadouro ~ Centro Cultural do Porto.
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3.1.4 Direcdo de Cinema e Imagem em Movimento

a) Batalha Centro de Cinema

b) Filmaporto - film commission

¢) Apoios e coprodugdes de Cinema
d) Sustentabilidade

e) Acessibilidade e Inclusdo

A Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM) tem como missdo promover o conhecimento e a fruigdo culturat
através do cinema e da imagem em movimento, estimulando a cinefilia e a cultura cinematografica por meio de projetos
que complementem e potenciem a dindmica cultural atual da cidade do Porto.

O Batalha Centro de Cinema é um espaco cultural de referéncia na cidade do Porto, dedicado ao cinema e a imagem em
movimento. A sua programacao articula histdria, contemporaneidade e cruzamentos disciplinares, com um forte compromisso

na formacao de publicos, especialmente em contexto escolar e educativo.

A Filmaporto - film commission dedica-se a simplificacdo de processos burocréticos para a obtencio de licencas de filmagens,
promovendo a cidade do Porto em festivais internacionais de relevancia na industria cinematografica. Adicionalmente,
estabelece contactos com agentes do setor do cinema e audiovisual local, com o objetivo de compreender os desafios
enfrentados e identificar oportunidades de desenvolvimento.

No cumprimento da missdo da DCIM de disseminar a cultura cinematografica na cidade do Porto, o projeto de Apoios e
Coprodugdes de Cinema continua a apoiar e cofinanciar um conjunto de atividades que expandem e enriquecem a oferta

cinematoqrafica na cidade.

Para o quadriénio 2026-2030, a DCIM consolidard o seu papel enquanto estrutura de referéncia na promogao da cultura
cinematografica no Porto, prosseguindo os eixos estratégicos ja definidos e introduzindo novas linhas de agado orientadas para

o aprofundamento da relagdo com os publicos, o apoio a criagdo e a sustentabilidade do setor audiovisual.

A missdo e os principais eixos estratégicos
a) Batalha Centro de Cinema

O Batalha Centro de Cinema tem como missdo promover o conhecimento e a fruicdo cultural, colocando o cinema e
a imagem em movimento no centro das suas atividades. O seu programa engloba a apresentacio de retrospetivas,
ciclos tematicos, focos em praticas cinematograficas contemporaneas e exploragdes das intersegdes entre o cinema
e outras formas de arte. O incentivo a cinefilia e o fortalecimento da cultura cinematografica sdo fundamentais

e concretizam-se através de projetos educativos, editoriais, formativos e de debate.

No &mbito do seu plano de atividades para o quinquénio 2026-2030, o Batalha Centro de Cinema compromete-se
a manter como prioridade o seu papel de complementar e potenciar a dindmica cultural da cidade do Porto, contribuindo
de forma ativa para o enriquecimento do seu ecossistema artistico e cultural.

» |dentificar as principais lacunas no dominio do conhecimento sobre Cinema e Imagem em Movimento, nos seus

diferentes periodos histéricos e estéticos, incluindo as correntes contemporéneas;

» Considerar o tecido sociocultural da cidade em toda a sua diversidade, nomeadamente ao nivel das praticas de
consumo e de programacdo cultural, desenvolvendo programas continuados de ligagdo com quem habita
ou trabalha na sua proximidade;

» Atender as vicissitudes logisticas e tecnoldgicas contemporaneas na area da exibi¢cao cinematografica.
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A partir deste quadro operativo, definem-se os seguintes eixos estratégicos como orientadores da missdo programatica
do projeto Batalha Centro de Cinema:

A promocio de conhecimento da histéria do cinema
através de sessdes regulares de cinema de arquivo, em
formatos analdgicos e digitais, realizadas em parceria
com a Cinemateca Portuguesa e outros arquivos

internacionais de renome;

A disseminacdo de discursos contemporéneos na drea
do cinema sem canais de difusdo no circuito comercial

e nos festivais de cinema existentes;

A exibicic de cinema portugués, de arquivo
e contempordneo, através de diferentes eixos
programaticos em continvidade, apresentado sempre
em sessdes com legendagem em inglés para fomentar

publicos internacionais;

O apoio a agentes programadores e distribuidores
na apresentacdo de novas cinematografias e novos
debates, na drea do Cinema e da Imagem em
Movimento;

O apoio a investigagio nos dominios da historia do
cinema e do pensamento critico sobre a imagem
em movimento, nomeadamente através do trabalho

desenvolvido com a nossa biblioteca e filmoteca;

As acdes de cruzamento disciplinar entre imagem em
movimento e outras artes, nomeadamente as visuais,

através de projetos expositivos;

A producdo textual sobre cinema, através de projetos
editoriais como as folhas de sala ou a edicdo e
publicacdo de livros relacionados com o programa
- acompanhando e expandido a leitura de ciclos
individuais —, ou que exploram a obra de artistas
e realizadores contempordneos, portugueses e
internacionais, ainda sem publicagdes a si dedicadas;

A exibicdo de um programa de cinema adequado
ao publico escolar organizado em temdticas
relevantes no contexto escolar e social, com enfoque
no conhecimento da histéria do cinema e da sua
diversidade de formatos e narrativas;

A promocao de estratégias de aproximagao do publico
geral e de publicos especificos através de um trabalho
cuidado e dirigido de mediagdo entre o programa
do Batalha e vérios grupos e instituicdes da sociedade

civil e do ensino superior;

A promogio do didlogo entre as escolas de cinema
do Porto e o programa do Batalha Centro de Cinema,
através do acolhimento pontual de sessdes privadas,
no programa de aulas abertas, e também através da

mostra de cinema de filmes de licenciatura;
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» A definicdo de atividades para publico geral com
caracter formativo e reflexivo, nomeadamente
através de cursos gerais sobre cinema e de grupos de
cinefilia, com o objetivo de expandir o conhecimento
cinematografico do publico geral e aumentar a sua

fidelizacdo ao programa;

+ A construgdo de relacdes de continuidade, através
do cinema, com populagdes e estabelecimentos
proximos do Batalha, associagdes e instituicdes
através de programas desenvolvidos em conjunto
com estas comunidades ou que interajam com a

vizinhanca do Batalha Centro de Cinema;

+  Afomentacdo de acdes de melhoria da acessibilidade
intelectual e scocial, através de sessdes com
apresentacdo com traducdo para Lingua Gestual
Portuguesa, sessdes especiais no dmbito do servigo
educativo, sessbes com legendagem para pessoas

surdas ou ensurdecida e sessdes com audiodescrigdo.

Este projeto, juntamente com todas as iniciativas
programaticas a ele associadas, tem como objetivo
alcangar os sequintes resultados:

«  Formar novos puUblicos para a cuttura através do cinema;

»  Daraconhecera cultura nacional e internacional através

da histdéria do cinema e da imagem em movimento;

+  Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje

através do cinema;

+ Valorizar o patriménio material e imaterial da cidade
do Porto;

»  Criar dindmicas de fruicdo cultural e de lazer no
centro da cidade através do cinema, nomeadamente
a partir de uma ligagio intensa a publicos escolares e

a conteudos curriculares educativos.
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b) Filmaporto - film commission

A missdo da Filmaporto - film commission consiste em promover a cidade do Porto como um destino privilegiado
para filmagens, facilitando todos os procedimentos necessarios para os pedidos de rodagens por produtores, tanto
portugueses como estrangeiros. O seu objetivo é criar condigdes que consolidem e promovam a cidade como um local

de exceléncia para a producio e realizagdo de filmagens, simplificando e agilizando todo o processo.

Adicionalmente, a Filmaporto atua como uma plataforma de promocao de sinergias entre as indUstrias criativas e o territorio,
incentivando a colaboracdo entre empresas e profissionais do setor, incrementando o nimero de produgdes na sua regiao,
contribuindo para o desenvolvimento e consolidagdo da industria cinematografica para, assim, induzir beneficios econdmicos,

laborais, culturais e promocionais para a cidade.

Para cumprir esta missao, definem-se os sequintes eixos de intervengdo que orientam a atuagio da Filmaporto:

» Aumentar o nUmero de projetos cinematograficos desenvolvidos no Porto e promover as potencialidades do nosso

territdrio, assim como o talento dos artistas e agentes locais, a produtores e investidores nacionais e estrangeiros;

+ Mediacdo de mais-valias disponibilizadas pelo municipio designadamente as de logistica e licencas, meios humanos,
espacos municipais e Apoio financeiro atraveés de programas que procurem apoiar projetos e produgdes locais,

em diferentes fases de trabalho e contextos, desde da sua concegdo até a sua exibicdo;

Rececdo e avaliacdo de propostas de fiimagem na cidade do Porto, comerciais e ndo comerciais, gue permitam ao

municipio arrecadar receita através do seu potencial de filmagem e mais-valias cenograficas;

Apoio financeiro e logistico ao audiovisual, analisando propostas para apoio logistico a rodagens a acontecer na cidade
do Porto, avaliados por comissdes externas especializadas em cinema, para suportar custos operacionais — como
ocupacao de espaco publico, estadias, deslocagdes e ambientes cénicos — que viabilizem producdes especificas. A este
apoio logistico acresce o apoio financeiro a produgdes de audiovisual de agentes locais, a decorrer na prépria cidade,

para que os projetos se possam viabilizar no contexto da cidade do Porto;

Captacao de producdes cinematograficas, nacionais e internacionais para produgdo e realizagcdo de filmagens
na cidade, através de interacdo nos mercados e festivais internacionais do sector, com produtoras de cinema,

séries, canais de televisdes ou investidores privados;

Apoiar os produtores e produtoras locais na captagcdo de apoios nacionais e internacionais para a produgdo de projetos
na regiao, através do acolhimento de eventos da industria cinematografica internacional e a promogéao de projetos

cinemateograficos da cidade em encontros do sector fora de Portugal;

Location scouting: dar a conhecer as potencialidades do territério, como um atrativo destino para as mais diversificadas

necessidades de filmagem e repérages;

Disponibilizacdo de informacao de recursos técnicos através da manutengio de uma base de dados de servigos de
aluguer de todo o tipo de equipamento técnico necessario as produgdes;

Disponibilizacdo de informacio e capacitagdo de profissionais, através da manuteng¢do de uma base de dados de
profissionais técnicos de producdo e pds-producdo, assim como o apoio e a realizacdo de a¢des de formagdo para
profissionais do audiovisual, visando o reforco das competéncias dos profissionais que operam na cidade, aumentando
as possibilidades de empregabilidade no setor — uma condicdo essencial para atrair projetos relevantes no contexto
audiovisual;

Casting: agilizacdo de procuras especializadas em colaboragdo com as principais agéncias de casting e figuragao

nacionais, disponibilizando, através de parceiros, listas de atores e base de dados de casting local;

+ Comunicac¢ao e Promocio: producio de conteldos audiovisuais de promocdo do territorio e da capacidade instalada.
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c) Apoios e coprodugdes de Cinema

Reconhecendo a importancia central do cinema para a cultura da cidade do Porto, a DCIM pretende continuar a apoiar

e cofinanciar um conjunto de atividades que ampliam e diversificam a oferta cinematografica na cidade. Assente numa

politica de coprodugdo e parceria com varias iniciativas de exibi¢do cinematografica — de diferentes formatos, escalas e

tematicas - sera dada prioridade & promogdo e divulgagio do cinema no Porto, fomentando a criac3o de ligagdes entre

diversos agentes culturais, tanto a nivel local como nacional e internacional.

Para além da promogio e divulgagdo, estes apoios visam ainda incentivar e facilitar a criagio de sinergias entre estruturas
de programacdo e exibicdo cinematografica, festivais de cinema e os variados pUblicos da cidade. Esta articulacio entre
agentes culturais e publicos contribui para a consolidacio de uma rede de oferta cultural diversificada e acessivel, reforcando

o cinema como um elemento central na dinamizac3o cultural do Porto.

Deste modo, definem-se os seguintes eixos estratégicos para orientar a missao programatica deste projeto:

Fomentar a oferta e a diversidade estética cinematografica na cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema

e a estruturas de exibicdo regular e continua;

Contribuir para a ativacdo e formagao de pUblicos e praticas de fruicio cultural na drea do cinema;

Promover oportunidades de aprendizagem que partem do cinema como plataforma de discussdo dos temas mais
relevantes da atualidade, permitindo o encontro com novas formas de ver e pensar o mundo;

Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito de cinema no centro do Porto, com descontos e outros beneficios
em varias salas com programacgao reqular, que proporciona a fruigao do cinema a precos acessiveis para todos;

Promover a cultura cinematografica, exibindo novas formas, discursos e préticas do cinema contemporaneo, assim
como estimular a apresentacao de obras cinematograficas que ndo se encontram disponiveis nos canais regulares de

distribuigcdo.

Resumo da atividade a desenvolver entre 2026 e 2030

a) Batalha Centro de Cinema

Para o quinquénio 2026-2030, o programa de exibig¢do do Batalha Centro de Cinema manteré a sua estrutura, composta
por retrospetivas monograficas, ciclos tematicos e focos programaticos dedicados a praticas e autores contemporaneos.
A programacédo incluird igualmente debates e conversas, projetos editoriais, performances, parcerias com festivais
de cinema da cidade e um projeto especifico orientado para a formagio de comunidades de apreciacdo filmica,
promovendo a inclusdo de diferentes publicos.

Destacam-se os seguintes eixos de programacio que irdo materializar a missdo do Batalha:

+ Ciclos Teméticos: focados em temas especificos e
grandes temas da atualidade. Os ciclos tematicos
integram diferentes tipos de cinematografias e
abordagens ao cinema e expandem-se a outras
dreas artisticas e do conhecimento. Através destes
ciclos serdo exploradas e debatidas questées sociais,

culturais e politicas urgentes;

Focos e Retrospetivas: dedicados a nomes
fundamentaisdocinemadearguivoecontemporaneo.
S3o programas dedicados & filmografia — completa
ou essencial — de cineastas e artistas, nacionais e
internacionais, com especial atencio & diversidade
e complementaridade formal, temética, geracional e

geografica;
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+ Selegdo Nacional: programa inteiramente dedicado
ao cinema portugués e a sua histéria e matrizes, com
uma cadéncia quinzenal. Este programa ¢ realizado
em parceria com a Cinemateca Portuguesa e
apresentado com legendas em inglés para fomentar

publicos internacionais;

Matinés do Cineclube: Partindo da vontade de
retomar uma ligag3o histdrica, cujo inicio remonta
aos anos 40, o Batalha convida o Cineclube do Porto
a recuperar as matinés que marcaram este espaco
durante décadas. Quinzenalmente, aos domingos,
revisitamos momentos-chave da histéria do mais
antigo cineclube portugués ainda em atividade,
explorando o seu papel na cidade e no pais.
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+ Luas Novas: programa mensal que destaca o trabalho
de novos talentos do cinema nacional, oferecendo
oportunidades de descoberta e aprofundamento
de obras de cineastas cujo percurso revela forte
potencial artistico;

Programas continuos quinzenais: focados na
historia do cinema e na producdo cinematografica
internacional contemporanea, com reqularidade que
permite fidelizacdo e aprofundamento por parte do

publico;

Especiais: apresentacdes de curta duragdo,

como programas de cinema ao ar livre ou sessdes

associadas a efemérides e datas simbdlicas;

Familias: sessdes desenhadas a partir da programagéo
geral, adaptadas a publicos intergeracionais. Estas
iniciativas incentivam as familias — formais e afetivas
- a desenvolverem uma relagdo pessoal, divertida e

formativa com o cinema;

Festivais e Mostras: acolhimento dos principais

festivais e mostras de cinema da cidade,
posicionando o Batalha como ponto de encontro
entre cinefilia, criacdo e pensamento. Inclui também
as Sessées Filmaporto, dedicadas a filmes de autores

e produtoras da cidade do Porto;

Exposicoes e Instalagdes: projetos concebidos

em colaboracdo com artistas e cineastas
contemporaneos, a partir de obras existentes ou
de novas producdes, apresentados na Sala-Filme
e em outros espacos do edificio. Estas propostas
aprofundam o didlogo entre imagem em movimento

e praticas das artes visuais;

Mdsica e Performance: uma extensdo critica da
programacio cinematogréfica, através de filmes-
concerto e performances transdisciplinares que
articulam som, palavra e imagem em movimento.
Inclui estreias nacionais de projetos ja existentes
e criagdes inéditas encomendadas pelo Batalha;

Cinema ao Redor: programa que promove o
encontro, a aprendizagem e o lazer fora da sala
escura. Inclui grupos de discussdo, cursos e
oficinas para criangas, jovens e adultos, garantindo
igualdade de acesso e estimulando uma relag3o ativa

com o cinema.
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Os grupos pretendem aproximar o publico geral do
Batalha, fomentando a discussdo em torno da imagem

em movimento e outras dreas de interesse.

O Curso de Crtica de Cinema propde uma reflexdo
sobre o que ¢é a critica, para que serve, o que a compde
e como se produz. J& o Curso de Cinema do Porto
apresenta ao publico geral uma histéria da relagdo da
cidade com o cinema.

Serdo ainda realizadas oficinas de animacio e realizacdo

nos periodos de pausa letiva.

No &mbito do projeto Vizinhos, destaque para

Batalhawood, desenvolvido com a comunidade
de Bangladesh, uma das mais antigas e expressivas
comunidades imigrantes do Porto e Vai e Vem, um circuito
de cinema a partir da Filmoteca do Batalha que ocupa
durante uma tarde vérios espacos conhecidos e outros
mais secretos da Praca da Batalha promovendo boas

relagcdes de vizinhanga.

No ambito do projeto Cinema ao Redor, prevé-se ainda
a realizagdo de visitas guiadas e as sessdes do Batalha
Quiz a terem lugar na Cafetaria & Bar do Batalha.

» Escolas: relacdo continuada com a comunidade
debates,

pedagodgicos e atividades especificas, organizadas

escolar, através de sessdes, materiais
em subprogramas como Cinema para Escolaos,

Proximidade, Grupo Professores e Big Show;

IndUstria e Parcerias: acolhimento de eventos do
setor cinematogréfico, como visionamentos técnicos,
sessdes de imprensa e conferéncias, em articulagdo
com a Filmaporto. Inclui ainda apoio a investigagdo
e 4 formacdo especializada, através de parcerias
com escolas de cinema e entidades de produgio

audiovisual;

Escrita: programa continuo de promogio da reflexdo
e criacdo escrita nas areas do cinema e da imagemem
movimento. Inclui publicacdes proprias e encomenda
de textos criticos, materializados em folhas de sala,
cadernos temdticos ou edigbes especiais;

Filmoteca e Biblioteca: os acervos bibliografico
e filmico continuardo a ser regularmente atualizados.
A biblioteca

do cinema, teoria, realizadores e festivais, com

inclui  publicacdes sobre histdria
ligacdo direta & programacdo. A Filmoteca redne
obras audiovisuais relacionadas com o Porto, seja
pelo conteldo, autoria ou contexto de producio,
abrangendo ficcdo, animagdo, documentario e
registos experimentais.
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b) Filmaporto - film commission e’\

Para o periodo de 2026 a 2030, a Filmaporto - film commission continuaré a desenvolver a sua missdo de promogao
da cidade do Porto como um destino de exceléncia para produgées audiovisuais. A sua a¢3o incidirad na facilitagdo de
processos de licenciamento, apoio & produgdo, articulagdo com agentes do setor e promogao estratégica do territério
em contexto nacional e internacional.

Entre as principais dreas de intervencio previstas para este quadriénio, destacam-se:

* Programas de apoio: além das Bolsas Filmaporto, a atribuicio anual de cinco bolsas destinadas ao financiamento
de projetos realizados integralmente na cidade do Porte, a Filmaporto pretende implementar mais dois concursos
publicos, um destinado & promocdo de projetos ainda em fase embriondria em marcados e feiras intercionais,
destinado a produtores locais, e outro focado na exibicio e distribuicio de obras de cinema produzidas por
produtores locais, orientada a distribuidores e exibidores de filmes:

Exibigdo de filmes e projegcdo de projetos locais: organizacdo de sessées mensais dedicadas a exibicio de filmes
realizados na cidade ou por realizadores locais, em articulagio com o Batalha Centro de Cinema, promovendo a
visibilidade da criagdo audiovisual local. Procurar, igualmente, dar a conhecer projetos de produtores locais em eventos
fora da cidade, onde a indUstria internacional estaréd representada;

Sustentabilidade no cinema e no audiovisual: reforco da promogdo de praticas sustentdveis na producdo
cinematografica, através da divulgacdo de boas praticas, agdes de sensibilizacdo e articulagdo com iniciativas
europeias e internacionais no dominio da sustentabilidade cultural. Criar um guia de praticas sustentdveis para filmagens
na cidade do Porto, que tenha em conta as idiossincrasias da cidade, assim como as possibilidades que esta oferece
para garantir produgdes mais ecoldgicas;

» Comunicagio: consolidagao da estratégia de comunicagio institucional da Filmaporto, com destaque para a promogio
publica dos projetos apoiados que irdo estrear no periode 2026-2030, e valorizacio dos impactos no territdrio;

+ Contactos com o setor: participagdo em festivais e mercados internacionais de cinema e audiovisual, com o objetivo
de captar novas produgdes, conhecer tendéncias e reforgar as redes de cooperagio com estruturas de promocio
do territério e representantes da indUstria audiovisual;

* Promogiao do territério: identificacao e valorizagdo das vantagens cénicas, logisticas e técnicas da cidade e da regiao
como espaco privilegiado para filmagens. Este eixo inclui o desenvolvimento de materiais promocionais, a atualizacio

da base de dados técnica e a disponibilizacdo de conteldos digitais para produtores e profissionais;

* Relagdes institucionais: aprofundamento da articulagdo com a plataforma Greater Porto, promovendo a harmonizacio
de procedimentos de licenciamento nos municipios do Porto, Gaia e Matosinhos e facilitando a interlocucdo com

produtores internacionais;

* Empregabilidade e formag&o: reforco da ligagio entre profissionais da cidade e estruturas de producdo, através
de bases de dados especializadas, agdes de capacitagio e parcerias com associacdes e sindicatos do setor audiovisual:

* Location scouting: expansio do servico de prospecéo de locais de filmagem no concelho do Porto, de acordo com
os requisitos técnicos e estéticos das produgdes, incluindo mediagio entre produtores e parceiros loca's, e articulacdo

com outras film commission nacionais e internacionas;

+ Simplificagdo burocratica: criacdo de um formulério Unico digital para licenciamento de filmagens e determinar uma
taxa de filmagem, aplicavel a projetos com fins comerciais e lucrativos, de forma a tornar mais justa e honesta a relacio

do audiovisual com a cidade;

+ Promover estudos scbre o impacto social e econdmico do setor audiovisual e cinematografico na cidade.

Estas linhas de agdo procurardo, em conjunto, fortalecer a atratividade da cidade enquanto centro de criacdo, producio

e exibicdo cinematografica, contribuinde para o desenvolvimento sustentado do setor audiovisual no Porto.
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c) Apoios e Coprodugdes de Cinema = é;‘

Entre 2026 e 2030, a Diregao de Cinema e Imagem em Movimento continuara a desenvolver uma politica de coproducao

e apoio a iniciativas de exibigao cinematografica com impacto relevante na vida cultural da cidade do Porto.

O apoio a festivais e mostras serd atribuido com base em critérios que valorizam a diversidade estética e tematica
das propostas, a representatividade geografica, geracional e de género, a qualidade curatorial, o trabalho de mediacdo
com publicos e a abrangéncia dos formatos e escalas. Serdo privilegiadas iniciativas que promovam o acesso a criagdo
cinematografica por parte de publicos diferenciados, incluindo criangas, jovens, adultos e populagdes com menor acesso
a cultura.

O conjunto de apoios abrangera festivais de diferentes naturezas — internacionals, locais, emergentes ou consolidados -
bem como estruturas de exibicdo continua e projetos com especial relevincia na dinamizagdo do tecido cultural da cidade.

Paralelamente, serd mantido o desenvolvimento do projeto Tripass, que promove o acesso facilitado & programacio
das principais salas de cinema da cidade (Batalha, Trindade e Passos Manuel), incentivando hébitos regulares de fruicao
cinematogréfica e fortalecendo a relacdo entre as salas e os seus pUblicos.

Esta linha de ac3o serd continuamente acompanhada, com base em indicadores de participa¢do, diversidade

de programagio, envolvimento comunitario e contribuigdo para o ecossistema cinematografico local.

d) Sustentabilidade

A Direg¢do de Cinema e Imagem em Movimento reconhece a sua responsabilidade na adogdo de praticas sustentaveis
e na promogao ativa de uma cultura ambientalmente consciente. Em resposta a emergéncia climatica, o compromisso
com a sustentabilidade sera transversal a todas as areas de intervengdo da DCIM durante o quinquénio 2026-2030.

Ser3o reforcadas as medidas ja implementadas, com o objetivo de reduzir a pegada ecoldgica das atividades e assegurar

uma gestdo responsavel dos recursos naturais, humanos e tecnoldgicos. Entre as agdes prioritarias previstas, destacam-se:

« Funcionamento sustentivel dos equipamentos: continuidade da utilizagdo de projetores de cinema DCP
com tecnologia laser, com elevada durabilidade e menor necessidade de substituicdo, contribuindo para uma redugéo

significativa do consumo energético;

+ Desmaterializagdo de suportes fisicos: manutengdo da programagao da Filmoteca e de outras iniciativas em formato
digital, evitando o uso de DVDs, Blu-rays e outros formatos poluentes;

- Digitalizacdo do transporte de contetdos: substituigao sistematica do envio fisico de copias de filmes por sistemas
de transferéncia digital em alta velocidade, reduzindo significativamente a pegada carbdnica associada ao transporte

internacional e nacional de conteUdos audiovisuals;

+ Mobilidade consciente: sempre que possivel, priorizagio de viagens de comboio para deslocacdes de equipa e

convidados, com recurso a transporte aéreo apenas quando estritamente necessario;

+ Consumo alimentar responsavel: manutencdo de uma oferta alimentar acessivel, sauddvel e sustentavel no servico
de cafetaria e bar do Batalha, com enfoque em produtos frescos, locais e sazonais, promog¢ao de opgdes vegetarianas,
e eliminacdo progressiva de embalagens descartéveis e alimentos de alto impacto ambiental;

- Redugdo de residuos: distribuicio de garrafas e copos reutilizaveis & equipa e aos convidados, complementada

pela existéncia de pontos de dgua potavel e filtrada no edificio;

* Programagio critica e educativa: inclusio de teméticas ecoldgicas na programagdo do Batalha, em especial no

programa Escolas, com sessdes dedicadas 3 crise climética, relagdes entre sociedade e natureza e praticas sustentaveis;

+ Monitorizagdo ambiental: desenvolvimento e aplicacdo de indicadores para avaliacdo da pegada ecoldgica

dos projetos desenvolvidos e apoiados, permitindo melhorar os processos internos e definir metas ambientais claras.

Estas medidas integram um plano de sustentabilidade cultural que visa ndo s6 a redugdo do impacto ambiental direto da
DCIM, mas também a sensibilizacdo dos seus publicos e parceiros para um compromisso ecoldgico ativo e continuo.
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(e
e) Acessibilidade e Inclusao

A Diregéo de Cinema e Imagem em Movimento assume a acessibilidade e a inclusio como principios estruturantes
e transversais a sua atuagao. Estes valores orientam ndo apenas a forma como os espacos e servicos sio disponibilizados,
mas também os conteldos programéticos, os modelos de participagdo e os pUblicos que se procuram envolver.

Durante o quinquénio 2026-2030 serdo aprofundadas as politicas de acessibilidade fisica, social e intelectual, tendo como
referéncia boas praticas nacionais e internacionais e uma abordagem colaborativa com parceiros da drea da deficiéncia,
dainclusdo social e da mediagdo cultural.

No que diz respeito ao edificio do Batalha Centro de Cinema, classificado como Monumento de Interesse Publico desde
2012, continuardo a ser asseguradas as condigbes necessérias para o acolhimento de pessoas com mobilidade reduzida.
O equipamento dispde de um elevador e de soluges arquitetdnicas que garantem o acesso a todos os pisos. Ambas as
salas de cinema incluem lugares adaptados, com entrada gratuita para pesscas com mobilidade condicionada e respetivos
acompanhantes.

Paralelamente, serd reforgado o compromisso com a acessibilidade aos conteldos programéticos. Assim, estdo previstas
medidas como:

* SessGes com legendagem para pessoas surdas ou ensurdecidas;

* Legendagem em inglés para a maioria dos filmes falados em portugués;
* Sessdes com interpretagcdo em Lingua Gestual Portuguesa;

* Sessdes com tradugdo simultdnea para portugués, quando aplicavel:

* Adogéo de critérios de programacio que favorecam a diversidade de perspetivas, experiéncias e representacées.

Sera também aprofundado o trabalho com pUblicos com deficiéncia visual, deficiéncia intelectual, mobilidade condicionada
ou outras necessidades especificas, através da criacao de condi¢cdes que assegurem a participagdo auténoma e permanente,
nomeadamente:

* Desenvolvimento de planos de acessibilidade fisica, programatica e de acolhimento;
* Sessdes adaptadas no dmbito do programa Escolas e de outros ciclos requlares;

* Formagéo continua das equipas para acolhimento inclusivo.

A estratégia da DCIM para o periodo 2026-2030 prevé ainda a promogéo ativa da diversidade nas equipas envolvidas nos
projetos, incluinde convidados e especialistas externos, com especial atengio a representatividade geografica, étnica, de

classe, de género e, sempre que possivel, de orientacio sexual.

O critério de equidade serd igualmente aplicado ao acesso & programagio e aos servicos do Batalha Centro de Cinema,
através de uma politica de precos que contempla descontos para estudantes, pessoas desempregadas, seniores,
acompanhantes de pessoas com deficiéncia e titulares de diversos cartdes de filiacdo. O acesso & biblioteca, filmoteca
e galeria manter-se-3 gratuito.

Por fim, serd promovido o envolvimento direto de comunidades sub-representadas na concecdo de atividades, reforcando
a escuta ativa, a representatividade e a construgio de um espago cultural em que todas as pessoas se sintam acolhidas,
reconhecidas e com vontade de participar.
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3.2 Comunicagdo e Imagem -

A Direcio de Comunicagdo e Imagem (DCI) assume um papel fundamental no desenvolvimento
de uma estratégia de comunicagio eficaz e abrangente, que reflete a diversidade das atividades
promovidas pela empresa na cidade do Porto.

Esta direcdo é responsdvel pela execucao de acdes de comunicagio que contribuem significativamente para a visibilidade

e notoriedade da Agora e, por consequéncia, do municipio do Porto, promovendo a marca “Porto.” de forma consistente.

O trabalho da DCI passa pelo planeamento e execucao de uma politica de comunicago integrada, que assegura o controlo
de todas as agdes e a articulacdo com a Camara Municipal do Porto. Este esforco coordenado visa garantir a disseminagao
eficaz de materiais informativos assim como a gestdo rigorosa dos suportes de comunicagdo associados a eventos e outras
iniciativas municipais. A promogao da marca “Porto.” é uma prioridade, sendo respeitadas todas as normas do Manual de

Identidade, que conferem uniformidade & imagem institucional e reforcam a sua presenca tanto a nivel local como nacional.

Para além da producio de contetdos informativos escritos e da coordenagdo da presenca da Agora nas redes sociais,
esta direcio tem um papel central na validagdo dos suportes de comunicagdo de eventos, sejam eles organizados
diretamente pelo Municipio ou em coproducdo com entidades externas.

O contacto com os meios de comunicacio social também é uma das suas atribuigdes, permitindo uma maior amplificagéo
das iniciativas e projetos que vao desde a cultura ao desporto, passando pelo entretenimento e lazer.

Entre os projetos mais recentes destaca-se a Agenda Porto, uma publicagdo editorial de cardter mensal, lancada em 2024,
que visa agregar e divulgar a vasta oferta cultural, desportiva e de entretenimento da cidade. A Agenda, distribuida em
formato impresso e digital, tem-se afirmado como um importante veiculo de informacéo, reunindo eventos de varias
entidades e facilitando o acesso a um publico diversificade. O projeto complementa-se com a criagdo de contetdos

editoriais que valorizam o patriménio, as pessoas e a dindmica cultural do Porto.

Signataria do Pacto do Porto para o Clima, a Agora tem vindo a investir em projetos de sustentabilidade, como ¢ exemplo
o projeto de upcycling, que promove a reutilizacio criativa de materiais em novos contextos. Este projeto alia a vertente
ambiental a uma importante componente social, ao envolver reclusos no processo de criagdo, permitindo-hes uma

remuneracio e contribuindo para a sua reintegragao.

Entre as iniciativas mais ambiciosas e com grande impacto para a cidade estd o projeto de comunicagdo para ativar
e promover o futuro polo cultural do Matadouro, que integrard o Museu das Convergéncias. Este projeto cultural, de enorme
relevancia para a zona oriental da cidade, pretende promover ndo s6 o novo equipamento, mas também a sua relacdo com
o0s municipes, particularmente os residentes em Campanhi. Atualmente, estd a ser desenvolvido um plano de conteddos
digitais, com o objetivo de aproximar o Matadouro - Centro Cultural do Porto & cidade, estabelecendo pontes entre o
patrimdnio humano e material de Campanha e o restante territério municipal.

Este projeto de comunicagdo poderd integrar iniciativas no terreno, direcionadas para os habitantes da zona Oriental,
criando um espaco de didlogo entre o centro cultural e os municipes, potenciando a interagdo entre a cultura e o quotidiano
das pessoas que ali vivem e trabalham.

No que respeita 3 comunicagdo digital, a DCI tem também apostado no desenvolvimento de novos formatos, como o
podcast Porto de Alta Competicdo, que conta ja com duas temporadas. Esta série semanal aproxima o publico das histdrias
dos atletas e dos desafios enfrentados no mundo do desporto, numa estratégia que procura atrair audiéncias mais jovens,

explorando as potencialidades do meio digital.

Desta forma, a DCI reforca o seu compromisso com uma comunicacdo dindmica e inovadora, que reflete a pluralidade
de iniciativas culturais e desportivas que marcam a cidade do Porto, contribuindo para o seu desenvolvimento e para o
fortalecimento da sua identidade.
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3.3 Desporto

O desporto faz parte da identidade e da histéria da cidade do Porto. Promover o desporto e a
atividade fisica sao fatores determinantes na construgcdo de um Porto que se quer cada vez mais
coeso, inclusivo, moderno e sustentavel. A exemplo de outras éreas, esse é também um designio
e uma das metas a perseguir pela /\gora. Para além de contribuir para o bem-estar fisico e mentsal,
o desporto tem um papel importante na ajuda em ultrapassar problemas como a exclusdo,
a desigualdade, o racismo e a xenofobia, e contribui para a formagdo e educagdo dos jovens
e para a qualidade de vida de todos.

Nos Ultimos anos, o desporto e a atividade fisica registaram um grande desenvolvimento na cidade do Porto, com a criagdo
de novas infraestruturas desportivas e a renovacgio das existentes, a realizacdo de novos programas desportivos informais,
muitos deles de cariz inovador e inclusivo e ainda a aposta em eventos desportivos de dimens3o nacional e internacional,
com relevante impacto econdmico.

Em 2025, a Agora continuard a aposta no desporto e na consciencializacio dos municipes para a pratica reqular do exercicio
fisico, promovendo estilos de vida saudaveis e reduzindo comportamentos sedentarios, independentemente da idade,
género ou condicio.

Objetivos gerais

O desporto e a pritica da atividade fisica constituem uma componente importante do quotidiano dos
municipes, com reflexos diretos na sua qualidade de vida.

Sob a orientac3o estratégica do Pelouro do Desporto, a Agora d3 resposta a esse designio, promovendo e fomentando
a atividade desportiva regular, quer indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas desportivas municipais, quer
outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e no apoio ou organizagdo dos mais diversos
eventos desportivos no espaco publico.

Objetivos estratégicos
Os principais eixos estratégicos da Diregdo de Desporto da Agora s3o:

+ Promover a prética da atividade fisica e desportiva mediante a renovagdo dos programas existentes e a dinamizacio
de novos eventos desportivos;

* Alargar a rede municipal desportiva da cidade e implementar novos equipamentos desportivos;

* Requalificar e modernizar as infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos criteriosos, por exemplo,

ao nivel das suas acessibilidades, garantindo elevados indices de satisfacdo dos utilizadores:

*  Implementar politicas de descarbonizagio nas infraestruturas desportivas contribuindo de forma determinante
para a mitiga¢do das alteragdes climaticas;

* Reforgar a aposta no associativismo, desenvolvendo parcerias com clubes e associacbes da cidade de forma
a promover a atividade fisica informal e a pratica desportiva federada;

* Garantir a gestdo eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua
maximiza¢ao e rentabilizac3o;

*+ Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicio & atividade fisica informal, envolvendo
os varios intervenientes desportivos da cidade;

+  Dinamizar espacos e locais outdoor, promovendo estilos de vida e comportamentos saudaveis, por forma a
promover a satde, o bem-estar e a qualidade de vida dos portuenses.
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Programas Municipais de Atividade Fisica b\
Aproveitando as condi¢des Unicas que o Porto oferece para a pratica desportiva ao ar livre, sio desenvolvidos vérios
programas regulares gratuitos, que tornam a atividade fisica acessivel a criangas, jovens e adultos. A pratica de programas
inclusivos, nomeadamente a pessoas com deficiéncia serd sempre uma aposta da Agora, criando, desta forma, uma

oportunidade desportiva para todos.

Apresentamos, assim, o plano de atividades para 2026-2030:

Desporto informal

* Alargar a prética desportiva informal, aproveitando ndo sé os parques, os jardins e as praias da cidade, mas também
os equipamentos desportivos municipais para atividades gratuitas, integradoras e diferenciadoras, foi claramente
um objetivo identificado e concretizado nos Ultimos anos e que se pretende potenciar nos préximos anos.
O desporto informal tem vindo a preencher um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais, como uma
alternativa as infraestruturas desportivas tradicionais;

*+  Motivar a cidade para o desporto informal implica apostar em novos percursos de corrida e de caminhada, tanto
na zona ribeirinha como em espagos verdes, nomeadamente no Parque da Cidade e no Parque da Pasteleira,
a exemplo do percurso j existente no Parque Oriental, cuja procura tem superado as expetativas;

* No que se refere & modalidade de Orientagdo, o Porto disponibiliza percursos permanentes que permitem
combinar exercicio, competic&o e descoberta no Parque da Cidade, nc Parque do Covelo e no Parque de Sio
Rogue. Para os préximos anos, propomos a reformulagdo dos circuitos, com nova sinalizagdo, novos percursos
e novos locais de pratica.

Programas desportivos

Nos ultimos anos, a cidade do Porto tem vindo a assumir uma forte lideranga na area desportiva, reconhecida
pela diversidade de programas desenvolvidos e pela democratizagdo da pratica desportiva na cidade.

Sequindo as novas tendéncias desportivas da populacdo, a Agora aposta no préximo quinquénio nos sequintes

programas desportivos:

No Porto a Vida é Longa e Saudavel-Mente

Uma vez atingida a consolidagdo de outros programas que abrangem variadas faixas etdrias, com o programa
No Porto a Vida é Longa, é possivel alargar ndo s6 a duragdo, mas também a dimensdo de programas dirigidos aos

municipes mais idosos.

O programa Sauddvel-Mente é dirigido a maiores de 60 anos e tem como objetivo melhorar a mobilidade e
proporcionar o maior convivio combatendo o isolamento social, fomentando o envelhecimento ativo e saudével,
aumentando a resisténcia fisica e promovendo o equilibrioc e a agilidade. Desde setembro de 2023 que este
programa foi alargado a Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel, em adenda a sessio que semanalmente ocorre
na Piscina Municipal da Constituicio. Um programa ja enraizado e que, nos préximos anos, ird continuar a chegar
aos municipes que procuram o equilibrio fisico e mental.
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Desporto no Bairro g

Um programa para promover e incentivar o desporto nos bairros da cidade, nomeadamente através do breaking,
modalidade que em 2024 estreou no programa olimpico. Com o objetivo de atrair e criar paixdo nos jovens

através do desporto e da cultura urbana, contribui assim para um novo rumo pessoal e/ou profissional.

Depois do sucesso no ano de estreia em 2020, o programa teve continuidade em 2021, desta vez alargando
o seu dmbito a 14 bairros da cidade e introduzindo duas novas modalidades: o surf e o skate. Em 2022, 2023 e 2024
foi também incluida a modalidade de street basket e foi alargado o nimero de locais de pratica, chegando a 17
zonas da cidade. Na primeira edi¢do, o Desportc no Bairro contou com 600 participantes, na segunda edigdo
800, na terceira cerca de 1000 e na quarta edi¢ao foram ja cerca de 1.100 os jovens que participaram no programa.

Os participantes mais assiduos contam, desde 2024, com bolsas de apoio que permitem a frequéncia regular e gratuita
nas varias modalidades, durante um ano. Em 2025 foi adicionada uma nova modalidade ao programa - o raguebi -, tendo
em vista possibilitar aos jovens uma oportunidade de virem a ser integrados nas equipas de competicdo dos clubes da
cidade, atendendo ao interesse crescente nesta modalidade. Atendendo & forte ades3o registada em todas as edi¢des,
o Desporto no Bairro apresenta todas as condigdes para continuar a contribuir para um desenvolvimento pessoal
de jovens em contexto desfavorével para a pratica de desporto.

Aulas gratuitas de skate

Considerando a grande procura e evolucio desta modalidade olimpica na cidade do Porto, especialmente junto
do publico mais jovem, promovem-se aulas gratuitas no Skatepark de Ramalde. Nos Ultimos anos, foram implementadas
aulas semanais em dois niveis: um de iniciac3o, e outro nivel mais avancado, para todos os que pretendem aperfeicoar
a sua técnica. Estas aulas gratuitas vio manter-se em 2026 e adiante, dada a crescente procura e interesse por esta
modalidade.

Mini Zen

Programa iniciado em 2025, que consiste em aulas gratuitas de ioga e meditagdo direcionadas a criancas dos 5 aos

12 anos. As aulas sdo adaptadas as idades dos destinatarios e orientadas por profissionais.

Esta iniciativa decorre em simultdneo e no mesmo espago ao programa Dias com Energia, de forma a permitir que

pais e filhos possam frequentar as diferentes sessdes em simultaneo.

Porto Saudavel

Um programa de caminhadas orientadas por técnicos de educacdo fisica, que tem como principal objetivo o
combate ao sedentarismo, promovendo a saude fisica e mental dos participantes. Com a extensdo de aproximadamente
5 km, os percursos t&ém passagem em varios monumentos histéricos e outros pontos de interesse da cidade, aliando,
desta forma, o desporto & cultura e ac patrimdnio da cidade que nos une.

Em 2026, serd dada continuidade ao programa com duas temporadas de atividade fisica gratuita, transversal a toda
a populacio, a decorrer em diversos locais na cidade do Porto.
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Mergulho para Todos

Em 2024 e 2025, foram dinamizados dois cursos gratuitos por ano. Com esta iniciativa é possivel oferecer cursos
de mergulho para municipes do Porto, maiores de 15 anos, com um limite maximo de 8 formandos por curso, que
permite um conhecimento tedrico e pratico do mergulho, permitindo a formagao necesséria para mergulhar, de forma
autonoma e em seguranga num ambiente de piscinas e/ou dguas confinadas. Cada um dos cursos conta com cerca
de 20 horas de formacio, divididos em seis médulos tedricos e seis modulos de piscina (praticos), e decorreram nas
instalagdes da Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel. Atendendo & intensa procura verificada em todas as aberturas
de inscrigdes e ao retorne de satisfagio dos lecionandos, em 2026 propomos a continuidade deste programa.

Porto.ComVida

De julho a setembro, a Agora implementou um novo programa desportivo municipal que decorreu nos ginasios
“a céu aberto” instalados em 2022. Sempre ac sidbado, e em trés espacos (Edificio Transparente, Parque do Covelo
e Parque de Sio Roque) com cardter semanal, entre as10h00e as11h00, o programa Porto.ComVida desafia
a populagdo a juntar-se a uma aula de fitness e manutencao.

Este programa acrescenta mais uma oferta de estimulo da pratica de atividade fisica, que surgiu a partir das
concluses do estudo “Porto Ativo”, elaborado em parceria com a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Missdo Férias@Porto

O programa MissGo Férias@Porto - Campos de Férias apresenta uma oferta desportiva, cultural e de animacio,
organizada por semanas tematicas, em que se incluem mais de 30 atividades dirigidas aos varios escaldes etdrios
e adaptadas & sua condicdo fisica. A oferta da componente desportiva inclui modalidades como o atletismo,
andebol, basquetebol, badminton, bowling, danga, esgrima, minigolfe, tiro com arco, surf, skate, voleibol ou
xadrez. Por outro lado, sdo também programadas visitas a museus, praias, jardins, parques urbanos, oficinas
de alimentag3o e ciéncia, sessdes de magia, entre outras atividades.

A adesdo ao programa em 2024 traduziu-se na disponibilizacio cerca de 4.400 vagas nas trés épocas do programa,
Pascoa, verdo e Natal, distribuidas em seis polos (Complexo Desportivo do Monte Aventino, Pavilhdo do Viso,
Pavilhdo Leonardo Coimbra, Pavilhdo Péro Vaz de Caminha, Pavilhdo da Areosa e Pavilhio Manoel de Oliveira),
registando 4.317 inscrigdes.

Atingido o maior ndmero de inscrigdes de sempre na edicio de 2024 da Missdo Férias@Porto, pretende-se,
nos proximos anos, a consolidago da oferta deste programa, quer em nimero de polos, quer em nUmero de
inscricdes, através do alargamento da oferta de atividades desportivas e com o estabelecimento de novos protocolos

e parcerias.

Cientes das novas dindmicas desportivas que se desenvolveram nos Ultimos anos, tornando evidente a crescente
procura por atividade fisica e desportiva realizada ao ar livre, a Agora, no cumprimento dos seus obijetivos,
pretende continuar a fomentar iniciativas de desporto informal e ainda o alargamento de programas
desportivos a novos locais da cidede e com aulas diferenciadoras, procurando abranger um leque alargado
de diversas faixas etérias da populagio.
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Outros programas desportivos é éﬁ

Oferta diversa

O programa A Rua é Nossa e o Wanderlust - um dos maiores eventos de meditagdo e mindfulness, tém por objetivo
a promogcio da atividade fisica e a animagac nas ruas e jardins da cidade. Este tipo de atividades desportivas, dirigidas
3 populacdc em geral e abertas & participagio de familias, enquadra-se na estratégia de promogéc de saide e bem-estar
do Municipio do Porto.

Todos estes projetos, conciliados com o conceito do programa Dias com Energia, pretendem ser a base da oferta
desportiva na cidade, indo ao encontro dos interesses do publico.

O Estédio de Praia, instalacio desportiva sazonalmente instalada na Praia Internacional do Porto, continuara a constituir
a grande aposta nos desportos de verdo, entre os meses de junho e setembro, com a realizagéo de um elevado numero
de atividades de competicdo e lazer, tendo vindo a estrear-se novas modalidades, como o héquei de praia, tegball,
cross-training e street basket, esta Ultima modalidade olimpica.

Para os préximos anos, prevé-se a maturagdo das novas modalidades de desportos em areia adicionadas nos Ultimos anos,
assim como no aumento do nimero de atividades paralelas na zona envolvente do recinto, com iniciativas desportivas

e de lazer, enriquecendo a programagéo paralela &s competi¢des que decorrem no interior do recinto.

Apoios

O Municipio do Porto tem vindo a realizar um considerével refor¢o do apoio aos clubes, associagdes, coletividades e atletas,
procurando dar resposta as necessidades mais prementes dos varios agentes desportivos da cidade.

Pretende-se alargar esta oferta a cada vez mais atletas. Serdo igualmente reativadas parcerias e alargadas as existentes, no
sentido de fomentar o nUmero de praticantes federados.

A linha de incentivo anual Retoma Desporto, langada em 2021 tem vindo a ser reforgada. Destinada aos clubes
e associacoes da cidade para a aquisicio de material desportivo e médico-desportivo, continuara, em 2026, a funcionar

como um apoio reqular.

O Programa de Patrocinio a Atletas de Alto Rendimento e de Elevado Potencial Desportivo, foi também reforgado
em 2025, representando mais do dobro do valor atribuido na primeira edicdo: passou de 107 mil euros em 2023 para
248 mil euros em 2025, e permitiu, este ano a atribuicio do apoio a 92 atletas. Esta linha, destinada a atletas individuas,
terd um impacto substancial na preparagdo e participagdo em provas nacionais e campeonatos internacionais,
projetando o nome da cidade e do pafs.

Também o reforco substancial dos apoios nas inscrigdes dos atletas das diversas modalidades e a garantia da realizagdo
de exames médico-desportivos em instituicdes de referéncia, sdo também medidas a manter no periodo de 2026-2030,
reforcando a aposta do municipio do Porto no desporto de formacao, desporto adaptado e desporto feminine.

63



Instrumentos de Gestio Previsional 2026-2030

Provas Desportivas

A Agora valoriza o desporto no seu todo, apoiando a realizagio dos mais variados eventos na cidade,
em parceria com clubes, associagcdes, juntas de freguesia e autarquias da Frente Atlantica.

Plano de atividades para 2026

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizacio das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas
de estrada o seu nimero mais expressivo de participantes. Nesse 4mbito, s3o varias as provas realizadas no espaco publico
da cidade, com um crescente nimero de inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto, a Maratona do Porto e a
Sédo Silvestre do Porto.

Outras provas desportivas relevantes realizadas na cidade, com perspetiva de continuidade:

O Meeting de Atletismo do Porto, atualmente considerado o maior torneio juvenil do pais, envolvendo mais
de 400 jovens atletas;

* O Porto & Matosinhos Wave Series, um evento que além de acolher algumas das mais importantes competicdes
nacionais nas modalidades de surf, longboard, bodyboard, skimboard e stand-up paddle, junta ainda uma
vertente didatica e soliddria, com batismos de surf para criangas carenciadas e acdes de surf adaptado para
criangas e jovens com mobilidade reduzida;

*  As competicdes realizadas no Estadio de Praia, que todos os anos decorrem na Praia Internacional do Porto durante
os meses de verdo. O andebol de praia, o voleibol de praia, e o beach rugby, pela forte adesio de atletas e publico,
s&o ja uma referéncia nacional. Nos Ultimos anos estrearam-se vérias modalidades na cidade, que t&m registado um
crescente nimero de praticantes a nivel nacional, como o street basket, o tegball, ou o cross training;

* O World Battle, que traz ao Porto alguns dos melhores atletas de breaking do mundo. Um acontecimento que
relne atividades de formagdo em varios pontos da cidade, competicdes comunitirias de danca urbana,
com acesso inclusivo para as comunidades desfavorecidas, e o evento principal que teve, em 2022, o Coliseu do Porto
Ageas como palco da final. Em agosto de 2023, a anteceder o World Battle e, pela primeira vez na cidade do Porto,
teve lugar o Breaking for Gold World Series, uma competicio mundial certificada pela World Dance Sport Federation
(WDSF), com a participagdo de mais de 300 atletas de 60 paises. Esta competicao atribuiu pontos para o ranking
de acesso aos Jogos Olimpicos de Paris 2024. De realcar que apenas se realizam cinco World Series a nivel mundial,
tendo sido o Porto uma das cidades escolhidas para acolher esta fase da competicao.

Jd em 2024, foram adicionadas varias atividades ao evento - competicdes de BMX e trotinentes, que reforcaram
o impacto do World Battle na cidade. Paralelamente, a Liga Pro Skate foi igualmente realizada no parque exterior da
Alfandega, o que elevou ainda mais a dindmica dos desportos urbanos durante o evento.

+ O Porto International Cup, um torneio internacional de futebol juvenil nos escaldes de sub-11, sub-15, sub-17, e sub-
19, com mais de 40 equipas e 800 atletas, de dez paises, que se realiza em varias instalagdes desportivas da cidade.
Em 2025 decorreu no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, Campo do Outeiro, Estédio Universitirio do Porto
e Campo da Ervilha.

+ Em 2026, o boxe marcard novamente presenca no calendério desportivo da cidade, com o Porto Box Cup,
evento que contard com mais de 700 participantes, representando perto de 20 paises. Serdo instalados quatro
ringues nc Pavilhdo Municipal Nicolau Nasoni, que vdo acolher competicdes de seis categonrias: benjamins,
infantis, cadetes, juniores, seniores e elite;

* Em 2026, o Porto voltard a acolher o Porto Open, um dos torneios de ténis com maior dimensio e prestigio
organizado na cidade do Porto, no Complexo Desportivo do Monte Aventino. Em 2023, foi promovido de
ATP Challenger 80 a ATP Challenger 125, o que elevou consideravelmente o nivel do torneio, dotando-o de
um prizemoney de 145.000 euros. Conta com um quadro de qualificagdo de singulares, quadro de pares
e quadro principal de pares;
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- 420 & 470 Junior European Championship 2025: entre os dias 20 e 27 de julho, a decorrer nas cidades do Porto,
Vila Nova de Gaia e Matosinhos. Trata-se de um evento de dimensdo internacional, que reine os melhores jovens
velejadores das classes 420 e 470. Estas classes, sendo uma olimpica e outra de formacao olimpica, representam
o mais alto nivel de desempenho e dedicacdo da Vela. Com vérias regatas ao longo de uma semana,
o campeonato contard com a presenga de 500 velejadores;

+  Campeonato do Mundo de Vela - Classe 29er: revisto para a primeira semana de agosto, entre os dias 1 e 8, o
Campeonato do Mundo - Classe 29er reforga a aposta do municipio do Porto nas provas internacionais de vela, dando
sequéncia aos campeonatos europeus de 49er, realizados em 2015 e 2017.

E'sta competicio internacional serve de preparagdo para a classe olimpica 49er. Sdo esperados aproximadamente 250
barcos, num total de 500 velejadores e 100 treinadores;

- Douro Bridges - Porto & Gaia Open Water, uma iniciativa criada em 2022 e que terd continuidade em 2025.
Recuperou uma tradicdo “adormecida” desde finais da década de 70. Procura recriar a “Travessia do Porto a
Nado” que teve a primeira edicdo em 1916. Integra o Circuito Nacional de Aguas Abertas e decorre sob a égide
da Federac3o Portuguesa de Natagdo.

Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do plano de atividades da Agora, sendo uma mais-valia
para a economia local e contribuem para a proje¢do internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Campeonato do Mundo de Motondutica — F1 H20 (2015), o
Campeonato do Mundo de Ralis — Porto Super Special Stage (2016, 2018, 2021 e 2022), a organizagdo da Liga das Nagdes
da UEFA (2019), da Final da Liga dos Campedes (2021), a Liga Pro Skate (2021 a 2024), a Volta a Portugal em Bicicleta (2019
€ 2022), a Final Four da Liga dos Campedes de Héquei em Patins (2024) e ainda o Mimosa Open.

£ objetivo da Agora dar continuidade a esta estratégia nos préximos anos, atraindo para a cidade um conjunto de grandes
eventos desportivos, com impacto significativo na economia local e, simultaneamente, capaz de ajudar a promover a marca
e o destino “Porto” a nivel nacional e internacional.

Para os préximos anos, pretende-se continuar a projetar a cidade do Porto através da realizagéo de grandes competicdes
internacionais, como reconhecimento da sua importancia para a atividade fisica e desportiva, procurando apostar em

eventos que integrem os principios de desenvolvimento sustentavel em termos'ambientais, sociais e econdémicos.
Nessa estratégia, estdo englobados os sequintes eventos:

* Torneio internacional de padel;

+ Festival de desportos urbanos;

* Provainternacional de vela;

» Etapa internacional de voleibol de praia;

« Torneio internacional de riguebi.
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Infraestruturas desportivas &1 E

Para 2026 e anos sequintes, a Agora tem o objetivo de prosseguir com a sua politica de adequar
a rede de oferta desportiva & crescente procura, mediante o alargamento da rede de pavilhdes
municipais, polidesportivos de exterior e modernizagdo das infraestruturas e dos equipamentos
desportivos.

Objetivos gerais
A cidade do Porto dispe de instalagdes municipais que t&m vindo a ser requalificadas o modernizadas, com vista a

potenciar a sua utilizagdo e dar resposta a crescente procura.

Entre pavilhdes, piscinas e campos da Rede Municipal de Instalacées Desportivas (RMID), foram executadas diversas
empreitadas, com vista a elevar os niveis de conforto e de qualidade dos espacos.

As diversas intervencoes realizadas contribuiram para a conservagdo, recuperacdo, modernizacdo e melhoria
das seguintes infraestruturas desportivas:

* As piscinas da RMID, com especial foco nas Piscina da Constituicio e Cartes, apos obras de beneficiacio,
reabriram ao publico no dia 2 de setembro de 2024, dotando a Piscina da Constituicdo de um novo sistema
de Gestao Técnica Centralizada e a Piscina de Cartes um novo sistema de filtragem, Unico em Portugal;

Os pavilhdes municipais, com intervencées efetuadas ao nivel das instalagGes, em particular no tratamento e
pinturas de superficies nos pavilhées Péro Vaz de Caminha, Fontes Pereira de Melo, Viso e Nicolau Nasoni e,
ainda, a substitui¢io integral do piso do Pavilhdo Irene Lisboa;

Empreitadas de requalificacdo dos Polidesportivos de exterior, nomeadamente, nas escolas Antdnio Nobre,

Manoel Oliveira, Péro Vaz de Caminha, Areosa, Leonardo Coimbra e Viso:

Os campos da RMID, englobando o Campo dos Choupos, Campo do Viso, Parque Desportivo de Ramalde/
INATEL, Campo de Futebol do Parque da Cidade e Campo Municipal do Outeiro, foram também objeto
de melhorias, com especial incidéncia na Fase Il da obra de construcio do Campo de Futebol/Rugby
e zona de langamentos de atletismo e tiro com arco no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL. Em outubro
foi iniciada a obra do Campo Municipal de Campanhi. Este novo espaco desportivo do Porto, situado entre a
Rua de Justino Teixeira e as piscinas municipais, terd as dimensdes regulamentares, um relvado sintético e um
sistema automatico de irrigacao e servird os clubes da cidade. O projeto contempla igualmente a edificacdo de
varias estruturas de apoio, assim como de uma bancada coberta, com capacidade para 488 espectadores e com
lugares adaptados para pessoas com mobilidade reduzida. Prevé-se que a obra tenha a duragdo aproximada
de ano e meio, estando a sua conclusio prevista para abril de 2026.

Em finais de 2022, foi deliberado desenvolver um estudo da situagdo atual das acessibilidades dos pavilhdes,
campos e piscinas municipais sob gestdo da Agora, no ambito do regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos
que recebem publico (Decreto-Lei n.° 163/2006 de 8 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.% 136/2014, de 9 de setembro
e pelo Decreto-Lei n.% 125/2017, de 4 de outubro e mais recentemente pelo Decreto-Lei n.2 95/2019, de 18 de julho).

O objetivo do trabalho, entretanto desenvolvido, traduziu-se na elaboragdo de relatérios individuais, organizados
por instalagdo, com a representacao das situacdes que n3o cumprem a legislacdo, bem como das solucées necessarias ao
seu cumprimento, por forma a garantir e assegurar os direitos das pessoas com necessidades especiais que frequentam
as referidas infraestruturas e se confrontam com barreiras arquitetdnicas, impeditivas de uma participacdo publica ativa
e integral, resultantes de fatores permanentes ou temporérios, de deficiéncias de ordem intelectual, emocional, sensorial,

fisica ou comunicacional.

Apds a apresentagdo do estudo, a Diregdc de Desporto e a Direcio de Manutencdo deram inicio a um plano de intervencao
de melhoria de acessibiidades na generalidade das instalacdes, nomeadamente nas piscinas municipais, com eliminacio
de indmeras barreiras arquitetdnicas e instalacio de equipamentos facilitadores para pessoas com mobilidade reduzida.

Ate ao final de 2025 pretende-se realizar trabalhos de adaptacdo, garantindo a acessibilidade aos edificios e espacos
desportivos, com ganhos de funcionalidade para todos aqueles que frequentam as instalagées municipas.
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Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos anos s3o:

+  Construgdo de um multiusos com capacidade para receber grandes eventos desportivos, constitui mais um
grande desafio do desporto na cidade. Considerando modalidades como o andebol, o basquetebol, o badminton,
o futsal, o héquei em patins, o voleibol, entre outras. Em fase ainda embriondria, este projeto é a grande aposta
na centralidade e promocio do desporto na cidade;

* Na Piscina Municipal da Constituicdo prevé-se a reformulagio da drea atualmente ocupada pela bancada em
outrora destinada ao publico. Nesse espaco, serd criada uma sala multiusos e novos balnedrios de uso comum,
com o objetivo de aumentar a capacidade desta instalagdo desportiva, assim como permitir a integracio de
novas modalidades desportivas;

*  Na Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel e, a exemplo do efetuado nas restantes piscinas, pretende-se proceder
ainstalagdo de um novo sistema de gestio técnica centralizada;

* No Campo do Viso, estd prevista para 2025 uma empreitada de requalificacdo do piso sintético. Esta obra
permite que esta instalagdo desportiva se torne uma referéncia nacional na modalidade de héquei em campo,
uma vez que a nivel nacional s3o escassas as infraestruturas desportivas aptas a pratica desta modalidade;

*  Para os anos de 2026 a 2030, seguindo o caminho trilhado pela cidade do Porto rumo & neutralidade carbdnica
aquando da assinatura do Pacto para o Clima e partindo do pressuposto de que o Porto serd lider, a nivel
nacional na a¢do climatica, levarse-d a cabo um conjunto de agdes para cumprir este importante designio,
nomeadamente a colocagdo de painéis solares térmicos e fotovoltaicos em todas as instalacdes desportivas.

O sucesso do modelo de desenvolvimento desportivo na cidade resulta do envolvimento, da dindmica e do relacionamento
existente entre a Agora, clubes e associacdes desportivas, no contributo indissocidvel para a promogdo da pratica da
atividade fisica e desportiva da comunidade. Nos Ultimos anos, a Agora tem dotado a cidade de novas infraestruturas e
equipamentos desportivos, pensando nos municipes, mas também no importante papel desenvolvido pelas associacdes
na formagdo dos atletas. Com este designio, nos préximos anos pretende-se que a Agora seja uma referéncia nas
instalagdes desportivas municipais, mais concretamente nas piscinas, com recurso a novas tecnologias para a racionalizagio

e utilizacdo eficiente da dgua, evitando desperdicios.

Estdo ainda previstas as seguintes medidas e investimentos:

+ Campo de futebol na frequesia de Paranhos;

*  Requalificagdo do relvado da FADEUP, iluminacao e sistema de regg;

+  Polo desportivo na zona oriental da cidade para a pratica de desportos radicais;

+ Centro de apoio a desportos nauticos;

+  Modernizagio dos equipamentos desportivos;

»  Reforco do apoio ao associativismo desportivo;

*  Promogdo de uma bolsa de apoio anual dirigida a jovens atletas de alto rendimento e elevado potencial desportivo;
+  Alargamento e refor¢o dos programas informais de atividade fisica destinados & populagdo sénior;

+  Inclusdo através do desporto (a partir do programa Desporto no Bairro);

+  Captagdo de grandes eventos desportivos de referéncia nacional e internacional;

+  Criacdo de um Conselho Consultivo do Desporto.
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Para além das medidas referidas anteriormente, é também objetivo da Agora:
*  Promover encontros com diversos parceiros institucionais para alargar a oferta desportiva;

*  Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz de garantir
a sua maximizagdo e rentabilizagdo, evitando duplicidades, redundancias e subutilizagdes resultantes de uma

gestdo mais fragmentada;

+  Participar, direta ou indiretamente na oferta das atividades ludicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas na
cidade, defendendo o seu equilibrio;

* Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os &xitos desportivos,
enquanto indutores da boa prética desportiva e da divulgagio do nome da cidade no dmbito nacional
e internacional;

* Monitorizar a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicagio a toda a oferta desportiva
relacionada com as infraestruturas sob gestdo da Agora, auscultando regularmente o mercado, com vista a
implementar solucdes de rentabilidade e sustentabilidade a médio e a longo prazo;

+  Organizar, atualizar e disponibilizar a oferta desportiva da cidade, garantindo uma base para a anélise e detecido
de novas oportunidades, de modo a adequar a resposta s necessidades da sua populagao;

+  Supervisionar e acompanhar as atividades fisicas e desportivas das atividades de enriquecimento curricular,
permitindo a utilizagdo das piscinas municipais de Cartes, Constituicio e Eng. Armando Pimentel para os alunos
do 4.° ano das Escolas Basicas da cidade do Porto.

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo 3 pratica de
desporto, & nosso objetivo continuar a dinamizar nas instalagdes desportivas municipais programas especificos de
desenvolvimento, atragdo e fidelizacdo da populagio para a pratica de determinadas modalidades, tais como natacdo,

raguebi, tiro com arco, karaté, judo, entre outras.

Porto e Gaia - Capital Mundial do Desporto 2028

Pela primeira vez, Portugal foi o pais escolhido pela ACES Europa para esta distingao. A decisdo da Associagio
das Capitais e Cidades Europeias do Desporto, que marca um novo capitulo na histéria do desporto
portugués, foi tomada na sequéncia da candidatura conjunta de Porto e Vila Nova de Gaia a Capital Mundial
do Desporto.

Sob o lema “Challenge The Gap/Para Além das Margens", as duas cidades apresentaram uma candidatura
conjunta a Capital Mundial do Desporto 2027, tendo perdido o titulo para Buenos Aires, na Argentina, mas, devido
a “elevada qualidade do trabalho apresentado” e a diferenca minima na avaliac3o final, a ACES Europa decidiu
nomear de forma direta Porto e Gala como Capital Europeia do Desporto 2028.

O regulamento da ACES “permite a designagdo da cidade finalista no ano sequinte se a diferenca de pontuacio
for inferior a cinco pontos”, sendo que o titule ja foi aceite pelas autarquias do Porto e de Vila Nova de Gaia.
A decisdo da ACES acaba por ser o reconhecimento do esforco conjunto das duas autarquias, da comunidade,
dos clubes, dos atletas, das associacdes e das institvicdes que, ao longo dos anos, contribuiram para afirmar
o desporto como um pilar essencial da vida das cidades do Porto e Vila Nova de Gaia. E, igualmente, uma
oportunidade para a cria¢8o de novos equipamentos, requalificar espagos desportivos ja existentes, desenvolver
novos programas desportivos e organizar eventos com o intuito de reforcar a posicio das duas cidades
como destinos globais de desporto, num compromisso com o futuro e uma oportunidade para, ao longo
dos préximos anos, vir a incentivar e apoiar, cada vez mais, a pratica desportiva formal, informal e federada.
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3.4 Entretenimento

A cidade do Porto afirma-se cada vez mais como um centro dindmico de iniciativas e eventos que
reforcam a sua identidade a nivel nacional e internacional. A /\gora continvara a qualificar a sua
programagao, apostando na descentralizagdo, diversidade e multidisciplinaridade, promovendo
uma relagdo duradoura com os cidadios e uma ocupagio consciente do espago publico.

O sucesso da programacdo de eventos como as Festas de Sdo Jodo do Porto, o Vizinhancas, Natal e Passagem
de Ano, que hoje sdo marcos seguros de uma descentralizacio qualificada, permite uma aproximacio &
cidade e a todos os seus agentes. Desenvolvendo um projeto que procura ser de envolvimento e proximidade,
desenvolver-se-a o trabalho de colaboracio com as Juntas e Unides de Freguesia, para que as expetativas dos portuenses
sejam cumpridas.

Objetivos gerais

* Disponibilizar uma oferta de programa¢do diferenciada que constitua a matriz da programacio do
entretenimento no espacgo publico;

+ Criar condi¢bes para que a cidade do Porto continue a revelarse como palco preferencial para os diversos

momentos programaticos;

* Prosseguir a estratégia de descoberta e de revelagdo de novos territdrios, atraindo para espacos periféricos
um conjunto de atividades e valéncias que potenciem a sua vivéncia e promovam a sua desejdvel
(re)descoberta pelo publico, eliminando barreiras geograficas e permitindo assim o acesso a uma programacio
de exceléncia em espaco publico.

Objetivos estratégicos
* Reforgar o Porto como uma experiéncia diferenciadora;

* Enaltecer a singularidade da cidade, quer pelas suas caracteristicas mais empreendedoras, quer pelo seu
espirito cosmopolita, com uma oferta global, diversificada e qualificada, indo ao encontro dos diferentes publicos;

* Impulsionar a intervencdo publica de arte urbana, através de uma programacio plural, descentralizada

e com maior proximidade;

* Em resposta aos desafios colocados pelas alteragdes climéticas, pretende-se promover a lranslormagio
da cidade num territério mais acessivel, inclusivo e comprometido com a descarbonizacio e a mitigacio dos

impactos ambientais.

70



/\gora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

-
Matriz da oferta (7‘ =N

Procurar-se-d consolidar uma programagdo cultural abrangente, orientada para a inclusdo, pluralidade e
acessibilidade, com elevados padrbes de qualidade. A aposta em programagio descentralizada e diversificada
visa reforgar a dindmica cultural da cidade como um todo. Neste contexto, a integragdo de zonas periféricas
assume particular relevancia, promovendo uma maior coesdo territorial e contribuindo ativamente para a

qualificagio e reabilitagdo urbana.

O objetivo central é mobilizar todos os agentes da cidade - residentes, comerciantes, visitantes, instituicoes e
associagdes locais — promovendo uma participagdo ativa e integrada, em linha com uma visdo de cidade inclusiva,
coesa e global.

Para o periodo de 2026-2030, sio definidos como objetivos:

- Qualificar e diversificar: pela constante procura de uma melhoria da oferta de entretenimento na cidade, para

uma selecdo mais criativa, surpreendente e diversificada;

« Investir em eventos de destaque: investir em eventos de alta qualidade que ndo apenas atraem visitantes locais,

mas também elevam a reputacio do Porto a nivel nacional e internacional;

- Reforcar a Agora como parceiro-chave: no didlogo com diversas entidades que contribuem para a oferta

da cidade, assequrando que existe uma coordenagio eficaz e uma oferta integrada que beneficie a todos;

+ Valorizagio do patriménio: destacar os momentos altos da programacdo na cidade, valorizando o seu

patriménio e memdria coletiva;

« Inclusdo e sustentabilidade: garantir que todas as iniciativas sdo inclusivas e acessiveis, implementando boas
praticas ambientais e de sustentabilidade em toda a cidade.
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Plano de atividades para 2026

A descentralizagdo da programagdo de entretenimento assume um papel estratégico na consolidagdo da dindmica
urbana que tem vindo a ser promovida.

Em 2026, a estratégia passard pelo reforco do apoic que a Agora tem dado, ao longo dos anos, a iniciativas
que a cidade considera suas. O presente e o futuro préximo passam pela criagio de relacdes fortes com a comunidade,
explorando o territérioc e encontrando sinergias com parceiros, promotores e associagbes, para desenvolver relagcdes
duradouras e consistentes. Estas agSes traduzem-se em apoios a iniciativas diversas, de que foram exemplo no passado
o Festival Termoémetro, o Porto Beer Fest, a Esséncia do Vinho — Porto e o Esséncia Festival - Art, Food & Music ou

o Serralves na Baixa.

A Agora continuard, em conjunto com as entidades organizadoras da cidade, a encontrar solugdes de descentralizagdo
e que sejam complementares a sua atividade.

Em 2026, a cidade manterd a sua programagio-base: as festas de S3o Jodo, a programacio de Verdo, a Feira do Livro,
o Natal e a Passagem de Ano. Considerando essa estratégia, a Agora procurard acrescentar valor e novas ideias
a estas iniciativas, apostando em artistas reconhecidos que ajudam a criar novas histérias e memdrias.

Em paralelo, prossequir-se-a a estratégia de diversidade, através de iniciativas como as Inauguragdes Simultdneas de Miguel
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histéricos, a Festa da Crianca ou 0 TRENGO - Festival de Circo do Porto.

O programa Vizinhangas mantém-se como uma forte aposta de relacdo com a comunidade e a animac¢ao artistica
e cultural em proximidade.

O apoio a mUsica mantém-se como prioridade, através de apoios a festivais e iniciativas, consideradas de interesse para o
municipio do Porto, como foram, no passado, o North Festival, o Primavera Sound Porto, o Festival Elétrico, o Porto Blues Fest,
0 Jazz 20 Relento,o Piquenique Dangante sobre a Relva, os Concertos na Avenida - Casa da Musica e o Porto Sounds Secret,
sendo este Ultimo integralmente programado e organizado pela Agora. Mantém-se o compromisso de explorar soluces
que satisfacam todos os publicos, garantindo sempre a qualidade, diversidade e a sempre indispensavel originalidade.

A arte urbana tem desempenhado um papel estruturante na estratégia de revitalizagdo e reinterpretacdo do espaco
publico da cidade do Porto. O programa municipal dedicado a esta express3o artistica celebrou, em 2024, uma década de
atividade, contribuindo de forma significativa para a criagio de novas narrativas visuais e para o reforco da identidade
urbana. No ambito dessa valorizacio, foi criada, em 2023, a BALUARTE - Exposicio de Arte Urbana, promovida pela Agora,
que convida artistas nacionais e internacionais a intervencionar diferentes espacos da cidade, conferindo-lhes
novas camadas de significado, e em 2024, foi publicado o catilogo da primeira edicio, com o objetivo de documentar
e dar visibilidade ao legado do projeto. As edicdes de 2025 e 2026 dario continuidade a esta iniciativa, assegurando
oportunidades para artistas consagrados e emergentes, e reforcando o posicionamento do Porto no panorama
internacional da arte urbana. Para além da disseminagio de obras no territdrio, a BALUARTE constitui também um
contributo relevante para a reflexdo critica e contemporanea sobre esta pratica artistica.
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A criag3o da Diregdo de Manutengdo da Agora no final de 2024 permitiu integrar numa sé unidade
organica todas as areas transversais de manutencdo e seguranga da Agora. Essa mudanca
evidenciou o compromisso da Agora com a exceléncia operacional, a inovagdo continua
e a gestdo otimizada de recursos.

Objetivos estratégicos
Instrumentos de financiamento

Em 2024, a Agora apresentou uma candidatura ao Plano de Ag¢do da Operagdo Integrada do Territério
de Intervengio (PAOITI) AMP - Centro Oriental, denominada operagio (Des)Porto Requalifica no valor de cerca
de 1,5 milhdes de euros.

Através da referida operacdo, a Agora procedeu a diversas empreitadas de requalificagdo, beneficiacao
e conservagdo, nomeadamente, nas piscinas municipais, no &mbito da sustentabilidade e acessibilidades.
A operacdo concretizou, ainda, a empreitada de substituicdo integral do piso de jogo do Pavilhdo Irene Lisboa,
a requalificacdo da cobertura e tetos dos balnearios do Pavilhdo do Viso, o tratamento e pintura das paredes
interiores do Pavilhdo Fontes Pereira de Melo, Nicolau Nasoni, Viso e Péro Vaz de Caminha, a empreitada
de requalificagdo dos Polidesportivos de Exterior situados junto as Escolas Basicas de Antdnio Nobre, Areosa,
Manoel Oliveira, Viso, Péro Vaz de Caminha e Leonardo Coimbra e a empreitada de infraestruturacio elétrica
do Estddio de Praia.

Nos préximos anos pretende-se continuar a recorrer ao mecanismo de fundos europeus estruturais e de
financiamento para a requalificacdo de infraestruturas, qarantindo a alocacdo eficiente de recursos e a

sustentabilidade dos investimentos.

Entre os objetivos propostos, prosseguirse-a com novas operacdes de requalificagdo dos Polidesportivos de
Exterior existentes na cidade, promover a beneficiagdo de equipamentos culturais e desportivos, ampliar a rede de
equipamentos de exteriores destinados a pratica desportiva informal, entre outros. Para tanto, torna-se necessario
viabilizar fontes de financiamento, como fundos publicos, nacionais ou europeus, garantindo a provisdo de
recursos financeiros necessarios para a requalificagdo, estabelecendo prioridades e metas tangiveis e aprimorar
decisdes estratégicas futuras.
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Plano de manutengao do edificado e equipamentos

Garantir a conservagdo e funcionalidade dos edificios e equipamentos sob gestio da /\gora constituiv um dos
principais objetivos da Diregdo da Manutengdo. Em 2026, a Agora sera responsavel pela gestdo de 53 edificios/espacos,
sendo 7 afetos a cultura, 38 ao desporto, 5 & Diregdo de Gestdo de Pessoas, Organizagio e Sistemas de Informacio

e 3 as Plataformas.

Assim, compete & Direcdo de Manutencdo assequrar o bom funcionamento das instalacées e equipamentos, bem como
assegurar a sustentabilidade ambiental e a seguranca do edificado. Para os anos de 2026 e sequintes, a Direcdo
de Manutengdo gizou um plano estratégico que visa implementar um conjunto de acbes empreendedoras, das quais

destacamos:
* Tratamento das superficies e pinturas dos edificios da Piscina da Constituicdo e Piscina de Cartes;
* Requalificagao dos balnedrios e sanitarios da Piscina de Cartes e Piscina da Constituicio;
+ Substituicdo das caldeiras a gas da Piscina da Constituicio e da Piscina Eng. Armando Pimentel;
* Instalag3o de sistemas de desinfe¢io ultravioletas nos tanques da Piscina Eng. Armando Pimentel;

* Instalagdo de portas pivotantes nos balnedrios da Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel;

Instalacdo de um sistema de Gestdo Técnica Centralizada para a Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel;
* Empreitada de reformula¢do da copa e da zona de espera da Piscina Municipal da Constituicio;

* Empreitada de reposi¢io do pavimento do tanque de aprendizagem da Piscina Municipal da Constituicdo:
* Empreitada de reformulacéo da linha de agua do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL;

* Empreitada de requalificagdo do piso 1 do edificio de apoic do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL;

* Instalacdo de sistemas de videovigildncia no Estddio de Praia, Queimddromo e Teatro Campo Alegre;

* Instalago de sistemas eletrénicos (SADI, SADIR e CCTV) nas instalacdes dos ateliers;

* Substituicdo do pavimento do Teatro Campo Alegre;

* Substituicdo das portas dos auditdrios Mancel Oliveira e Auditério Isabel Alves Costa do Teatro Rivoli por portas

corta-fogo e acUsticas;
* Substituigdo dos chillers do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;
* Substituicdo das caleiras do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;
+ Remodelagdo/restauragio das cadeiras dos auditérios do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;

* Instalagdo de molas e barras antipénico nas portas dos auditérios do Batalha Centro Cinema.

Plano de manuteng3do de coberturas

A manutencido das coberturas dos edificios sob gestio da Agora é uma das principais preocupacdes da Diregdo de
Manutengao, por forma a garantir a seguranga, durabilidade e funcionalidade das construgdes.

Para os préximos anos, mantém-se o objetivo de proceder a limpeza e reabilitacdo, de modo preventivo, das coberturas,
caleiras, embocaduras, tubos de queda, caixas de visita das dguas pluviais e, também, garantir a limpeza e das caixas de
saneamento de todos os edificios que se encontram sob gestdo da Agora, sem prejuizo das intervencdes extraordindrias

contratualmente consideradas.

Para além de intervengdes paliativas, tém-se vindo a efetuar intervencdes e substituicdes das coberturas do edificado, com
o objetivo de preservar as estruturas contra as intempéries evitando infiltragdes que possam comprometer a fundacio

e paredes dos edificios, e também garantir a seguranca e o conforto dos colaboradores e utilizadores.

Em 2026 e nos anos subsequentes, pretende-se intervir nas coberturas, requalificando e/ou reparando telhados, substituindo
componentes degradados e envelhecidos, nomeadamente das instalagcdes do Pavilhdo Ramalho Ortigdo, Pavilhdo Manoel
de Oliveira, Pavilhdo da Areosa, Pavilhdo Antdnio Nobre, Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre.
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Em 2024, a Agora contratualizou a elaboragdo do Projeto de Execugdo de Drenagem de Aguas Pluviais do Queimédromo,
cuja empreitada de execugdo esta a cargo da empresa municipal GO Porto. Pretende-se proceder a contratualizagao

Estudos e projetos de execugdo

da prestacdo de servigos para a elaborag3o dos sequintes projetos de execugao no Queimédromo:
+ Projeto de Execucio de Abastecimento de Agua;
* Projeto de Execugdo de Drenagem de Aguas Residuais;

+ Projeto de Execucdo de Infraestruturas Elétricas.

O objetivo destes projetos, prende-se com a necessidade de infraestruturar aquele espago que recebe eventos de grandes
dimensbes, possibilitando uma rede hidraulica capacitada com uma multiplicidade de pontos de abastecimento de dgua
e uma rede elétrica dimensionada para suportar iluminagdo, som, climatizacdo e equipamentos, com pontos de energia
e tomadas em locais estratégicos destinados aos stands dos promotores dos eventos.

Ainda, nos préximos anos, pretendemos contratualizar a elabora¢io dos seguintes estudos e/ou projetos de execugio:
+ Adaptacgdo das acessibilidades no Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;
- Substituicio dos chillers e caldeiras do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre;

- Substituicdo das caixilharias do Teatro Campo Alegre.

Plataforma de gestdo dos servigos de manutengdo - Infraspeak®

A expansio das funcionalidades da plataforma Infraspeak®, que passara a incluir o a monitorizagdo das infraestruturas
culturais sob gestdo da Agora, permitird o levantamento e registo dos ativos existentes no Batalha Centro de Cinema,
Teatro Rivoli, Teatro Campo Alegre, CAMPUS Paulo Cunha e Silva e Ateliers Municipais, indispensavel para uma maior

organizagao e eficiéncia dos servigos prestadas pela Diregdo de Manutengao.

Com o alargamento das operacées da plataforma, proceder-se-3 & centralizagdo do sistema de tratamento das anomalias/

/avarias, monitorizando, planeando e calendarizando as operagdes de manutengdo preventiva e reativa.
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Responsabilidade social

Prosseguir-se-d com a implementagio de medidas de eficiéncia energética, substituindo sistemas de iluminacgdo
fluorescente, de iodetos metélicos e de halogéneo por tecnologia LED, assim como a instalagdo de detetores
de movimento em todas as instalagGes sob gestio da Agora, promovendo uma maior sustentabilidade e redugdo do
consumo energético.

No ambito do processo de reducdo da pegada carbénica, sers privilegiada a utilizagdo de energias renovaveis nas
instalagdes sob gestio da Agora.

Assim, propde-se:
* Instalagdo de painéis solares térmicos para aquecimento de dguas na Piscina da Constituicao;

- Instalagdo de painéis fotovoltaicos no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, no Pavilhdo do Lagarteiro,
no Campo do Viso, no edificio da nova sede da Agora;

* Prevé-se, ainda, a instalaco de uma caldeira a biomassa no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL;
* Instalagdo de painéis fotovoltaicos no CAMPUS Paulo Cunha e Silva e Batalha Centro de Cinema;

+ Substituicdo das caixilharias de fachada dos teatros Rivoli e Campo Alegre.

No seguimento do estudo de avaliagio das acessibilidades das instalagdes sob gestdo da Agora, serdo prossequidas
intervencdes de adaptacdo e aquisicio de equipamentos que promovam a inclusdo e facilitem o acesso a pessoas com
mobilidade condicionada, tais como:

+ Construgdo de rampas de acesso nos pavilhdes Ramalho Ortigdo, Nicolau Nasoni, Campo do Viso e Piscina
Mupnicipal de Cartes;

* Readaptagdo de sanitdrios/balnedrios nos pavilhées Pires de Lima, Fontes Pereira de Melo, Ramalho Ortigdo,
Areosa e Piscina Municipal da Constituicio;

* Instalagdo de corrimdes duplos nos acessos aos pavilhes Fontes Pereira de Melo, Péro Vaz de Caminha,
Piscina Municipal de Cartes, Piscina Municipal da Constitui¢io e Campo do Viso;

* Substituicdo da porta de acesso aos pavilhdes Nicolau Nasoni, Fontes Pereira de Melo e Péro Vaz de Caminha:

* Colocacdo de rampa para pessoas com mobilidade reduzida no acesso aos camarins e palco do Teatro Campo
Alegre;

* Adaptacdo dos edificios do Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre para pessoas com mobilidade condicionada,
nomeadamente a instalagio de rampas de acesso, plataformas elevatdrias, adaptagdo dos balnedrios,
percursos podotétil e adaptacio de sinalética;

* Adaptagio de balcées no Teatro Campo Alegre, pavilhdes do Lagarteiro, Areosa e do Viso, Parque
Desportivo de Ramalde/INATEL e no Campo do Parque da Cidade, dotando estes espagos para o atendimento
de pessoas com mobilidade reduzida.
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3.5.1 Plataformas

No dmbito da sua missdo de promover e apoiar a cultura, o desporto e o lazer na cidade, a Agora - Cultura e Dgarto
do Porto assume a gestdo de diversas plataformas e infraestruturas estratégicas, destinadas a realizacdo de eventos
de grande escala e & dinamizagio da agenda cultural portuense. Entre os espagos sob a sua algada, destacam-se
o Queimédromo e os espagos da Concha AcUstica e Rossio, ambos localizados nos Jardins do Palacio de Cristal.

Queimédromo

Recinto de eleicio, onde se realizam os grandes eventos da cidade, como a Queima das Fitas, o festival Primavera
Sound Porto, Festa Comida Continente, Maratona do Porto, entre outros. O Queimddromo encontra-se a data, a
executar um plano de otimizagio do desempenho energético, mediante a implementa¢do de dois novos Posto
de Transformacdo que ird permitir potenciar a utilizagdo daquela plataforma. A par desta melhoria, encontra-se
em preparacio a instalacdo de novos equipamentos de vedagdo e um novo portdo, infraestruturas que permitirdo

aumentar a sua funcionalidade.

O obijetivo da Agora passa por oferecer condicdes técnicas e logisticas mais favoraveis a todas as atividades
e eventos que se realizam nesta plataforma. Para atingir esse objetivo, a Agora tera em vista requalificar as instalacdes
elétricas de baixa tensdo, das infraestruturas de abastecimento de dqua, e drenagem de aguas residuais e pluviais
e de ITED. Nos préximos anos, pretende-se, ndo sé manter as parcerias e ocupagdes habituais, como também
potenciar o espago com outras ocupacdes e eventos, aproveitando ao maximo as suas capacidades.

Concha Acustica e Rossio

Localizados nos jardins do Paldcio de Cristal, a Concha AcUstica e a Praca do Rossio constituem as mais
recentes plataformas sob gestdo da Agora, cujos espagos sdo destinados & apresentacdo de cariz cultural e
eventos diversos. A Concha AcUstica tem sido alvo de requalificacdo das instalagoes elétricas e serd também
alvo de um plano de conservacio e beneficiagdo com o objetivo de dotar aguele espaco com melhores condiges
de utilizacio adequadas ao tipo de eventos que acolhe.
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Demonstragdes orgamentais previsionais g

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) sdo apresentadas as seguintes

demonstragdes previsionais:
» Orgamento enquadrado num plano orgamental plurianual;

* Plano Plurianual de Investimentos.

Dada a imprevisibilidade inerente aos acontecimentos futuros, os resultados poderdo ser diferentes do previsto. O mesmo

acontece com as variacoes na execucdo dos anos de 2026 a 2030.

As previsdes das receitas e despesas apresentadas nas demonstragdes que se apresentam em seqguida, tém por base os

pressupostos enunciados nos pontos anteriores.
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4.1 Or¢camento e Plano Orgcamental Plurianual o

Rubrica Recebimentos 22! (3 : __ipl_:"z’;ﬂ;im:'-‘h_m-"fié_;!-: =
2025 6 | . 2027 2028 2029 2030

Receita corrente 360205 | 33651467 | 34011672 | 34661266 | 35429791 | 36187738 | 37031949
R4 Rendimentos de propriedade 60000 60000 61200 62424 63672 64946
RS Transferéncias Correntes e subsidios - | 26774361 | 26774361 27309849 | 27856046 | 28413167 28981 430
R52 | Subsidios Correntes - | wrmsel | 2614861 2/309849 | 27856046 | 28413167 28981 430
R6 Venda de bens e servicos 360205 6640106 7000311 7109677 7327170 7523065 7793982
R7 Outras receitas correntes - 177000 177000 180540 184151 167834 191590
Receita efetiva (1) 360205 | 33651467 | 34011672 | 34661266 | 35429791 | 36187738 | 37031949
Receita Total (3)=(1) +(2) 360205 | 33651467 | 34011672 | 34661266 | 35429791 | 36187738 | 370351949
Despesa corrente 899563 | 32186004 | 33085567 | 33953009 | 34815005 | 35700501 | 36613283
D1 Despesas com o pessoal 259375 | 10363759 | 10623134 11086702 | 11491367 | 11910802 12 345 546
DL1 Remuneragdes Certas e Permanentes 130319 8324407 8454727 8827549 9149754 9483720 9829876
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 92 76394 76486 79278 82171 85170 88279
DL3 Seguranga social 128964 1962958 2091922 2179876 2259442 2341911 2427391
D2 Aquisicso de bens e servigos 545069 | 17977062 | 18522131 18850464 | 19228064 | 19613237 20 134 260
D4 Transferéncias e subsidios correntes 94831 3406213 3501044 3571065 3642486 3715336 3789643
D4.1 Transferéncias correntes 94831 3406213 3501044 3571065 3642486 3715336 3789643
D4.14 Qutras 94831 3406213 3501044 3571065 3642486 3715336 3789643
D5 Outras despesas correntes 289 438969 439258 444778 453088 461126 343833
Despesa de capital 38536 202773 241309 212540 216791 221127 295550
D6 Aquisicio de bens de capital 38536 202773 241 309 212540 216791 221127 225550
Despesa efetiva (4) 938099 | 32388777 | 33326875 | 34165550 | 35051796 | 35921628 | 36838832
Despesa nao efetiva (5) —_ — —_ —_ —_ _ —_
Despesa Total (6) = (4) + (5) 938099 | 32388777 | 33326875 | 34165550 | 35031796 | 35921628 | 36838832
Saldo Total (3)- (6) -577894 1262691 684797 495716 397995 266111 193116
Saldo Global (1) - (4) -577894 1262691 684797 495716 397995 266111 193116
Despesa priméria 938099 | 32388777 | 33326875 34165550 | 3508179 | 35921628 36839832
Saldo corrente -539 358 1465464 926106 708257 614786 487238 418666
Saldo de capital -38536 -202773 -241 309 -212540 -216791 -221127 -225550
Saldo primario -577894 1262691 684797 495716 397995 266111 193116
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4.2 Receita A

A receita previsional do ano ascende a 34.011.672 eurcs e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

4.3 Despesa

Estao enquadradas na excecao deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas

alocadas a execucdo dos respetivos contratos.
Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Or¢amental.

Assim, é apresentado um nivel de despesa total de 33.326.875 euros.

4.4 Plano Plurianual de Investimentos

No plano plurianual de investimentos estdo refletidas as principais aquisi¢des previstas para o ano de 2026, conforme o descrito

no ponto 5.1 Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportado na sua totalidade por receitas proprias.

Do plano de investimento previsto para 2026, destacam-se os seguintes projetos:

- Aquisicdo e requalificacdo de bens/equipamentos e servicos indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos

sob gestdo da Agora. Este projeto, no seu conjunto, reflete cerca de 46% do investimento previsto;

Aquisicdo de equipamentos informaticos e de software. Este projeto, no seu conjunto, reflete cerca de 54% do
investimento previsto.

Atotalidade do investimento nos projetos suprarreferidos ascendem a 208.485 euros.
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\.//

5.1 Plano de investimento e financiamento para o ano de 2026 &
Nos pressupostos assumidos para a elaboracdo do presente orcamento, o investimento previsto para o ano de 2026

considera as necessidades de aquisicio de novos equipamentos, hardware e software, visando um melhor funcionamento
e um maior nivel de controlo e qualidade do servico.

Do plano de investimento previsto para 2026, cumpre destacar o sequinte:

»> Aquisi¢do de equipamentos indispenséveis para a comunicagio e imagem;

+ Aquisicio de equipamento para a producio de eventos;

> Aquisicao de hardware e software de forma a dar continuidade & implementacao de melhorias nos procedimentos

de trabalho.

Apresenta-se de seguida 0 mapa resumo do investimento orgado para o ano de 2026:

Valores em euros

Investimento 2026 Servigos transversais e de suporte Infraestruturas desportivas Total
Ativos Fixos Tangiveis 173228 6000 179228
Ativos Intangiveis 5690 0 | 5690
Total 178918 6000 | 184918

Para a realiza¢do do investimento proposto, pretende-se utilizar a seguinte fonte de financiamento:

Valores em euros

Financiamento do Investimento 2026 Total

Autofinanciamento 2026 184918
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5.2 Plano de investimento em RH para o periodo 2026-2030:

O plano de investimento em RH para o periodo de 2026-2030 é a seguinte: é_‘)’-
Plano de investimento em RH 2026-2030 2026 2027 2028 2029 2030
Administragio 3 3 3

Secretariado 1 2 2 2 2 2
Encarregado de Protegdo de Dados 1 1 1 1 1
Dire¢do de Artes Performativas 61 61 61 61 61
Diregdo de Arte Contemporanea 22 22 22 22 22
Diregdo de Convergéncias 16 16 16 16 16
Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento 30 30 30 30 30
Diregdo de Desporto 93 93 93 93 93
Diregdo de Entretenimento 26 26 26 26 26
Diregédo Financeira e Controlo de Gestio 16 16 16 16 16
Dire¢do de Servigos Juridicos e Contratagdo 16 16 16 16 16
Dire¢dao de Comunicagao e Imagem 26 26 26 26 26
Dire¢ao de Gestio de Pessoas, Organizacio e Sistemas de Informagdo 18 18 18 18 18
Diregdo de Manutengio 20 20 20 20 20
Total 350 350 350 350 350

Do ndmero acima indicado, estdo considerados os trés membros do Conselho de Administracdo, sendo o mesmo composto
pela Presidente e dois administradores executivos.
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5.3 Plano financeiro para o ano de 2026

v
N e

Valores em euros

Agregados Econémico-financeiros

2026

Resultados
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Resultado liquido do periodo

Rendimentos
Vendas

Prestacdo de Servigos

Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo
Reversoes

Outros rendimentos e ganhos

Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Gastos com pessoal
Fornecimentos e servicos externos
Transferéncias e subsidios concedidos
Imparidades e dividas a receber
Provisdes
Outros gastos e perdas
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio

Balango
Total do ativo
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
Total do passivo
Total do patriménio liquide

Fluxos de tesouraria
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Indicadores

Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos)
(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira
(Total do patrimdnio liquido/Total do ativo)

Cobertura do ativo nio corrente (ndo considerando impostos diferidos)
((Total do patrimanio lquido + Provisdes)/Ativo n3o corrente)

720065
147201
32730

4300
5453 384
26774 361
26122
269719

5616
10793947
18109 262

2846 377
46924
5696
572864

11184984
2710 364
8060 099
3124 885

926106
-241 309

O Resultado operacional antes de depreciacdes e gastos de financiamento estimado para 2026 ascende a 720.065 euros.

Decorrente do efeito dos gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo no valor de 572.864 euros e da estimativa de IRC

no montante de 114.471 euros, o Resultado Liquido esperado, para 2026, é positivo em 32.730 euros.

Em 2026, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patriménio liquido ascenderd a 3.124.885 euros,

equivalente a 142% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura

do ativo ndo corrente perspetivados para o ano de 2026, demonstram que a Agora apresenta boas condicdes financeiras,

no que respeita & sua continuidade.
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5.4 Demonstra¢io dos resultados previsionais para 2026

e
&

Valores em euros

Demonstrag3o dos resultados previsionais 2026
Rendimentos e gastos

Vendas 4300
Prestacdo de servigos e concessdes 5453 384
Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo obtidos 26 774 361
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5616
Fornecimentos e servicos externos -18109 262
Gastos com o pessoal -10793 947
Transferéncias e subsidios concedidos -2846 377
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 26122
Provisdes (aumentos/reducdes) 46924
Qutros rendimentos e ganhos 269719
Outros gastos e perdas -5 696
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 720065
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo -572 864
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 147 201
Resultado antes de impostos 147 201
Imposto sobre o rendimento do periodo -114 471
Resultado liquido do periodo 32730
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5.4.1 Rendimentos S

.

A

O valor global de rendimentos orcamentado para 2026 ascende a 32.527.886 euros, repartido pelas areas de Gestio
de Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento,
Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Valores em euros

Rendimentos totais 2026

Rendimentos totais 32527886
Vendas 4300
Prestagdo de servicos na rea de gestao de infraestruturas desportivas e culturais e Plataformas 1343582
Inscrigdes / Anuidades 276463
Aulas diversas modalidades 248000
Utilizagdo RMID 204000
Utilizagao de espagos (liquido de descontos e abatimentos) 331915
Renda concessio 283204
Prestagdo de servigos na érea de projetos culturais e de entretenimento 1321676
Patrocinios 1124500
Espaco Publicitario 10000
Organizac3o de Eventos 3915
Bilhética 183262
Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto 2788126
Contrato Mandato 2738956
Atividades de enriquecimento curricular (AEC) 49169
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 26774 361
Municipio do Porto 26 626 740
Qutras Entidades 147 622
Reversbes 26122
Reversoes 26122
Outros rendimentos 269719
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 60 000
Cedéncia de espago 3000
Rendas 7500
Almogos Campos de Férias — Missdo Férias@Porto 55000
Outros 144219
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora: g

Prestagiio de Servigos na Area de Gest3o de Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas

Os rendimentos auferidos resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas
infraestruturas desportivas sob a gestdo da Agora, bem como, da utilizacdo lvre das referidas infraestruturas
desportivas e culturais, do Queimddromo e Super Bock Arena — Pavilhdo Rosa Mota. O valor destes rendimentos
representa cerca de 4% dos rendimentos totais da Agora estimados para o exercicio de 2026.

Prestagdo de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captacdo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais e de
entretenimento organizados pela Agora, da espago publicitario, organizagio de eventos e bilhética. Este agregado
representa, no seu conjunto, 4% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2026.

Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrem de um contrato de mandato celebrado com o Municipio do Porto para assegurar o plano
de manutencdo preventiva e corretiva das instalagdes e equipamentos e modernizacdo de infraestruturas
e equipamentos sob gestio da Agora, bem como de outras infraestruturas e equipamentos que, por titulo
contratual celebrado com terceiros pelo Municipio do Porto, determine entregar a Agora a respetiva @ manuteng¢do

€ conservagao.

Por outro lado, existe um contrato de prestacdo de servicos de coordenagdo de atividades de enriquecimento
curricular (AEC) na drea do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto.

Relativamente ac exercicio de 2026, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 9% dos rendimentos
totais da Agora.

Subsidios a Exploragdo

Nos subsidios & exploracdo considerados para 2026, que se preveem ascender a 26.774.361 euros, esta incluida
a verba no valor de 26.626.740 euros atribuida pelo Municipio, que n3o a titulo de prestacdo de servigos, destinadas
a cobrir o défice de exploracdo previsto com servigos transversais e de suporte, Direcdes, Incentivos e Atividades

Culturais, Desportiva e de Entretenimento.

Outros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos e apoio logistico inerentes a utilizacio das instalagdes geridas
pela Agora por entidades terceiras.

O enquadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cddigo
do IVA, estando sujeitos a |VA na sua maioria. Os subsidios & exploragdo sio considerados como ndo sujeitos a IVA
(operagdo fora de campo).
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5.4.2 Gastos

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisi¢do de bens e servicos a terceiros, necessarios ao normal funcionamento da Agora.

Valores em euros

Fornecimento e Servigos Externos 202§
Subcontratos - Contrato Mandato 2738956
Trabalhos especializados 6568 647
Publicidade, comunicagio e imagem 636 207
Vigilancia e seguranca 1245782
Honorarios 1084728
Conservagio e reparacio 28958
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste répido 289 874
Material de escritério 48985
Eletricidade 498038
Combustiveis e lubrificantes 276 402
Agua 211508
‘ Deslocagdes e estadas 151 644
Rendas e alugueres 2137190
Comunicagéo 79 683
Seguros 89 356
Limpeza, higiene e conforto 890 625
Ovutros servigos 1132679
Total 18109 262

De sequida ¢ possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE decorrentes da atividade da Agora:

Trabalhos especializados, vigilancia e seguranga e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, vigildncia e sequranca e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos
mais significativos dos FSE (cerca de 55% do total em 2026). Os trabalhos especializados registam essencialmente
0s gastos suportados com a aquisicdo de servicos de assessoria técnica, concecdo e coproducdes de iniciativas
culturais, consultoria e prestagdo de servicos. A rubrica rendas e alugueres refere-se ao aluguer de bens essenciais
ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A ribrica de vigilancia e seguranca, respeita
essencialmente aos encargos associados & contratagdo de uma entidade externa que ird assequrar a vigilancia
nos eventos de maior dimensdo, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede, ascendendo
a 1.245.782 euros em 2026.

Subcontratos

Ao abrigo do contrato de mandato, cumpre destacar o cumprimento do plano de manutencio preventiva e corretiva
das instalagdes e equipamentos e modernizagdo de infraestruturas e equipamentos sob gestio da Agora, bem
como de outras infraestruturas e equipamentos que, por titulo contratual celebrado com terceiros pelo Municipio do
Porto, determine entregar a Agora a respetiva @ manutencio e conservagio.
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g
Agua, eletricidade e combustiveis

Estes gastos respeitam essencialmente & exploragio das diversas instalacdes, e que se prevé que em 2026
representem cerca de 5%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Publicidade, comunicagdo e imagem

Os gastos com a rubrica de publicidade, comunicagio e imagem visam assegurar a comunicacdo das atividades
a realizar, producio de materiais e divulgagdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2026
os gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 4% do total dos FSE.

Limpeza, higiene e conforto

Os gastos com limpeza, higiene e conforto respeitam essencialmente aos encargos a contratagdo de uma entidade
externa que ird assegurar a limpeza nos eventos de maior dimensdo, nas infraestruturas culturais, desportivas

e nasede.

Outros servigos

Por Ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no ambito
da prestacdo de servigos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos
com comissdes, livios e documentacdo técnica, despesas de representacdo, despesas bancarias e pequenas

despesas ndo denominadas.

Gastos com pessoal

Valores em euros

Descrigao 2026

Remunera¢des dos drgdos sociais 123400
Remuneragdes do pessoal 8523607
Encargos sobre remuneragdes 1929907
Sequros de acidentes no trabalho 68 509
Outros gastos com o pessoal 35436
Qutros encargos sociais 113088
Total 10793947

O:s principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:

« Atualizacio das remuneragdes e respetiva base remuneratéria da Administragdo Piblica — Decreto-Lei n.® 1/2025,
de 16 de janeiro;

- Subsidio de alimentagdo de acordo com a legislacdo em vigor a data;

» Taxa média de progress3o salarial: 3,65%.

O céleulo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em andlise na base de 14 meses,
respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagio, seguro de salde e medicina no trabalho.

No calculo dos saldrios, foi utilizado como base o seu valor a pregos correntes de 2026, prevendo-se um gasto total com
o pessoal de 10.793.947 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 33% do total de custos orcamentados de 2026.
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Deprecia¢des

Valores em euros
Taxas de depreciagio 2026
Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 1% -10%
Equipamento basico 6,66% ~12,5%
Equipamento administrativo 12,5% - 33,33%
Outros ativos fixos tangiveis 12,5% - 25%

A estimativa para os gastos com depreciacdes, em 2026, ascende a 572.864 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora estd sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas {IRC) 3 taxa de 20% para o ano de 2026,
e derrama municipal resultante da aplicagio das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a qual poderd ascender no maximo
a 1,5% do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2026, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes auténomas, mediante aplicacio do disposto no artigo 88.°
do Cddigo do IRC, o qual se estimou ascender a 114.471 euros.

Fruto das inspegdes tributdrias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributacdo
de 2010 e 2011, e em face da interpretacdc da Autoridade Tributdria do enquadramento a dar as diversas operacdes
da empresa, foi apresentado um pedido de informacdo vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido
enquadramento. De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Tributaria confirmou o enquadramento fiscal adotado
pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita 3 elaboracdo do presente orcamento, considera-se que:
+ O subsidio & exploragio recebido do Municipio é um rendimento n3o sujeito a IVA (operacio fora de campo);
As prestagbes de servicos ao abrigo do contrato de mandato sdo considerados rendimentos sujeitos a IVA;

O critério de dedugio de IVA associado s despesas inerentes ao funcionamento dos servicos transversais
e de suporte da Agora € o ProRata.
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5.5 Demonstragdo de fluxos de caixa previsional para o ano de 2026 57

Valores em euros

Demonstragio de fluxos de caixa previsional 2026
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7237311
Pagamentos a fornecedores -22 306288
Pagamentos ao pessoal (1) -10657 670
Caixa gerada pelas operagdes m
Pagamento/recebimento do imposto sobre rendimento -115913
Qutros recebimentos/pagamentos (2) 26 768 666
Fluxos de caixa das atividades operacionais [a] 926 106
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -234913
Ativos intangiveis -6 396
Fluxos de caixa das atividades de investimento [b] -241 309
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c] 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes [a] + [b] + [c] 684797
Efeito das diferengas de cambio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4403 952
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5088 749

Notas:
(1) Este valor inclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal.

(2) Este valorinclui os subsidios & exploragéo cujo recebimento esta previsto no periodo.

Para a atividade projetada para o ano de 2026, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para

atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente a utilizagao de fundos préprios.

As atividades operacionais iro gerar uma variagdo positiva de 926.106 euros em 2026 nos fluxos de caixa, resultante

do prazo médio de recebimento de clientes de 10 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 10 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2026 de subsidios & exploragdo no montante de 26.774.361 euros e de clientes de

7.237.311 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 22.306.288 euros em 2026.

Os fluxos das afividades de investimento gerardo uma variagdo negativa de 241.309 euros, os quais serdo cobertos por

fundos proprios.
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5.6 Balango previsional para o ano de 2026

Valores em euros

Rubricas 2026
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 2657816
Ativos intangiveis 52 549
Ativos porimpostos diferidos 123 364
2833728
Ativo corrente
Inventarios 98295
Clientes, contribuintes e utentes 193721
Estado e outros entes publicos 2852319
Outras contas a receber 116190
Diferimentos 1982
Caixa e depdsitos 5088749
8351256
Total do Ativo 11184984
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patriménio / Capital 2200000
Reservas 61048
Resultados transitados 613107
Outras variagbes no patrimdnio liquido 218000
3092155
Resultado liquido do periodo 32730
Total do Patriménio Liquido 3124885
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1374970
Outras contas a pagar 96000
1470970
Passivo corrente
Fornecedores 616025
Estado e outros entes pUblicos 378320
Qutras contas a pagar 5593154
Diferimentos 1630
6589129
Total do Passivo 8060099
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 11184984
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Resultante do exercicio de orcamentacdo para o periodo de 2026, o balango previsional da Agora em 31 de d(@mbro
totaliza 11.184.984 euros, sendo que cerca de 28% respeita a Patrimdnio Liguido.

Das rubricas do Balan¢o, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentos que se perspetivam realizar em 2026, no montante de 184 918 euros.

Ativos por impostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 123.364 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos

de dividas a receber nao aceites fiscalmente.

Patriménio liquido

O patriménio liquido previsto para 31/12/2026, no montante de 3.124.885 euros, o qual inclui o resultado
liquido estimado para o exercicio de 2026, no montante de 32.730 euros, os resultados transitados e respetivas
reservas constituidas, no montante de 674.155 euros.

Provisbes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.374.970 euros em 2026, para fazer face a possiveis decisdes
desfavoraveis 3 empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o Conselho de Administracdo estefa convicto
de uma decisio favoravel a empresa.

Ovtras contas a pagar

Nesta rubrica estio incluidos gastos com remuneracdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a
pagar em 2027 e respetivos encargos e outros gastos com projetos, que totalizam o montante de 5.593.154 euros.*

* De notar que o valor apresentado inclui o montante de 1.156.186 euros de divida ao Municipio relativo ac processo de [VA referente

ao periodo de tributagdo de 2010 (meses de novembro e dezembro), 2011 e 2012, descrito anteriormente.
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5.7 Planos econémico-financeiros para o periodo de 2026-2030

Valores em euros

Ativos Fixos Tangiveis 2026 2027 2028 2029 2030
Servigos Transversais e de Suporte 173228 176 692 180226 183831 187507
Infraestruturas Desportivas 6000 6120 6242 6367 6495
Total 179 228 182812 186 468 190198 194 002

Valores em euros

Ativos Intangiveis 2026 2027 2028 2029 2030
Servigos Transversais e de Suporte 5690 5804 5920 6039 6159
Total 5690 5804 5920 6039 6159

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do periodo de 2026 a 2030 seja assegurado integralmente por

autofinanciamento.

O investimento a realizar em 2026 totaliza 0 montante de 184.918 euros. De 2027 a 2030, o valor totaliza, respetivamente,
188.616 euros, 192.389 euros, 196.237 euros e 200.161 euros, financiado por fundos préprios.

Com a atividade projetada para o periodo de 2026 a 2030, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros
apresentados no quadro sequinte. Para o periodo em analise, perspetiva-se a obtencao de resultados liquidos positivos.
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Valores ercleurcs

Agregados Econdmico-financeiros 2026 2027 2028 2029 2030
RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 720 065 676782 566133 426533 337 157
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 147201 149 629 149781 147910 159 004
Resultado liguido do periodo 32730 32979 31410 28217 35168

RENDIMENTOS

Vendas 4300 4386 4474 4563 4654
Prestacdo de Servicos 5453 384 5682451 | 5856100 6013222 | 6233487
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo 26774361 | 27309849 | 27856046 | 28413167 | 28981430
Reversces 26122 26122 26122 26122 26122
QOutros rendimentos e ganhos 269719 275113 280616 286228 291952
GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5616 5728 5842 5959 6078
Gastos com pessoal 10793947 | 11187926 | 11596285 | 12019550 | 12458263
Fornecimentos e servicos externos 18109262 | 18471447 | 18840876 | 19217694 | 19602048
Transferéncias e subsidios concedidos 2846377 2903305 | 2961371 3020598 | 3081010
Provisdes 46924 46924 46924 46924 46924
Ovutros gastos e perdas 5696 5810 5926 6045 6165
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 572864 527153 416 351 278 623 178153
BALANGCO
Total do ativo 11184984 | 11344814 | 11505252 | 11664822 | 11836988
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2710 364 2371827 | 2147865 2065479 | 2087487
Total do passivo 8060099 8186949 | 8315977 8447331 | 8584328
Total do patriménio liquido 3124885 3157864 | 3189274 | 3217491 | 3252660
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 926106 708 257 614786 487238 418 666
Fluxos de caixa das atividades de investimento - 241 309 -212 540 -216791 -221127 -225550

Fluxos de caixa das atividades de financiamento . —_ —_ — —

INDICADORES

Liquidez geral (n3o considerando a rubrica de Diferimentos) 127% 133% 137% 139% 139%

(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira o8 O P ore 5
(Total do capital proprio/Total do ativo) ° &
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo consid. impostos diferidos)

166% 193% 217% 229% 231%

((Total do capital préprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)
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Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condigées que permitem aferir a continuidade da Agora no perodo. C/\

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificacées introduzidas
pela Lei do Orgamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os
exercicios de orcamentagdo para os perfodos de 2026 a 2030, apresentamos de sequida os valores que se estimam para o
referido perfodo.

De notar ainda que nos termos do n.° 15 do artigo da referida lei, os referidos critérios ndo se aplicam a empresas que
desenvolvam a sua atividade no &mbito da prestagdo de servicos nas areas da cultura e do desporto, como é o caso da Agora.

Descrigdo 2026 2027 2028 2029 2030
Artigo 35.° do CSC (Patriménio Liquido < 50% Capital Social) 142% 144% 145% 146% 148%
EBITDA<0 720 065 676782 566 133 426 533 337157
Resultado Liquido > 0 32730 32979 31410 28217 35168

Da andlise dos dados apresentados ¢ possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orcamental realizado, ndo se
encontrard em nenhuma das situagdes previstas no referido artigo para os anos de 2026 a 2030.

5.8 Fundamentagdo das verbas inscritas no contrato programa
para o ano de 2026

No &mbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Agora, é celebrado um contrato programa
onde sdo definidos os montantes necessarios ac funcionamento aos Servigos Transversais de Suporte & Gestao, Direcdes
Culturais, Desportiva e de Entretenimento, interagdo com os interlocutores da cidade e Atividades Culturais, Desportivas
e de Entretenimento, bem como sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficicia para avaliacio da execucdo

dos objetivos propostos para o ano.

Para 2026, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as seguintes componentes financeiras:

Valores em euros

Contrato Programa (Subsidio a Exploracéo) 2026

Subsidio a exploragio - Servigos transversais e de suporte ™ 4792283
Subsidio a Exploragdo - Diregdes Culturais, Desportiva e de Entretenimento 11033178
Subsidio a Exploragao - Interagio com os interlocutores da cidade (cultura, desporto e entretenimento) 3896311
Subsidio a Exploragdo - Atividades Culturais, Desportivas e de Entretenimento 6904 968
Total 26 626 740

@ Rendimento n3o sujeito a IVA.

Na relagdo com o municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamente de qualquer montante destinado a investimento.
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5.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto com H &~
o contrato de mandato para o ano de 2026

No ano de 2026, a Agora ird prestar servicos ao Municipio do Porto com a manutengio preventiva e corretiva das instatagdes
e equipamentos e modernizagio de infraestruturas e equipamentos sob a gestdo da Agora, no montante de 2.738.956 euros:

Valores em euros

Contrato de Mandato 2026 Valor s/ IVA Valore/ IVA

1. Infraestruturas Culturais, Desportivas, Plataformas e Edificios

11 Culturais 1721 389 | 2117 309
1.2 Desportivas 986 953 1213953
13 Plataformas 16041 ' 19730
14 Edificios 14573 ‘ 17925
Total 2738956 \ 3368916

1 Rendimento sujeito a IVA

5.10 Prestagdo de servigos no ambito das Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) para o ano de 2026

Esta verba respeita aos servicos para apoio na coordenagao e acompanhamento da implementacdo das AEC disponibilizados

pela Agora.
Valores em euros
Contrato de Prestagdo de Servigos AEC 2026 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Servigos de Coordenagdo ¥ 9660 ‘ 11882
Servigo de acompanhamento e monitorizagdo 17774 21863
Utilizagdo dos equipamentos ¥ 21735 ‘ 26734
Total 49169 [ 60478

M Rendimento sujeito a IVA
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5.11 Transferéncias financeiras 2025 vs. 2026 do Municipio do Porto

Valores em euros

Orgamento 2025 Orgamento 2026

Descrigio T

Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA Valors/IVA | Valorc/ IVA
Contrato de prestagio de servigos @
Prestagdo de servicos de projetos culturais, desportivos
e de entretenimento & 6151 051 7565793 - =
Subtotal 6151 051 7565793 - -
Contrato programa (subsidio & exploragdo)
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte @ 4002 003 4002003 4792283 4792283
Subsidio a exploragéo - Dire¢des Culturais, Desportiva
e de Entretenimento @ 10416 969 10416 969 11033178 11033178
Subsidio & exploragao — Interagdo ¢om os interlocutores da cidade
(cultura, desporto e g ’t’retenimento) @ 4904166 4904 166 3896311 3896 311
Subsidio a expleragdo - Atividades Culturais,,Desportivas |
e de Entretenimento @ ¢ i’ ‘ = B 6904 968 6904 968
Subtotal . 19323138 19323138 26626740 | 26626740

|

Contrato de Mandato
Prestagdo de servicos Contrato Mandato @ - - 2738956 3368916
Subtotal - - 2738956 3368916
Contrato de prestagio de servigos das AEC
Prestac3o de servicos das AEC 59 366 73020 49 169 60478
Subtotal 59 366 73020 49169 : 60478
Contrato de prestagio de servigos de estacionamento
Prestacdo de servicos de estacionamento 173705 213 657 - -
Subtotal 173705 213 657 - -
Total 25707 260 27175608 29414 865 30056 134

MValores sujeitos a IVA;
@ Valores nao sujeitos a IVA;

O contrato de prestagio de servigos, bem como o contrato de prestagio
de servicos de estacionamento, deixaram de vigorar para 2026.
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Porto, 15 de julho de 2025

O Conselho de Administragao

Catarina Aradjo

Presidente

T

César Vasconcellos Navio

Administrador Executivo

Ester Gomes da Silva

Administradora Executiva
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

introdugdo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM., S.A. (a Entidade), relativos ao
periodo de 2026 a 2030, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orcamento anual de exploracao, o Orgamento anual de tesouraria e o Balango previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2.7, Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilidade Publica n.° 26, que integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracées
Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstracdes orgamentais previsionais que incluem o Orcamento e plano
orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de
Gestao Previsional em apreciagdo.

Responsabllidades do érgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestao a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divuigacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre arevisdo dos Instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos
instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagées técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestao previsional em apreciagao, tem como
ano base as previsdes financeiras do exercicio de 2025. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo comainformacdo disponibilizada pelo Conselho de Administragao, o resultado liquido e os saldos de balango
reportados a 31 de dezembro de 2025, pelo que, o patriménio liquido estimado, reportado a 31de dezembro de
2025 e que serviu de ano base as projecoes dos |GP em apreciacdo podera estar sujeito a alteracfes, bem como
poderdo ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos das demonstragdes
financeiras estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar,
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2. A Entidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) pedidos de revisdo oficiosa em sede do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso & Camara Municipal do Porto, em periodos
anteriores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor os montantes aproximadamente de 803.000 euros e de
354.000 euros, respetivamente, tendo a AT indeferido os pedidos e a Entidade apresentado as competentes
impugnacGes judiciais, aguardando-se o desenvolvimento do processo. O balanco em apreciacdo apresenta ativos
de aproximadamente 803.000 euros e de 354.000 euros, respetivamente, e passivos relacionados com as
regularizacdes efetuadas de igual montante.

Assim, as recuperabilidades dos ativos dependem de decis@es judiciais final favoraveis a Entidade ou da reversao
dos movimentos acima referidos efetuados com o Municipio do Porto, em caso de decisdes desfavoraveis.

3. Conforme decorre dos documentos em apreciacao, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Municipio do Porto, pelo que, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar as condicdes de
exploracdo e o equilibrio financeiro da Entidade.

4. Os Instrumentos de Gestao Previsional em apreciagdo, foram preparados no pressuposto da capitalizacdo dos
investimentos que se perspetivam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Estas
infraestruturas sao anualmente atribuidas a Entidade através de contrato celebrado com o Municipio para este
efeito, o qual tem sido celebrado numa base continua e que se espera que continue ininterruptamente no tempo.

Conclusdo e oplnido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, e exceto para 0s possiveis efeitos das matérias
referidas no paragrafo 3 da seccdo anterior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos nao proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gest3o
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacées poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 15 de julho gle 2025

RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Representada por Jodo Luis Almeida Mendes de Araujo (ROC n°933)
registade na CMVM com o n® 20160550
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025-2029

VERSAD ATUALIZADA Exi SETEMERO DE 2025

1. PREAMBULO
1.1. OBJETO SOCIAL E ESTRUTURA DE CAPITAL

A Porto Ambiente é uma enfidade empresarial local, constituida em 2017,
dotada de autonomia estatutdria, administrativa e financeira e gque tem por
objeto social, por delegag@o do Municipio do Porto, a Gestdo de Residuos
Urbanos e Limpeza do Espago Publico.

O capital social integralmente reglizado é de 3 245 566 Euro (trés milhdes,

duzentos e sessenta e cinco mil, guinhentos e sessenta e seis euros.

O contrato de gestdo delegada, vdlido por quinze anos, prevé a exploragdo e
gestdo dos sistemas municipais de Gest&o de Residuos Urbanos e da Limpeza
Urbana, em regime de exclusividade temitorial no Municipio do Porto e em linha
com o Plano de Agdo para o Plano Estratégico de Gestao de Residuos - PERSU
2030 -, de modo a dar cumprimento as metas definidas neste Ultimo e gerindo
de forma adequada e integrada a prestagdo de cada servigo.

Consciente da urgéncia da agdo climatica e da oportunidade que representa
para a competitividade, emprego, justica social e resiliéncia da cidade, o
Municipio do Porto langou o Pacto do Porto para o Clima. tendo sido. a Porto
Ambiente, desdfiada a abragar o desafic de dirigir este projeto. Este Pacto
reconhece o papel fundamental da participag&o de todos os atores locais na
implementag@o de medidas que minimizem drasticamente as emissées de
gases com efeito de estufa, tendo em vista atingir a neutralidade carbénica na
cidade até 2030.

A afividade da Porto Ambiente e o desenvolvimento das suas fungdes é
realizado sob a ornentagd@o estratégica da Cédmara Municipal do Porto, de
acordo com uma politica de gestdo organizacional assente num conjunto de
principios orientadores: a satisfago do “cliente" municipal: a melhoria continua
da organizagdo e o seu compromisso com o desenvolvimento e crescimento
profissional, técnico, comportamental e étfico; o envolvimento dos
colaboradores e fornecedores na concretizagcdo dos objetivos da empresa: e a
atuagdo no mercado de forma absolutamente fransparente e exigente.

Mo senlide da promoc&o da melhona continua da organizagdo, bem como da
eficiéncia e da qualidade dos servicos prestados, a Porto Ambiente tem

PAGINA 5 DE 37



INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL 2025-2029 Aoty
VERSAD ATUALIZADA EM SETEMBRD DE 2025

estabelecido um plano de monitorizagdo e avaliagdo de indicadores do
desempenho organizacional.

A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos por forma
a garantir a prestagdo eficiente de um servigo de qualidade, sGo efetuados
através do acompanhamento de indicadores que se organizam nas seguintes
temdaticas: cobertura e qualidade do servigo, desempenho organizacional,
produtividade e, eficiéncia operacional e de gestao.

Assim, a empresa cumpre a missdo que lhe estd afribuida, bem como o©s
objetivos que esfipula, tendo em conta parGmetros de qualidade exigentes e
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel e servico publico.
1.2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A atividade da Porto Ambiente & enquadrada pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial, quer do setor empresarial do Estado, quer do setor empresarial
local, cumprindo os principios de Bom Governo gue lhe sdo aplicaveis. O
acompanhamento e controlo do Municipio do Porto, bem como as funcdes de
administrag o e fiscalizagdo estdo definidos na Lei n®. 50/2012, de 31 de agosto
e ainda nos Estatutos da Empresa.

No seguimento do enquadramento apresentado, dando cumprimento aos seus
deveres de informagdo e divulgagdo previsto no artigo 20.° dos Estatutos da
Porto Ambiente, de acordo com o n.? | do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, e dlineas f) e g) do n.® 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, isto @ luz do artigo 22.° dos Estatutos da Porto Ambiente, o Conselho
de Administragdo apresenta os Instrumenios de Gestao Previsional (IGP) para o
periodo 2025-2029, assim como o relatdrio do érgdo de fiscalizagdo.

Estes IGP procuram dar sentido pratico & estratégia definida para a empresa,
nomeadamente no que respeita a matérias de investimento, financiomento e
de exploragcdo num horizonte de curto e médio prazo.
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1.3. ENQUADRAMENTO CONTABILISTICO

Os requisitos contabilisticos da Porto Ambiente devem respeitar o Sisterna de
NormalizagGo Contabilistica (SNC), os quais contemplam as Bases para a
Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticaos de Relato
Financeiro (NCRF), devendo responder &s necessidades da gest@o da empresa
e permitir o confrolo orgamental permanente, bem come a facil verificagdo da

comespondéncia enfre valores patrimoniais.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posicdo
financeira quer do desempenho da Empresa, foram ufilizadas as normas antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e
divulgagdo, sem prejuizo do recurso suplefive éas Normas Internacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo Portaria 220/2015, de 24 de julho - Modelos
de Demonstragdes Financeiras e Declaragao de Retificag@o n.°41-8/2015, de 21
de Setembro de 2015, e ainda as Mormas Internacionais de Contabilidade e as
Normas Intermacionais de Relalo Financeiro emitidas pelo International
Accounting Standard Board e respetivas interpretages [SIC-IFRIC), sempre que
o SNC ndo contemple aspetos particulares das transagées realizadas e dos

fluxos ou das situagdes em que a Empresa se encontre envolvida.

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas com periodos de reporte
coincidentes com o ano civil. no pressuposto da continuidade de operagdes da
Empresa e no regime de acréscimo, com expressdo dos respetivos montantes

em Euros.

Sendo as corateristicas qualitativas, atributos que tormam a informagdo
proporcionada nas demonstragdes financeiras Ufil aos utentes, toda a
informagdo integrante das mesmas & caraterizada pelos atfributos da
compreensibilidade, relevancia, materidlidade, fiabiidade, representagdo
fidedigna. substéncia sob a forma, neulralidade, prudéncia, plenilude e
comparabilidade.
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A elaborag@o dos Instrumentos de Gestdo Previsional para o periodo de 2025 a
2029 representa mais do que um exercicio de planeamento — constitui uma
afirmacgado clara do compromisso da Porto Ambiente com um servigo publico
de exceléncia, ambientalmente responsavel e cenfrado nas necessidades da
cidade e dos seus cidaddos.

Num contexte marcade por exigéncios crescentes ao nivel da fransicGo
climdtica, da economia circular e da eficiéncia na gestdo dos recursos, a Porto
Ambiente assume com determinag@oc a missGo de liderar pelo exemplo,
promovendo solugdes inovadoras, sustentdveis e socialmente justas. Os
proximos anos ser&c pautados por investimentos estruturantes, melhoria
continua dos servicos prestados e reforgo da proximidade com os municipes,
com especial atencdo a inclusdo, a educagdo ambiental e & valorizagdo dos

residuos comeo recurso.

A digitalizac&o estd no ADN da Porto Ambiente. Apostamos fortemente na
modernizagdo tecnolégica dos processos operacionais e na criagdo de canais
digitais de participagdo e comunicagdo com os cidaddos. Acreditamos que a
transicGo digital & essencial para melhorar a eficiéncia, a fransparéncia e a
copacidade de resposta da empresa. promovende aoc mesmo tempe o
envolvimento ativo doa comunidade na construgdo de uma cidade mais limpa

e sustentavel.

Os Instrumentos de GestGo Previsional para o quinquénio 2025-2029 refletem
também o alinhamento com as novas metas definidos na revisao do Plano de
Agao do PAPERSU 2022-2030. aprovado em setembro de 2024. Este documento
estratégico reforga significativamente o nivel de ambigéo para o setor dos
residuos urbanos, colocando a Porto Ambiente perante um novo patamar de
responsabilidade. Reconhecendo o cardcter exigente dessas metas, estes
instrumentos integram previsdes de investimento particularmente ambiciosas,
concebidas para garantir uma resposta & altura dos desafios e consolidar a
posic@o da empresa como referéncia nacional na gest@o sustentavel de

residuos.
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Destaca-se, igualmente, a aposta continua na drea da limpeza urbana, onde
em 2024 foi concretizado um investimento significativo em vamedoras eléfricas
e no reforco da mecanizacdo e eletrificacdo da operagdo. Este caminho serd
aprofundado ao longo dos préximos anos, com novos investimentos planeados
que permitrdo aumentar a eficiéncia, reduzr a pegada ecoldégica da
operacdo e melhorar as condigdes de trabalho das equipas no tereno, em
inha com os compromissos de sustentabilidade e inovagdo que norteiam a
agdo da empresa.

A valorzagdo das pessoas € outro pilar fundamental da estratégia da Porto
Ambiente. Reconhecemos que o sucesso da organiza¢do depende. em grande
medidd, do envolvimento, molivaclo e competéncia dos nossos
trabalhadores. Continuaremos a investir no desenvolvimento dos recursos
humanos. promovendo uma cultura de participagdo, bem-estar e qualificagdo
continua, dlinhada com os principios de igualdade, inclusdo e mérnto. Os nossos
sisternas de gestdo, ja cerlificados. asseguram praticas exigentes e corsistentes
nas dreas da qualidade, ambiente e seguranca, contribuinde para uma

organizacdo mais robusta e arientada para a exceléncia.

A Porto Ambiente assume ainda o compromisso de manter uma presenca ativa
nas linhas da frente do conhecimento cientifico e das melhores praticas do
setor, através da porlicipocéo em redes de partiha, projetos europeus, féruns
téenicos e iniciativas de inovacdo. Este posicionamento permite-nos antecipar
tendéncias, influenciar politicas publicas e responder com maior agilidade e
eficacia aos desafios da gestdo urbana sustentavel,

A eshtatégia agora apresentada assenta numa visdo integrada de
sustentabilidade. inovagdo, eficiéncia econdmica e responsabilidade social.
Estdo definidos objetivos claros, metas quantificaveis e planos de agdo
concrefos, sustentados por uma gestdo prudente e transparente, capaz de
garantir o equilibrio financeiro da empresa e de reforgar a sua capacidade de
resposta perante os desafios presentes e futuros.

A Porto Ambiente reafirma, assim, o seu compromisso com a cidade do Porfo e
com os principios que orientam a sua atuagdo: rigor, inovagdo, colaboragdo e
dedicacdo ao interesse publico. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional
refletem o envolvimento de todos os que, diagriamente, contribvern para o bom
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funcionamento da organizagdo e para a construgdo de uma cidade mais

resiiente, participada e sustentavel.

O desempenho financeiro podera ilustrar-se, sinteticamente, do seguinte modo:

[Virka ewiieiion @ )

O Conselho de Administracdo reforca que conta com a colaboraco ativa dos
trabalhadores, dos parceiros e da comunidade, cerfos de que 56 com uma visdo
partiihada & um esforco coletivo serd possivel continuar a evoluir e a gerar valor
para o Porto e para quem nele vive, estuda ou trabalhag, transmitindo assim o

agradecimento a todos os que contribuem para a consolidagdo do projeto:

*  Ap acionista, pelo envolvimento e confiangca demonstrados;

= A todos os municipes do Porto, cuja adesdo aos interesses da cidade, e bem
assim, aos projetos implementados em muito tém confribuido para os
positivos resultados alcangados;

= A ftodos os nossos estimados clientes pela dedicagdo e confianga
depositadas na nossa empresa;

= A todos os fornecedores de bens e servigos pela cooperagdo demonstrada;

= A todos os colaboradores pelo esforco, dedicacdo e empenho postos nas
tarefas que lhes sdo confiadas;

* Ao Fiscal Unico e demais 6rgdios da sociedade pelo apoio, competéncia e
dedicacdo com que sempre nos honraram.

Porto, 25 de setembro de 2025

b 4 e
Alipe Monuel Venluwo Comdes te Almeida Aroudjo Luis Broganca de .
|Presidente) |Vice Presidenie)

Tauie M@H;L Ji%w QZUI:IM

Hedeno Vikasboas Tavores
(Viogai)
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3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

A Porto Ambiente & uma entidade empresarial local de é@mbito municipal
dotada de autonomia estatutdrio, administrativa e financeira. Constituida em
fevereiro de 2017, cujo capital social (€ 3 2465 566.00) & detido. na sua totalidade.
pela Cédmara Municipal do Porto.

O seu objeto social prevé a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espago
Publico, assumindo como competéncias a exploracao e gestdo dos respetivos
sisternas municipais, em linha com o Plano de Agéo para o Plano Esfratégico de
Gest@o de Residuos (PERSU 2030).

3.1. MissAo

A nossa missdo & a melhoria continua da eficacia do sisterma de gestdo e
recolha de residuos e de limpeza do espago publico tendo como base os
principios de qualidade do servigo, rigor e fransparéncia.

3.2. VisAo

A Porto Ambiente pretende ser uma empresa de referéncia nacional e
internacional no seu setor. destacando-se pela exceléncia dos servigos
prestados aos cidaddos e pelo seu confributo para promog&o e protegdio do

ambiente.
3.3. VALORES

= Orientagdo para todos aqueles que residem, visitam, trabalham cu estudam
na cidade do Porlo

» ValorizogBo do ambiente

*»  Sustentabilidade ambiental. econdmica e social

* |ntegridade

= |novacdo

= Responsabiidade

3.4. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgdos sociais da Porto Ambiente, sGo constituidos pela Assembleia Geradl,
pelo Conselho de Administrac@o e pelo Fiscal Unico, sendo os seus membros

apresentados na tabela seguinte:
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Cariolo Viogo Baslos Siv o Forsaca
Ana Alomena Alves Leal Lelte da Siva

&0 Marting Vieso da Cunha

Claudia Cristing Pimenla Cameiro

Fipe Manwel Venlura Camdes de Ameida sodjo

Lty Anclé Femandes E""Uin“l. o de ASBLNG S0

Mona Heleno Viashoos Tov ares

Maozon e Astociodos. SROC, 5.4,

represenlodao por Joséd Femando ﬁt.n:l.; Rébwlc
Paicia slexandng Fora Candoso
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4. ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANO DE ATIVIDADES

Os Instrumentos de Gestao Previsional que se apresentam foram desenvolvidos
tendo em considerac@o um conjunto de onentagbes estratégicas, pressupostas
de cardacter econdmico-financeiro. assim como o plano de afividades que a
Porto Ambiente se propde a execular. Este plano de alividades. € um
instrumento de gestdo que visa refletir a estratégia de atuagdo da Empresa e
respetivos servigos, @ no qual se encontram discriminados os objetivos a atingir,
as atlividades a desenvolver @ os recursos necessdrios d sua redlizacdo,
plasmados nos indicadores definidos no Gmbito da Gestdo da Qualidade.

A prossecugdo dos objetivos da Porto Ambiente é promovida através de uma
estratégia, desenhada a médio e longo prazo pelo Municipio do Porto para o
ambiente, assente em trés pilares de sustentabilidade {ambiental, econémico e
social). Por outro lado, a continua aposta na promog&o da recolha seletiva sera
o principal foco a nivel estratégico, canalizando todos os esforcos no sentido de
assegurar a execugdo das agdes definidas no Plano de Agdo.

Mo que respeita ao desempenhoc da Porfo Ambiente, a Administragcdo
acompanha o mesmo, de forma préxima, pela monitorizagdo dos indicadores
definidos pela equipa da GestGo da Qualidade. garantindo assim, uma gestdo
mais consciente e alinhada em toda a organizagdo. nos diversos capitulos e

objetivos que se prapde.

No contexto, ndo sendo objelivo deste documento originar redundancias entre
a infermag¢do aqui evidenciada e os indicadores mencionados no paragrafo
anterior, entendeu-se pertinente destacar na secgdo 4.22 seguinte as agbes e
objetivos aprovados pelo Conselhe de Administragao, classificadoes como
estratégicos.

Estes objetivos foram definidos para 2025, sendo os mesmos, objeto de revisdo
anual do Conselho de Administrag@o no contexto da revisGo do SGQA,
devendo nesse momento ser automaticamente substituidos pelos presentes

com referéncia ao ano em questdo.

4.1. ORENTACOES PARA O PERIODO DE 2025-2029
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Os pressupostos prospetivos relativos ao periodo tém por base um orgamento
de exploragdo equilibrado, por atividade, o qual considera a obtengdo de frés
subsidios & exploracdo por parfe do Municipio do Porfo. De notar que a
regulacdo dos termos em que os referidos subsidios sGo atribuidos @ Porto
Ambiente se enconfra prevista em confrato pregrama. © qual define em
conjunio com o conirato de gestSo delegada, os objetivos e indicadores de
resultado para cada periodo, conforme previsto no artigo 47.° da Lein.® 50/2012,
de 31 de agosto.

O Conftrato Programa relativo @ Gestdo de Residuos Urbanos (CPGRU). visa
cobrir o parte dos encargos que ndo se enconfrem integralmente remunerados

pela tarifa cobrada aos utilizadores finais.

O Confrate Programa relative @ Limpeza do Espaco Publico (CPLEP), &
concedido pelo Municipio do Porto com o objetive de cobrir integralmente os

custos com a Limpeza do Espago Publico que, assumindo caracteristicas de um
servigo essencial, estd excluida do Sisterma Tarifario.

O Conftrato Programa relative ao Pacte para a Neulralidade Carbénica
[CPNC). é concedido pelo Municipico do Porto com o objetive de cobrir
integralmente os custos com s iniciativas daquela direc@o que, se encontra
excluida do Sistema Tanfdrio.

b) Receitas proprias

As receilas proprias comespondem na sua generalidade & tarifa cobrada aos
ulilizadores finais (ulilizadores do sistema de abastecimentc de dgua do
Municipio do Porto) pela prestagao dos servigos de Gestdo de Residuos Urbanos
(GRU). Compreendem adicionalmente, ainda que com menor expressdo, os
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montantes relativos a Servigos auxiliares, os quais consideram, nomeadamente: ""3’:'

i. no dmbitc da Gestdo de Residuos Wbanos, a gestGo de Residuos de
Grandes Produtores, assim como os Residuos de Construgdo e Demolig@o;

i. no &dmbito da Limpeza do Espago Publico, as receitas préprias obfidas sGo
provenientes de agbes de fiscalizagdo e da prestagdo de limpeza de eventos
ndo realizados no espago publico, e como tal nGo abrangidos pelo Contrato
Programa para o efeito;

ii. mo édmbito do pacte para a neutralidade carbénica, ndo é expectavel a
ocoméncia de quaisquer receitas proprias obtidas.

Os montantes considerados nas projeg des tarifarias presentes neste documento,
traduzem um comportamento da tarifa alinhado com os valores que constam
do Anexo ao contrato de gestGo delegada, no &mbito da reviséo quingquenal
ocormmida em 2022. ponderando o efeito exiraordindrio verficade no ano de
2025, relativo ao crescimento nominal extraordindrio da sua farifa de gestGo em

alta.
c) Quiras fontes de financiomento

Adicionalmente aos pontos anteriores, foram ponderadas fontes de
financiomento pela Administragdo e Direcdes o recurso programas de
financiomento decomentes do NORTE2030, alinhando-se com o PAPERSU revisto
em 2024, Estes programas terGo como objeflivo o apoio na execucdo de
investimentos previstos no Plano de Agdo. nomeadamente ampliagdo,
melhonas técnicas, novos meios. complementaridade do funcionamento do

sisterna de gestdo de residuos urbanos ou limpeza do espago publico.

Foram ainda previstas, neste documento, fontes de financiomento relativas &
obtengdo de financiomentos bancdrios por locacdo financeira, para a
concretizagdo dos investimentos de renovac@o de frota, vamedoras e

equipamentos de lavagem.
d) Investimentos propostos para o periodo

O presente documento prevé a redlizacdo de um conjunto alargado de
investimentos a redlizar pela Porto Ambiente, os quais vaGo ao encontro @
ambic@o da AdministragGo no que respeita ao reforgo, renovagdo efou

reabilitagdo da generalidade dos ativos da empresa, nomeadamente no que
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respeita & froia de viaturas pesadas de Residuos Sdlidos Urbanos, equipamentos
de apoio & varedura mecdanica, equipamentos de lavagem, veiculos pesados
de recolha, parque de contentorizagdo, assim como ecocentros e oufras
infraestruturas.

No que respeita a mobiliGrio urbano, e para além das previsiveis necessidades
de renovacdo e manutengdo do parque de contentorizagdo do Municipio do
Porto, a Porto Ambiente prevé reforgar em concreto, determinadas agdes,
nomeadamente (i) recolha de proximidade da fragdo biomesiduos, no setor
residencial, (i) recolha de proximidade da fragdo bioresiduos, no setor ndo
residencial, (i) ampliogdo do parque de ecopontos e (iv) ampliagdo do parque
de contentorizagdo enterrado.

Ainda no contexto dos investimentos a efetuar, de sublinhar que os montantes

previstos executar relativamente a equipamentos de lavagem, varredoras e

parte da frota de viaturas pesadas de recolha, a realizar em 2025 e 2026,
encontra-se diretamente considerados com fontes de financiamento externo,

nomeadamente locagdo financeira.

Estas renovacdes e reforgos, permitram a ufliizacde de vialuras menos

poluentes, incrementando ndo 56 a eficiéncia econdmica, como a ecolégica.

Por Ultimo. encontra-se no horizonte da empresa e nas projecbes para o periodo
em reporte, uma aposta relevante em beneficiogcbes dos ecocentros e
infraestruturas da Empresa.

e} Contingéncias fiscais e de contencioso
Nado sdo conhecidas ou expectaveis quaisquer contingéncias desta natureza

ou similares,

= A ufilizagéo de um adequado numero de recursos humanos;

* Promover a regularidade e a celeridade na concegdo, desenvolvimento e
concretizagio das solugdes de gestdo, designadomente daquelas que
impliquem a contratagdo de terceiros:

* O conhecimento aprofundadc do mercado., através da avaliagdo,

monitorizagdo, recolha e tratamento de informagdo sobre o comportamento
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dos seus atores e intervenientes:;

= A especidlizacdo organizacional e de cada um dos recursos humanos,
dotando-os da formacdo necessdria por forma a capacité-los a responder aos
diferentes desafios que cada empreendimento pode representar, seja no plano
estritamente técnico, ou na sua afetagdo oo cumprimento de especificos
objefivos municipais;

* Uma eficaz implementag&o de processos de controlo interno respeitante &
qualidade do servico que presta para o Municipio do Porto e as entidades por
ele detidas ou participadas:

= A possibiidade de recomrer a parcenas estratégicas. sempre que dai resultem
ganhos de eficiéncia, técnica e financeira;

= A possibilidade de exercer outras afividades ou afividades matenalmente
idénticas & atividade principal, de natureza complementar ou acessdrig,
possibilitando uma uliizag@o mais eficiente dos recursos afetos.

4.2. OBJETIVOS PARA O ANO

No computo global das Diregdes, areas e unidades organicas, sGo mais de 40
os indicadores que sdo objeto de acompanhamento permanente por parte das
equipas de geslGo da Porto Ambiente, dos quais parte resultam de desafios
decomentes do Contratlo de GestGo delegada, parte decomentes de
femramentas de avaliagdo do regulador e os demais, resultantes de desafios
colocados pelas proprias dreas, destacando-se em seguida aqueles definidos

pelo Conselho de Administragc@o como de caracter estratégico.
4.2.1 RECUPERAGCAO DO SELO DE QUALIDADE

As enlidades distinguidas com os Selos de Qualidade ERSAR evidenciam-se por
agssegurarem © cumprimento de um conjunto de crlérios previstos no
regulamento da iniciativa “Prémios e Selos de Qualidade dos Servicos de Aguas

e Residuos”, no decomer do Ultimo periodo com avaliagdo regulaténia.

> META(S) DEFINIDA(S)

O Conselho de Administrag&o definiu, como meta para a avdliogdo deste
objetivo, relativo ao exercicio da alividade de gest&o de residuos urbanos no
periodo de 2025, a recuperag@o do selo de qualidade da ERSAR.
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4.2.2. ALARGAMENTO DA COBERTURA TERRITORIAL DO PROJETO ORGANICO

O Projeto Orgénico da Porto Ambiente findou 2024 com uma abrangéncia de
40% do temitdrio do Porto, tendo sido recolhido 974 toneladas de residuos.

Com o infuito de fomentar as praticas sustentaveis, melhorar a qualidade de
vida local e contribuir de forma relevante para o cumprimento do Plano de
Acdo, é objetivo estratégico da Porto Ambiente o alargar a cobertura teritorial
do referido projeto.

»  META(S) DEFINIDA(S)

O Conselhe de Administragcdo definiu, como meta para a avaliagdo do
cumprimento deste objetive. abranger 70 % do temitdno do Municipic do Porto

com o Projeto Orgénico.
4.2.3. MELHORIA DA QUALIDADE DO SERVICO DA LIMPEZA URBANA

Apds a internalizag o bem sucedida do Servigo da Limpeza Urbana em 2023, o
Porto Ambiente procura agora reforgar e melhorar a qualidade do servigo com

vista & qualidade e exceléncia que a caracteriza.

Para o efeito, & ambic&o a continuidade da revisGo do planeamento e
qgualidade das dreas de limpeza urbanag, assim como a constante procura da
melhoria do servico prestade e ofimizagdo dos recursos empregues.

»  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administragdo definiu, como meta para a avaliagdo deste
objefivo. o aumento em cerca de 20% da taxa de utiizagdo do parque de

equipamentos mecdanicos.

4.2.4 A CONTRIBUICAO DA PORTO AMBIENTE PARA A ECONOMIA CIRCULAR

Atenta cos beneficios ambientais, sociais e econdmicos que a economia
circular tem para oferecer, a Porto Ambiente considera imperative implementar
politicas e contribuir, direta ou indiretfamente, para o combate no desperdicio

e maximizacdo da vida Util dos recursos.

Messe senlido, ambiciona-se aumentar o confributo de forma direta e indireta,

por forma a promover a redugdo, reutiizagdo e reciclagem de materiais, para
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alérmn dos projetos existentes, como o EcoPorto, e das parcerias j& estabelecidas,

com a colaboragdo com a Elecirdo.

»  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administragdo definiu, como meta para a avallagdo deste
objetive. ampliar o confributo direto e indireto da Empresa para a economia

circular da cidade em mais de 10%.

4.3. PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS PARA O PERIODO DE 2025-2029

Relativamente aos pressupostos considerados e, ndo obstante das notas
explicativas destacadas da secgdo seguinte, apresentom-se os seguintes

pontos:

4.3.1 .PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS
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4.3.2. PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS FONTES DE RECEITAS

PROPRIAS E OUTROS SERVICOS
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4.3.3. PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS GASTOS
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4.4. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA OS5 PERIODOS PROJETADOS
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No que respeita aos Recursos Humanos, comegamos por reiterar, uma vez mais,

a mensagem de enaltecimento pela coragem. empenho e senfido de servigo

publico de todos os colaboradores das alividades de recolha de residuos
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urbanos, limpeza do espaco publico, pacto do Porto para o clima assim como

todas as demais atividades conexas.

O quadro de pessoal da Porfo Ambiente. dimensionado para assumir as
atividades supramencionadas em todo o Municipio do Porto. procurou desde
sempre garantir a resposta adequada &s exigéncias da missdo, com os indices
de qualidade. ambicionados pela Empresa, mantendo igualmente total

disponibilidade para abracar novos desafios.

MNa sequéncia do mencionado, a estrutura previsional de recursos humanos da

Porto Ambiente, para o periodo de 2025 a 2029 apresenta-se da forma que

seguidamente se detalha;
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Tende em considerag@o a preocupagdo da Empresa com os Recursos
Humanos, sGo desenvolvidos de forma continua, frabalhos de elaboractio e
uniformizagdo de procedimentos, que visem constituir uma politica de gestao
de pessoas, equitativa, mas fambém mofivadora e promotora do bem-estar
profissional e pessoal. Por Ultimo, e apesar da Portfo Ambiente estar focada na

conslifuicde e estabilizacGo de um quadro de pesscal ajustade ds
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responsabilidades que lhe foram atribuidas, foi dada atenc&o & eficiéncia
organizacional, quer através de uma melhor definicdo de fungdes e niveis de
responsabilidades. quer pela elaboragdo de procedimentos intemos e externos
nas diferentes areas de atuagdo. aspeto a ser consolidado nos periodos

subsequentes.
4.5. AFETACAO DE GASTOS COMUNS

Os gastos comuns incomidos verificam-se indispensdveis como suporte s
operagdes desenvolvidas pela Porto Ambiente. Nesse contexto, o critério de
imputagdo dos mesmos resulfou da preponderdncia que os Gastos com o

pessoal diretos, de cada uma das atividades desenvolvidas, sobre o total dos

Gastos com o pessoal diretos, conforme se ilustra no quadro seguinte.

4.6. PLANO DE INVESTIMENTO PARA OS PERIODOS PROJETADOS

O investimentc previsto para os periodos em andlise reparte-se da seguinte

forma:
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Os principais investimentos projetados ao longo dos vérios periodos relacionam-
se com as seguintes iniciatvas, ponderadas no plano de atividades da Porto

Ambiente:

= Reforgo da frota no Gmbito da atividade da Gest@o de Residuos Urbanos -

procurando colmatar especificamente determinados circuitos deficitarios,
assim como a criagdo de novos com vista ao cumprimento dos objefivos
definidos no planc de ag&o - bem como da Limpeza do Espago Publico, para

a incorporagdo na operagdo de Limpeza do Espago publico:
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= Reforgo de equipamentos de compactogto e de grande capacidade
(caixos), para as alvidades de Gestdo de residuos urbanos e ecocenfros;

= Aquisicdo de demais meios de suporte para a operacdo de Limpeza do
Espago publico. nomeadamente rogadeiras, aspiragdo. grafites e material de
deservagem, papeleiras @ caminhos de suporte & vamredura manual;

*» Reabiltagdo e qudlificacdo do Ecocentro das Antas, sede bem como as
Oficinas;

= Expansdo da atividade de gestdo de residuos urbanos a cutras metodologias

e potenciaimente fluxos;

4.7. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a

realizar no periodo de 2025-2029 & a seguinte:

il a Fur. SO YA retlido)

4. 8. PRESSUPOSTOS FINANCEIROS
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4.9. PRESSUPOSTOS DE FINANCIAMENTO
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4.10. REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADE

4.10.1. PerioDos DE 2025 A 2027

ey g e |
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4.10.2. PerioDOs DE 2028 A 2029
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA OS ANOS DE 2024,
2023, 2026, 2027 £ 2028

S5.1. NOTAS EXPLICATIVAS AQ ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento sGo apresentados em euro.
3.1.1.PRESSUPOSIOS

Os principais pressupostos que foram tidos em consideragdo na elaboracdo

deste documento encontram-se apresentados na seccéio 4.
5.1.2.PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam (i) do orgamente da Camara Municipal do
Porto relativamente das receitas provenientes dos subsidios @ exploragcdo
{contratos programa para a Limpeza do espaco publico. Pacto do Porto para
o Clima e Cobertura tariféria da atfividade de Gestao de residuos Urbanas), (ii)
das receitas préprias decomrentes da tarifa de gestGo de residuos urbanos,
cobradas por infermédio da Empresa das Aguus do Municipio do Porto, E.M., [iii)
das receilas préprias faturadas ocos Grandes produtores, (iv) subsidios
provenientes de candidaturas a fundos comunitérios e, (v) outros valores
faturados menos expressivos nomeadamente a Remogdo de Residuos de

Construcdo e Demolic@o e limpeza de eventos ndo realizadeos na via publica.

O prazo médio de recebimentos considerado, apresenta-se no paragrafo de
pressupostos financeiros da seccdo 4, e ascende a 70 dios para a generalidade
das Receitas Proprias, 0 dias para os Subsidios & exploragdo do Municipio e 120
dias para os demais Subsidios.
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3.1.3. OUIROS SERVICOS ESPECIALIZADOS
Os valores apresentados resultam essenciaimente da:

a) Aplicacdio da taxa de faturacé@o e cobranca pelas Aguas do Porto;
b) Aplicacdo da taxa de gestdo e cobranca pelos servicos de axecucdes do

Municipio do Porto.

5.1.4. TRATAMENTO DE RESIDUDS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) do aplicagdo da faxa de
exploragdo, e (i) da Taxa de GestGo de Residuos ao tolal de toneladas de

residuos indiferenciados estimados.
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O prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no parégrafo de
pressupostos financeiros da secgdo 4. e ascende a cerca de 40 dias para a

generalidade dos fornecedores.

5.1.5, GASTOS COM ALUGUER OPERACIONAL, COMBUSTIVES E  MANUTENCAO DE

EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Os valores apresentados resultam (i) da execucdo dos contratos existentes e/ou
planeadaos, (i) gastos estimados com as viaturas e equipamentos préprios e, (i)
estimativa de gastos com combusliveis para a frota prépria e em aluguer

operacional. Para o efeito, e respetivas estimativas, constaram do racional:

e

5.1.4. GASTOS COM O PESSOAL

Os wvalores apresentados fraduzem o efeito da evolugdo do nimerc de
colaboradores evidenciada na secgdo 4.4, a qual tem vindo a registar uma

significativa estabilizacdo de recursos.
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5.1.7. OUIRDS GASIOS

Os valores apresentados em outros gostos traduzem. essencialmente, os

encargos acessonos a operagdo (tais como materiais consumiveis). de estrutura

ou outros de cardcter menos representativo, individualmente.
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5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2025,

2026, 2028, 2028 2029
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5.5. RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AQS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A data de emissdo deste documento, nao existem situacdes suscetiveis de gerar
eventuais responsabilidades adicionais decorrentes de contenciosos existentes
ou potenciais.

5.6. CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestao previsional para os periodos
de 2025 a 2029 geram, para as principais atividades, resultados operacionais
nulos, decorrendo este efeito do facto das atividades incorporarem os subsidios
a explora¢cdo do Municipio, quer a titulo de cobertura de tarifa, quer a titulo de
Limpeza do Espaco Publico [integralmente).

Permanece ainda assim, a inegavel capacidade da empresa para ultrapassar
obstaculos, atingir os desafios propostos, de acordo com critérios de exceléncia.
Tal foi aliGs reconhecido no passado pela ERSAR, ao afribuir G Porfo Ambiente,
em quatro anos consecutivos, o selo de quaiddde da entidade reguladora,
tendo qinda distinguido a empresa com dois Prémios de Exceléncia do Servigo
de Gestdo de Residuos Urbanos, em 2021 e 2023.

Porto, 25 de setembro de 2025
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
(2025-2029)

INTRODUCAO

Nos termos do artigo 25° n° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos & revisio
dos Instrumentos de Gest&o Previsional da EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DO PORTO, EM, S.A. (a
Entidade) relativos aos periodos entre o ano de 2025 e o ano de 2029, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (ii) Orgamento anual de investimentos e de exploragao, (iii) Orgamento de
tesouraria (iv) bem como Balango previsional, incluindo os pressupostos de referéncia em que se
basearam todas as referidas pegas, 0s quais se encontram descritos no ponto 4 e ponto 5 dos
referidos Instrumentos de Gestao Previsional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgéo de Gestao da Entidade a preparagio e a apresentagéo de
Instrumentos de Gestéo Previsional ("IGP") e a divulgag&o dos pressupostos nos quais as previsdes
nelas incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012
de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacg#io Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacéo dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao
dos Instrumentos de Gestéo Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatério.

Forvis Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S A

Sede Social. Centro Empresarial Torres de Lisboa. Rus Tomas da Fonseca, Torre A, 13° Piso. C - D, 1600-209 Lisboa — Portugal

Porto: Edificio ICON Douro | Rua Manuel Pinto de Azevedo. n°106-126, Piso 1, Q2 ¢ Q3, 4100-320 Porto — Portugal. Tel #3351 226 051 020,
email mazarsporiodmazars,pt

Inscrigdio n * 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n* 20161394 - NIPC 302 107 251 - Capital Soctal 216 660,00 €
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O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagao previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta isenta de
distorcbes materialmente relevantes e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
-  afiabilidade das assergdes constantes da informag&o previsional;

-  aadequagao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

- aapresentacao da informagéo previsional;

b) na verificagao das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

CONCLUSAO E OPINIAQ

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados
(2025-2029).

Alem disso, em nossa opinido a projecao esta preparada com base nos pressupostos elencados e
esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderao ser materialmente relevantes.

Porto, 26 de setembro de 2025

7 ey

FORVIS MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Representada por
José Fernando Abreu Rebouta
(Revisor Oficial de Contas n® 1023 e registado na CMVM com o n® 20160637)
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1. Objetivo

Os Instrumentos de Gestdo Previsional traduzem uma dimens3o econdmicofinanceira guinquenal
previsional resultante das opgdes estratéqgicas assumidas pelo Conselho de Administragao da Porto Vivo,
SRU, em observancia aos designios e missdo que lhe sio estabelecidos pelo Municipio do Porto e nos
termos do quadro requlamentar apliciavel a sua atividade, da envolvente externa que a condiciona e

potencia, e dos recursos humanos e valias técnicas existentes.

No presente documento, relativo ao periodo de 2026-2030, pretende-se evidenciar a opgao estratégica
de prossequir - aprofundando o alcance da atividade -, © rumo detinido nos anteriores instrumentos
previsionais, revistos anualmente com base no definido para o periodo 2020-2024, complementando e
reforcando a intervengdo em determinados eixos, pela preméncia de responder com urgéncia as
necessidades de regeneragdo habitacional da cidade e de atualizar as prioridades existentes,
nomeadamente por forca da necessidade de execugio da grande oportunidade financeira que é 0 1.°

Direito, na sua vertente financiada pelos fundos do PRR.

2. Ambito da atividade da Porto Vivo, SRU.

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M., S.A. é uma empresa local, com
natureza municipal, de responsabilidade limitada, nos termos do artigo 19.° da Lei n.2 50/2012, de 31 de

agosto, na sua redacao atual.

O Capital Social da Porto Vivo, SRU, é de 8.382.608,52€ (oito milhdes, trezentos e oitenta e dois mil,
seiscentos e oito euros e cinquenta e dois céntimos), representado por 838.260.852 acdes com o valor

vnitdrio de 0,01€, detido exclusivamente pelo Municipio do Porto desde 28 de dezembro de 2018,

A 13 de abril de 2019, conforme o disposto na Deliberagdo Un&nime por Escrito n.2 47, foi deliberada, em
Assembleia Universal da Sociedade, a aprovagio da alteracao dos Estatutos da Porto Vivo, SRU, que se

encontram atualmente em vigor.

Conforme disposto no n.° 1 do artigo 3.° dos Estatutos da Sociedade, a Porto Vivo, SRU, tem como objeto

social a promogac da reabilitacio urbana na cidade do Porto, através da:

a} coordenagdo e gestdo da reabilitagio nas unidades de intervengdo com documentos

estratégicos aprovados;

b} coordenacio, gestio, acompanhamento e avaliagdo das operagdes de reabilitagdo urbana
aprovadas na cidade do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos

termos do disposto no Regime Juridice da Reabilitagdo Urbana, na sua versao em vigor;

c) reabilitacdo dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estratégia

municipal de habitagdo do Porto, com exclusio dos edificios destinados a habitagdo de interesse

Instrumentos de Gest3o Previsional 2026 - 2030 w
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social, designadamente através da construgio, reconstrucio, ampliagdo, alteragdo, conservacdo

e gestio dos edificios destinados a habitagdo a custos acessiveis ou das habitacdes localizadas

nas denominadas “llhas da cidade.”

Assim, e em observancia ao artigo 50.° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, Regime Juridico da Atividade

Empresarial Local e das Participagdes Locais:

a}

b)

c)

d)

e)

Instrumentos de Gestdo Previsional 2026 - 2030

Em 6 de janeiro de 2020, o Municipio do Porto e a Porte Vivo, SRU (Porto Vive - abreviagao
adiante utilizada) celebraram o Contrate Programa para os anos de 2020 a 2024, através do
qual definiram a missao e a atividade a desenvolver pela sociedade e o correspondente
subsidio & exploracio (“Contrato Programa”);

Em 20 de maio de 2020, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 1.° Aditamento ao
Contrato Programa com o propdsito de encarregar a Porto Vivo da gestdo e execucdo
operacional do “Programa PORTO com SENTIDG";

Em 26 de marco de 2021, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 2.2 Aditamento ao
Contrato Programa, com o propdsito de contratualizar a transferéncia, para a Porto Vivo, da
competéncia de gestdo dos imdveis a aletar pelo Municipio do Porto ao regime do
arrendamento acessivel, e a atualizagao do subsidio a exploragao a receber pela sociedade
em 2021 e 2022, no Ambito das responsabilidades assumidas com a gestdo das ORU de
Campanha-Estagdo e da Corujeira;

Em 2 de agosto de 2022, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 3.° Aditamento ac
Contrato Programa, pelo qual se contratualizou o desenvolvimento, por parte desta, do
seguinte conjunto de atividades e de a dotar dos respetivos meios financeiros:

i. Disponibilizagcic de um servico de atendimento e apoio técnico especializado a
terceiros (proprietdrios de iihas) para instrugcdo e apresentagdo de candidaturas ao
programa “1.° Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bem assim,
fazer 0 acompanhamento da execucic das mesmas, com o objetivo de reabilitar
este edificado, propriedade de terceiros;

ii. QGerir 0 programa “1.° Direito” no que toca as competéncias municipais previstas
no Decreto-Lei n.? 37/2018, de 4 de maio, quanto &s demais entidades beneficidrias
e beneficidrios diretos, enquadrados na Estratégia Locat da Habitagao do Municipio
do Porto;

fii. Assequrar os levantamentos espaciais e sociais inerentes 3 promogao das solucdes
habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitagao.

Em 9 de dezembro de 2022, o Municipio do Porto e a Porto Vivo assinaram o 4.° Aditamento
ao Contrato Programa, no gual estabeleceram o valor da comparticipagéo financeira para os
anos de 2023 e de 2024 a disponibilizar & entidade no dmbito das atividades por esta

contratualmente assumidas no referido instrumento;

%
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Este contrato teve o 5.2 Aditamento em dezembro de 2023, através do qual se redefiniram
as verbas a atribuir em 2024, considerando o aumento de atribuigses da Sociedade na gestio
e manutengao dos imdveis sob a sua responsabilidade, a promocio de candidaturas ao 1.°
Direito/PRR para financiamento de cbras de reabilitacio e o crescimento da atividade

relativa ao Programa Porto com Sentido.

Posteriormente, em 24 de novembro de 2024 foi celebrado um novo Contrato Programa que reuniu e

substituiu o anterior e os seus aditamentos, estabelecendo as condi¢des financeiras a vigorar para o

periodo 20252029 e que requla, determina, concretiza e especifica a atividade da Porto Vivo, SRU, e, por

essa via, os objetos imediatos e mediatos da delegacéio de poderes operada pelo Municipio do Porto no

artigo 3.2 dos Estatutos da Porto Vivo, SRU, enquanto:

a)

b)

c)

d)

entidade gestora das operacdes de reabilitacdo urbana das Areas de Reabilitagdo trbana do

Centro Histérico do Porto, de Campanha - Estacdo, da Corujeira e de Azevedo;
entidade encarregue da gestio operacional do programa “Porto Com Sentide”;

entidade responsavel pela gestio dos iméveis municipais destinados a habitagio a custos

acessiveis na cidade do Porto identificados no Anexo |;

entidade gestora do programa “1.° Direito” no que toca &s competéncias municipais
previstas no Decreto-Lei n.? 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficidrias

€ beneficiarios diretos, enquadrados na Estratégia Local de Habitacio.

Complementarmente, o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU celebraram, no dia 2 de agosto de 2022,

um contrato de mandato (“Contrato de Mandato™) através do qual o Municipio do Porto encarregou a
Porto Vivo da:

a}

b)

conservagao e reabilitagdo dos imdveis descritos no Anexo | ao referido Contrato de

Mandato, com vista a sua introducao no mercado de arrendamento acessivel;

instrugdo, apresentacado, acompanhamento, execugéo e pratica de todos os atos necessarios
no dmbito das candidaturas ao Aviso de Publicacio do PRR - Investimento RE-C02-i01 -
Programa de Apoio ao Acesso & Habitacio, bem como a todos os demais programas e avisos
que venham a ser publicados e que tenham por objeto o financiamento ou a atribuicdo de

apoios a reabilitagdo urbana.

A 9 de dezembro de 2022, foi celebrado o 1.° aditamento ao Contrato de Mandato, e a 13 de dezembro

de 2023, 0 2.° aditamento ao Contrato de Mandato, através dos quais as Partes definiram o preco a pagar

pelo Municipio do Porto & Porto Vivo para os anos de 2023 a 30 de junho de 2026, como contrapartida por

todos os servicos prestados pela Porto Vivo no ambito do referido contrato;

Instrumentos de Gestio Previsional 2026 - 2030 o
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A 29 de novembro de 2024, foi celebrado o 3.% aditamento ao Contrato de Mandato, em gue foram
alterados os procedimentos contabilisticos e administrativos do Programa “Porto com Sentido”, a
contrapartida financeira a receber nos anos de 2025 e 2026, bem como a prorrogacao do Contrato de

Mandato, nos moldes ai descritos.

Em 20 de maio de 2025, foi celebrado o 4.° Aditamento, destinado a incorporar os imdéveis municipais cuja
gestao foi recentemente translerida para a Porto Vivo e que exigem o langamento de procedimentos para
a execucdo de projetos de arquitetura, especialidades e outros estudos e servigos especializados, bem
como o langamento de procedimentos de empreitada. O aditamento prevé ainda a mobilizagdo dos
recursos internos — humanos e materiais — necessarios para assegurar uma gestao mais adequada de
todo o parque habitacional sob a responsabilidade da Sociedade, aumentando a eficicia e reduzindo os

custos associados as futuras tarefas de manutencao e conservagao destes imoveis.

Neste aditamento, e tendo o Municipio do Porto encarregado a Porto Vivo do pagamento das rendas, por
conta e em nome daquele, relativas acs contratos de arrendamento celebrados com os proprietarios dos
imdveis aderentes ao Programa *"Porto com Sentido”, procedeu-se 4 atualizagie dos meios financeiros

inscritos para assequrar a gestdo do programa.

3. Metodologia de construgio dos Indicadores de Gestao Previsional 20262030

A reflexdo subjacente aos Instrumentos de Gestao Previsional 2026-2030 partiv de um diagnéstico da
envolvente externa e da situacdo do mercado habitacional no Porto, tendo side identificadas as principais
necessidades de atuagdo no dominio da regeneragio urbana e da habitagdo, nomeadamente no que

respeita 3 promogio do arrendamento acessivel, que exige intervengdo da Empresa.

Num sequnde momento, procedeuse 4 andlise das competéncias internas existentes e aidentificagdo das
necessidades de investimento em meios técnicos, formacdo e recrutamento indispensdveis a

prossecucao da missao estabelecida.

Seguidamente, foi definido um plano de agiio com aidentificagdo das atividades a desenvolver no periodo
de 2026 a 2030.

O documento conclui-se com o apuramento das necessidades de financiamento e da sustentabilidade
econdmico-financeira, permitindo a criagdo de indicadores de eficdcia e desempenho que possibilitam

medir e monitorizar a evolugao da atividade.

4
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4, Analise da Empesa e do seu Mercado
4.1 - Envolvente externa a atividade da Empresa

No quadro do desenvolvimento da Nova Geracéo de Politicas de Habitacio aprovado pelo Governo, foi
criado o Programa de Arrendamento Acessivel, através do Decreto-Lei 68/2019, de 22 de maio, destinado
a incentivar a oferta de fogos para arrendamento habitacional a rendas inferiores 3s de mercado, a

disponibilizar de acordo com uma taxa de esfor¢co comportavel para os agregados habitacionais.

A opgao pela qualificagiio da habitagdo no municipio do Porto tem assentado numa forte aposta na

reabilitagdo urbana e na promocao do arrendamento acessivel,

Desde 2020, ¢ Municipio do Porto tem vindo a tomar medidas que visam proporcionar as familias,
alternativas habitacionais para arrendamento acessivel (nomeadamente, através do langamento no
mercado de fracdes habitacionais da Porto Vivo, SRU, no Centro Histérico do Porto), dando, assim, um
sinal ac mercado de que o arrendamento é um mecanismo fundamental para a sustentabilidade de uma

fatia consideravel da classe média da cidade.

Estas apostas tém permitido, por um lado, modernizar a cidade mantendo a sua traca original, e, por outro,
oferecer habitacdo qualificada, sem que esta se circunscreva a grandes conjuntos de edificado situados

naqueles que outrora foram os limites da cidade.

O arrendamento acessivel e reabilitago urbana, de m3os dadas com a preccupacao ambiental, sdo a

receita do Municipio para um futuro melhor ao nivel da habitagao.

Em Portugal, o conceito de arrendamento acessivel significa, por definicéo legal, que o valor deve ser,
pelo menos, 20% inferior &s rendas praticas no mercado dito normal, sendo que, nos Oltimos anos, muitos
fatores levaram a um aumento progressivo e acentuado do custo da habitagdo, quer para compra guer

para arrendamento, que levaram & atual crise habitacional.

De acordo com os censos de 2021, o nimere de fogos vages em Portugal ascende a 752.215, pelo que,
se fosse possivel colocar no mercado cerca de 10% deste montante, o impacto sobre a redugédo dos
precos sera muito significativo. Na Area Metropolitana do Porto, o Porto tera 20.270 fogos vagos,

enquanto Vila Nova de (aia apresenta cerca de 13 mil, Matosinhos 5 mil e Maia cerca de 700.

Apresentam-se alguns indicadores com relevancia sobre a evolugio do mercado da habitagdo no Porto,

no 3° trimestre de 2025:

e Prego médio por metro quadrado: aumentou 6% em zonas valorizadas como Aldoar, Foz do
Douro e Nevogilde, atingindo os 4.450 € por m2,
®  Valor médio de venda de moradias: Subiu de 758.500 € para 1.493.500 € nessas frequesias, com

aumento da drea média dos iméveis de 200 m? para 368 m2.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2026 - 2030 e
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¢ Tempomédio de venda: aumentou para 14 meses, indicando maior ponderacio nas decisdes de
compra.

o  Avaliag3o da habitac3o: Registou um aumento homélogo de 18,1% em agosto.

e Precos da habitagdo: Aceleraram 17,2% em relac3o ao mesmo periodo do ano anterior.

e NoOmero de transacdes: Cresceu 15,5% no 2° trimestre, refletindo ainda forte atividade no
mercado.

e Custos de construcio: Subiram 3,8% em agosto, pressionando os precos finais.

¢ Rendas de novos contratos: Valor mediano por m? foi de 8,22 €, com tendéncia de subida.
Em termos de oferta e construgéo:
e Edificios licenciados: Foram 1.683, todos em agosto.

¢ Fogos concluidos: Totalizaram 6.558 no 2° trimestre, em construgdes novas para habitagao

familiar

As principais tendéncias do mercado habitacional no Porto para o final de 2025 e 2026 incluem 0 aumento
continuo dos pregos, a expansio da construcdo nova, uma maior procura por habitagdo acessivel e a

crescente interesse de investidores estrangeiros, nomeadamente:

1. Pregos em alta e valorizagao continua:

Antecipa-se que os precos da habitacio continuam a subir, especialmente nas zonas nobres

como Foz do Douro, Aldoar e Nevogilde.

* A valorizacdo média anual rondard em 2025 os 7% a 10%, com expectativa de manutengio ou

ligeira desaceleracio em 2026.

s  Apesar das subidas, o Porto ainda apresenta precos cerca de 30% inferiores aos de Lishoa, 0 que

mantém o potencial de valorizagdo.

2. Expansdo da construgdo nova:

¢ Novos empreendimentos estdo a surgir em zonas periféricas e emergentes, como Amial,

Ramalde e Campanha.

e A construcdo estd a diversificar a oferta, com foco em apartamentos familiares e projetos de

habitacao acessivel,

¢ O numero de edificios licenciados e fogos concluidos tem aumentado, embora a oferta total

ainda nio acompanhe a procura.

3. Pressdo sobre a habitagdo acessivel:

Instrumentos de Gestao Previsional 2026 - 2030
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¢ A procura elevada estd a absorver rapidamente a nova oferta, acentuando a escassez de habitagdo

para rendimentos médios e baixos.

s Politicas publicas e propostas como reducao do IVA na construgao e quotas de habitagdo poblica em

curso @ em debate, mas que ainda enfrentam alguns obstaculos leqgislativos até & sua entrada em vigor.

* [alta de oferta consolidada ao nivel do mercado de arredamento na cidade.

4. Investimento estrangeiro e capital institucional

s O Porto continuara a atrair investidores internacionais e expatriados, especialmente para o setor
residencial e turistico, esperando-se que o interesse estrangeiro mantenha o dinamismo do mercado,

mas que também contribuird para a pressao em alta sobre os precos e a oferta local.

5. Rendas e mercado de arrendamento

e Estimase que as rendas continuardo a subir, apresentando no Ultimo trimestre de 2025 uma

média de 8,22 € por m? em novos contratos para o Concelho do Porto.

* Atendéncia é de crescimento moderado em 2026, com maior requlacio esperada no mercado

de arrendamento.

Em termos gerais as expectativas para 2026, sequndo especialistas, os efeitos das medidas politicas e da

nova construgdo comecardo a ser sentidos sé no final desse ano, com possivel estabilizacio dos precos.

4.2 - Analise SWOT

Pontos Fortes

A Porto Vivo, SRU dispde de capital humano com competéncias especificas no processo de \
reganeracio whana, no seu planeamento e monitorizacao e ainda na gestio do seu patriimdnia
imehilisdo. Estas compaléncias advém da sua langa axpardincia nestas & eas, como também do
conbecimento ¢ das valéncias dos seus quadros, que poderdo potenciar ainterdisciplinaridade
nocossdria para umaresposta Is virias vortentes dos problomas que envolvema habitaglo powca

\

Estas éreas, do ponlo de vista esbalégico, assumem preponderancia pelo fatto de se ratar de

digna e inacessivel.

lerritérios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico ¢ ambiontal,
nos quals a Porto Vive, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um
papel inico na dinamizagao da regeneracio wibana.

Instrumentos de Gestio Previsional 2026 - 2030 W
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Parzal -‘\‘

O programa Porto com Sentido, com o arrendamento a proprietdrios privados para o seu

inovadtor

posterior subarrendamento no mercado de arrendamento acessivel foi o primeiro projeto
oo 1 neste dominio a nivel nacional, bem como a sua vertente “build to rent”, em que o contrato

HRT A de promessa de amrendamenta & [eito antes do inicio do processo de construgio.

~

e » Os PERU das ARU de Campanha-Estacio e da Corujeira sio uma oportunidade de
sutitncia
: transfarmacdo em larga escala do territério da zona orienta! da cidade, potenciando a sva
ERLd 2 i integragdo plena na cidade, a qual passard a ter uma unidade e coerénicia estendida a todo

Redfetntel misiste! elg Sak:  territério municipal, minimizando barreiras que 530 sentidas nestas dreas, atvalmente mais

carenciadas e deprimidas.

oo
NRIOINISS0  COMN Estas areas, do ponto de vista estratégico, assumem preponderancia pelo facto de se tratar
wincipios  de de territérios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento sociaf, econdmico e
siolvirnento ambiental, nos quais a Porto Viva, SRU, poders, socorrendo-se da experiéncia acumulada,

desempenhar ym papel dnico na dinamizacdo da regeneracdo urbana.

Rt

As competéncias da Porto Vivo, SRU, sdo exercidas em articulagdo com o ecossistema

[ransioimacio do

wnsilorio o Jarga
| (Rl municipal, assegurande a prossecucdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos
025Cala ERRALY, bl
estratégicos definidos.
Campanha: Eslags

cia Carujeira)

Figura I: Pontos Forfes

Pontos de Aperfeicoamento e Ameacas

Projcios  ¢e  longo A nalureza dos projetss implica ciclos longos de pradugcBo e de exploragao, tambe'm\
Draro  evosios A sujelios aalteragoes das politicas municipais.
conjuntura A incumbéncia estalutaria da Porto Vivo, SRU, no ambito do arendamento acessivel

T aumenta a exposi¢ao da empresa & variagdo de cicla econdmico. Contudo, este é um risco

necessaric para que a empresa possa prasseguir a sua missao.

\

: Para dar resposta as novas atribuigties da empresa a nrganizagdo necessita de um aumento
kacassiez dorncursos
de receita que permita realizar as interven¢des necessarias no parque habitacional que se
ceondmicos =
enconltra sob a sua gestso,

. A cidade do Porta concorre com owtras municipios com diferentes escalas territoriais, o que
Concornréncia [ror
faz com que a atratividade de outros concelhos se revista de multiplos fatores. A

patte de oulros . 1 B . -
competitividade assenta na qualidade e centralidade que produz um efeito de atragdo

territonios na atracio

gerado pelas impactos positivas da “ideia de habitar™ na cidade. Contudo, esta dinamica

ceinvastimento ndo & desapercebida por parte de autros territirios que fardo esforgos para a contrariar.

4
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A atividade da Porto Vivo, SRU, depende da estabilidade legisiativa, nos varios dominios da
respaliva &ea de inlervencdo. Possiveis alteracdes, designadamente, em matétla de
politicas de habilacdo e de incentivos fiscais e dos apoics ao investimento podem retrair

regeneracio urbana do territddo.

~

A slteracio do seu obieto sodial, por um lado, & do enquadramento legal, por outr:.\
motivaram a necessidade, iniciada em anos anteriores, de umna recrganizacao interna para
incrementar a execucdo operacional da missdo da empresa, bem como o cumprimento do
dever de planeamento das atividades e de reporte no contexto de uma empeesa municipal.
As atuais necessidades centram-se na quantidade de colaboradores necessarios, fruto de
um significative aumento da atividade, sendo que & previsivel que possa acentuarse a

necessidade de contratacdo de mais elementos.

Figura 2: Pontos Aperfeicoamento e Ameacas

Oportunidades

Dasignacas da Norto Vo
SRU. entdadle gestora cins

ORL dia Criage do Posto

Anosia do  Funicinio do
Porie na continuidacis das
piolilicas da aiendamenio

A CUST0S Asessivels

Plano e Recupeagio e

Rasiliancia (PRE)
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Estas dreas, do ponto de vista estratégico, assumem uma preponderancia pelo facto de se tratar de
territdérios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdémico e ambiental
nos quais a Porto Vivo, SRU, podera, socorrendo-se da experiéncia acurnulads, desempenhar um

papel Unico na dinamizacaa da regeneragao urbana,

Incentivando o mercado privade de armrendamento através do Programa Municipal Porto com
Sentido, seja pela aletagao, a esle segmenlo para a classe meédia, de patriménic préprio, constituiv
uma orientacao clara da estratégia do Municipio de promogdo de novas formas de {re)habitar a
cidade, A competéncia estatutaria da Porto Vivo, SRL), permite encarar este desafio como uma
oportunidade de contribuir, a par das oulras empresas municipais, para © aumento de oferta de

habitagdo, vetor essencial para 0 aumento do bem-estar da populacao residenta. J

A Porto Vivo, SRU, pretende utilizar estes apoios financeiros para alavancar o objetive estabelecldm
na ELH para criar melhores condigdes de vida nos nicleos degradados (ilhas) para os diversos
agregados familiares, até 2026, A regeneracao daltha da Lomba e aimplementacio de um espace
fisico que pretende ser um gabinete de apoio & melhoria das condigdes da habitabilidade do
edificado elegivel para o efeito, séo a demonstracio, efetiva e no terreno, de duas verlentes

programaticas definidas nos objetivos estratégicos da cidade.
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Qs PERU das ARU de Campanhi-Estacso ¢ da Corvjeira, Azevedo e Lordelo do Ouro sdo _\l
uma oportunidade de translormacdo emlarga escala do tesritdrio da zona ariental da

cidade, potenciando asuaintegracao plena na cidade, a qual passark a ter uma unidade &
coeréncia estendida a todo o territdério municipal, minimizando barreiras que sdo sentidas
nestas reas, atualmento mais carenciadas o deprimidas.

Estas ireas, do ponio de visla estratégico, assurnem preponderancia pelo laclo de se tratar
de teritérios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico ¢
ambiental, nos quais a Porto Vivo. SRU, poderd, socorrendo-se da experiénda acumulada,
desempenhar ym papel Unico na dinamizacao da regenera¢ac uibana.

As competéncias da Porto Vive, SRU, sio exercidas em articulagdo com o ecossistema
municipal, assequrando a prossecupdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos
estratégicos definidos.

Figura 3: Oportunidades

0. Missdo e Visdo da Empresa

\

Promover a reabilitacio urbana da cidade, de forma sustentavel e inclusiva,
garantindo a preservagao do patrimédnio e a execugao dos programas

habitacionais de arrendamento acessivel definidos pelo Municipio do Porto.

'\.1

Transformar o Porto numa cidade de referénciana reabilitacdo urbana,
garantindo aos seus cidadaos acesso a habitagio digna e adequada aos seus

rendimentos.

Figura4: Miss3o e Visdo da Empresa
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6. Gestdo de Pessoas

]

1

Figura 5: Organograma

6.1 Plano de Gestao de Pessoas para o Periodo 2026-2030

A data de redagiio do presente relatério, a Porto Vivo, SRU, é constituida por um Conselho de
Administra¢cdo composto por trés (3) elementos, com dois membros executivos, a Vice-presidente e um
Vogal, considerando a renincia do Sr. Presidente do Conselho de Administracao, a 18 de novembro de

2025, a que se somam 46 colaboradores. Para ¢ plano de 2026-2030, admitem-se mais duas admissdes:

-Um (1) Técnico superior para a area da Manutencio. Estaintegragio como efetivo decorre das indmeras
solicitagdes dirigidas & drea de Manutencio, resultantes do aumento do parque habitacional sob gestio
da Porto Vivo, SRU (cerca de 850 habitagbes), que coloca necessidades acrescidas & empresa,
designadamente, ao nivel da conservacio e reabilitagdo dos edificios municipais, o que, no decorrer de
2024 culminou na criacdo de uma nova unidade orgdnica, o Gabinete de Manutengdo, com uma
coordenacio auténoma. Acresce que, no periodo de 2026-2030, é inten¢ao da Porto Vivo, SRU, apostar
fortemente na manutenc¢ao preventiva, o que reforca a necessidade deste recurso. Estima-se um custo

anual de 27.648€.

-Um (1) Técnico superior para a drea Financeira. O alargamento da atividade geral da Porto Vivo, SRU, e
o consequente aumento de contratos de arrendamento e subarrendamento implica um acréscimo
significativo da atividade financeira. Com o objetivo de manter o rigor e eficiéncia desta unidade prevé-
se a respetiva contratacdo para apoiar as fungdes inerentes ao registo e tratamento contabilistico de

documentos, entre outros. Estima-se um custo anual de 27.648€.,

A evolugdo dos efetivos para o plano 20262030 é a indicada no quadro que se segue:

|
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Tabela I: Distribuicio 2026 2030 por Area de Especialidade, Vinculo @ Categoria

Assessoria ao CA 2 2 2 2 2
Comunicagio 1 1 1 1 1
Direcio de Operacdes 14 14 14 14 14
Direcio de Habitacdo 13 14 14 14 14
Direcao Juridico-Administrativa 11 11 11 11 11
Diregdo Financeira 5 6 6 & 6

Contrato Sem Termo 34 35 40 40 40
Contrato a Termo 4 5 0 0 0
Acordo Cedéncia 8 8 8 8 8

Direcao 4 4 4 4 4
Coordenacio 12 12 12 12 12
Técnico Superior 24 26 26 26 26
Assistente Técnico b] 5 ] 5 5
Assistente Operacional 1 1 1 1 1

A drea de Gestio de Pessoas e Sistemas de Informacao, continua a merecer uma forte aposta por parte da
presente Administracio, tendo como objetive dinamizar um conjunto de estratégias de gestio de

pessoas, assumindo a promog3o e desenvolvimento de capital humano:

- Atrair e reter talentos qualificados;

7
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- Promover o desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores;

- Incentivar o envolvimento e ¢ alinhamento dos trabalhadores com a cultura organizacional,

promovendo o bom desempenho e 0 aumento da produtividade;

- Fomentar o bem-estar e a satisfagio dos trabalhadores no ambiente de trabalho.

6.2 Formagao e Desenvolvimento de Competéncias

No plano de 20262030, serd dada continvidade ao investimento na area da formacgdo continua dos
trabalhadores, mantendose o incentivo ac reforco e desenvolvimento de novas competéncias,
procurando identificar e colmatar eventuais lacunas e fragilidades, assim como inovar em determinadas
dreas técnicas. Este investimento fortalece ndo s6 o conhecimento organizacional, como também o
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores da Porto Vivo, SRU, contribuindo para um
melhor posicionamento da Empresa e para a prestacdo de um servico de exceléncia, tendo em vista o

superior interesse da satisfacdo do publico-alvo.

A Porto Vivo, SRU, tem, ainda, vindo a envidar esforcos no sentido de blindar a sua atividade empresarial
com um corpo normativo e requlamentar de exceléncia. Um conjunto sistematico de regras estabelecidas
pelo empregador, com a participacdo e consulta prévia dos trabalhadores, num universo de efeitos
requlatérios que abrange questdes de ordem técnica, disciplinar, organizacional e de cumprimento de

todas as obrigacdes legais decorrentes da legislacio nacional e europeia atualmente em vigor,

Este pacote regulamentar visa estabelecer elevados padrdes de conduta a serem cumpridos,
rigorosamente, por todos os intervenientes da atividade empresarial, independentemente do tipo de

vinculo laboral que os une juridicamente & empresa ou da posicdo hierarquica que ccupam.

Desse modo, a Porto Vivo, SRU, promove o desenvolvimento salutar das relagdes laborais dos seus
trabalhadores, e cumpre a sua obrigagdo de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes na

vida da empresa.

QO que se pretende, mais concretamente, é proporcionar um ambiente de trabalho favoravel, livre de
discriminagao ou de qualguer forma de assédio; é lutar ativamente contra comportamentos indesejaveis
por parte quer de superiores hierdrquicos, quer de qualquer trabalhador subordinado, que afetem a
dignidade da muther e do homem no trabalho; & promover um combate continuo e preventivo ao crime
de corrupcio, através da previsio de regras de conduta e punicio dos comportamentos que devem ser
qualificados como corrupcio; é evitar que, em caso algum, um trabalhador aja, no dmbito das suas
funcdes, em conflito com os seus interesses pessoais; é promover uma politica ativa e eficaz de igualdade
de género; é garantir que a privacidade e o respeito pelos dados pessoais sdo assegurados de acordo com

© mais estrito rigor e incomplacéncia,

%
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Como qualquer outra compilac@o ou sistematizagao, estes regulamentos e codigos sdo, na sua esséncia, \3\
importantes ferramentas de trabalho que se vio aperfeicoando e ajustando 3 evolugio natural da Porto >
Vivo, SRU.

E com base nestes pressupostos que vigorardo (novos e revistos), de 2026 em diante, os seguintes

normativos regulamentares:
- Regulamento Interno;
- Planc de Prevencio de Risco de Gestio, incluindo riscos de corrupcdo e infracdes conexas;
- Cédigo de Etica e Conduta:
- Codigo de Prevengao do Assedio;
- Plano para a lgualdade de Género;
- Requlamento de Gestdo e Utifizacdo das Viaturas;
- Regulamento de Gestio e Utilizaciio dos Equipamentos Informéticos e Comunicacdes;
- Regutamento do Trabalho Hibrido (se aplicével);
- Regulamento Interno de Protecio de Dados;

- Regulamento do Canal de Denuncias.

4
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1L Objetivo

No 0ltimo biénio, a Porto Vivo, SRU, tornou ainda mais abrangente a sua acuidade programatica, ou seja,
continuou a direcionar a sua atividade para poder impactar mais a cidade, aqui considerando o termo
numa acecao lala. Para este efeito, é de relevar a aposta feita no conhecimento das dinamicas de cidade,
desde a sociodemogratica ac enquadramentolegal da atividade da sociedade, passando pela auscultagdo
da populacio, pelo tratamento de informagio, muito por via da consolidacio e implementacio da marca

que (ja é) o Balcdo da Habitacdo Acessivel.

Se, num primeiro momento, a Porto Vivo foi vista, sobretudo, como uma Sociedade de Reabilitagdo
Urbana, que circunscrevia a quase totalidade da sua atuacdo ao Centro Histérico, num sequndo - em que
agora nos encontramos -, essa fronteira de percecio foi completamente esbatida. Considerando a
percecdo como o entendimento que o municipe e demais stakeholders tém do trabalho desenvolvido,
importa referir também que a melhoria reputacional traz uma responsabilidade, que se reveste sob aforma

de maior expetativa,

Assim, imporia cumprir o objeto da Sociedade, vertido nos Estatutos, mas igualmente dar resposta aos
anseios dos cidadaos. A realidade é dindmica e a da habitacao é disso exemplo, com a temética a assumir

relevo e preponderincia, ndo sO no nesso pais como, pelo menos, em toda a Unido Europeia.

Para responder a esta crise no acesso a habitacdo, 0 Municipio do Porto aproveou, no ambito da respetiva
Estratégia Local de Habitacio, uminstrumento preferencial de politica, dirigida 4 designada classe média,
que ¢ o Programa de Arrendamento Acessivel. De referir, a este propdsito, que, desde 2020, a Porto Vivo,
SRU, gere o Programa Porto com Sentido, criado com o propésito de captar habitacdo para posterior
disponibilizagao no mercado de arrendamento acessivel. Além disso, a Porto Vivo, SRU, como adiante se
mostrard, tem vindo a desenvolver um abrangente programa de reabilitacdo de iméveis municipais e de

sua propriedade, para aletar a esse mercado.

A atividade da Porto Vivo, SRU, como uma Sociedade de Reabilitagdo Urbana desenvolveuse em 2025
nas zonas das ORU (Operacio de Reabilitagio Urbana) de Lordelo do Ouro, Campanhd-Estacio,

Corujeira e Azevedo, para além de na inicial, o0 Centro Histdrico da cidade.,

Mas no ambito da atividade da Empresa, assume um papel cada vez mais marcante o dominic da
promog¢ao do arrendamento acessivel, como resposta de politica municipal promovida pelo Municipio do
Porto as dificuldades no acesso da classe média & habitac3o, pela via da construcdo e da reabilitacdo e
também, cada vez mais, pela dinamizagao de parcerias publico-privadas, com é exemplo a importancia

crescente do Programa Porto com Sentido, nomeadamente na pioneira vertente do Build to Rent.

(O crescimento da atividade da Porto Vivo, SRU, que decorreu do alargamento da sua missdo com a Oltima
alteracdo estatutdria, tem exigido uma continua adaptacdo da sva estrutura e um refor¢o dos seus meios

técnicos e humanos,
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Para melhor enquadrar a sua misso - “Promover a reabilitacdo urbana da cidade, de forma sustentivel e
inclusiva, garantindo a preservacio do patrimdnio e a execucdo dos programas habitacionais de
arrendamento acessivel definidos pelo Municipio do Porto™ - a Empresa manteve, para a nova fase de

2026-2030, a estrutura previamente definida, organizando-se em quatro Eixos de atividade:
[E1] Operacdes de Reabilitacdo Urbana (ORU);
(E2] Reabilitacdo e manutencao do seu edilicado e do que se encontra sob a sua gestio;
{E£3) Promogao da Habitagao para arrendamento a rendas acessiveis
[E4] Eficiéncia na gestio de pessoas e de recursos

Os acordos de financiamento celebrados entre 2 CMP e o IHRU, e entre este e a Porto Vivo, permitiram a
esta Ultima, respetivamente, a prossecucdo da criagao de 292 solugdes habitacionais e a aprovacao e
concretizacio de 50 candidaturas proprias e de 11 candidaturas em imdveis do Municipio do Porto sob
sua gestdo. Estes processos traduzem-se em contratos de comparticipagio no montante de 278 M€ e
11,1 M€, respetivamente, destinados & aquisicio e reabilitacio de imdveis para colocagao no mercado

de arrendamento acessivel,

Atualmente, por via de recursos proprias e também devido a excecional circunstancia do 1.° Direito, a
executar no dmbito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, vivese um periodo vibrante na cidade,
marcado por muitas obras em curso, de reabilitagdo e requalificagdo de edificado, e pela dinamizacdo de

concursos de arrendamento acessivel.

Asintervenctes de reabilitacio apresentadas procuram ilustrar apenas uma parte da atividade atualmente
em curso, confiqurando uma visdo caleidoscopica das diversas camadas de atvacdo da Empresa

responsavel pela promocio da reabilitacio urbana na cidade do Porto.

2. Objetivos Estratégicos

Cada um dos quatro Eixos de atividade resulta da prévia assunco pela Porto Vivo, SRU de um conjunto

de Objetivos Estratégicos prossequidos pela sua Missio e Visdo para a cidade.

[E1] ORU - Operagdes de Reabilitagio Urbana

Esta atividade consiste em coordenar, gerir e monitorizar as Opera¢des de Reabilitagao Urbana
em que a Porto Vivo, SRU é a entidade gestora, tendo dois grandes objetivos estratégicos, que

se subdividem depois em objetivos especificos:
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Obijetivos Estratégicos (OE)

Obijetivos Especificos (OES)

OE1 .1 - Assumir um papel preponderante
na dinamizacao da revitalizagao urbana das
ORU da zona oriental da cidade e Lordelo
do Ouro

=8

QOFS 1.1.1 - Promover a reabilitagio

urbana sustentavel

OES 1.1.2 - Garantir a eficiéncia na gestao
das operacdes de reabilitacdo urbana

ES 1.1.3 - Monitorizar o progresso e
avaliar oimpacto das intervengdes

OES 1.1.4 - impulsionar o b
desenvolvimento econdmico dos
territdrios que integram as operagdes de
reabilitacdo urbana

OES 1.15- Estabelecer parcerias
estratégicas para maximizar recursos

QOES 1.1.6 - Envolver os atores territorials
na estratégia de reqgeneracio Urbana

Objetivos Estratégicos (OE) Objetivos Especificos (OES)
™y ™y
OF 1.2 - Continvar a monitorizacio da grglsiai‘z‘i}'r; Mo‘r: lgz?:‘;zr:r?rgs;o g
reabifitagso wrbana na ORU do Centro s “
Histérico do Porto e eriar a Unidade de
Intervencdo de Santa Clara. OFES 1.2.2 - Impulsionar o 3
desenvolvimento econdmico do
territdrios que integra a drea de
reabililagic urbana do CH
-
QOFES 1,2.3 - Estabelecer parcenas
estratégicas para maximizar recursos
OES 1.2.4 - Moniltorizar a Unidade de
intervencao de Santa Clara
Figura &: Objetivo Estratégico das Operagdes de Reabilitagdo Urbana
Instrumentos de Gestao Previsional 2025 - 2029
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[E2] Reabilitagao e manutencio do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestao

A atividade deste Cixo foca-se na execugdo do plano de investimento em reabilitacdo do

edificado que estd em curso e em garantir a manutengao do parque habitacional existente.

QObjetivos Estratégicos (OE)

-,

Obijetivos Especificos (OES)

OE 2.1 - Otimizar a captacao e utilizaggo de
cofinanciamento publico para maximizar o
investimento na reabilitagdo do edificado,
potenciando recursos e ampliando o
impacto das intervengées de reabilitagio.

W\

-
QES 2.1.1 - Identificar e candidatar projetos de

reabilitacdo urbana a fontes de financiamento
nacionais e europeias
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OES 2.1.2 - Desenvolver projetos de
reabilitagdo adaptados aos critérios de
financiamento

OES 2.1.3 - Estabelecer parcerias estratégicas
que promovam a captacio de investimento

QES 2.1.4- Garanlir a execugao eficiente e
transparente de fundos destinados ao
financiamento de projetos de reabilitacdo

OES 2.1.5 - Maximizar o impacte social e
econdmico das intervengdes de reabilitagdo

=
QFES 2.1.6 - Monitorizar e avaliar o desempenho
financeiro dos projetos de reabilitagao

OES 2.1.7 - Bivulgar os resultados e boas
préticas de utilizagio de fundos poblicos nas
intervengdes de reabilitacdo
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Obijetivos Estratégicos (OE)

Objetivos Especificos (OES)

~
OF 2.2 - Conciliar o investimento em OES 2.2.1 - Incorporar principios de )
reabilitago com os principios de construclo sustentivel nos projetos de
sustentabilidade ambiental, promovendo reabilitagio
praticas ecoldgicas que maximizem a
. i -\
ehc1e'n?la energética e reduzam a pegada OFS 229 - Promovera eficiéncia
ecoldgica, i N —
energética e a redugdo das emissdes de
carbono
“
OES 2.2.3 - Incentivar a reutilizagdo e
reciclagem de materiais de construco
&
OFES 2.2.4 - Monitorizar e avaliar o impacto
ambiental das intervencdes de reabilitacio
-
OES 2.2.5 - Fomentar a captagdo de
financiamento “verde®
Objetivos Estrategicos (OE) Obijetivos Especificos (OES) ]
i 1

OE 2.3 - Potenciar a reabilitacio das llhas da
Cidade, dotando-as de condigdes
habitacionais dignas, assegurando a
qualidade de vida dos seus habitantes e a
plena integragdo no tecido urbano

QOES 2.3.1 - Reabilitar as infraestruturas e
melhorar as condi¢des de habitabilidade
das ilhas

Instrumentos de Gestao Previsional 2026 - 2030

QES 2.3.2 - Preservar e valorizar o
patrimdnio historico e cultural das ilhas

OES 2.3.3 - Mehbilizar financiamento
especifico para a reabilitagdo das ilhas do
Porto

QES 2.3.4 - Promovera inclusao social e a
protegido dos atuais residentes

QES 2.3.5 - Criar solucdes habitacionais
acessiveis

QOES 2.3.6 - Incentivar praticas de
sustentabilidade & eficidncia energética

OES 2.3.7 - Monitorizar e avaliar o impacto
dareabilitacdo




32

Obijetivos Estratégicos (OE) Objetivos Especificos (OES)
N ~y
OFS 2.4.1 - Adequada gestio dos
OE 2.4 Planear ¢ assequrar a manutengao pedidos recebidos dos inquilines
dos imoveis proprios e do Municipio soba
sua gestao
\
OFES 2.4.2 - Avaliagio do impacto
econdmico e de eficacia daadocae de
politicas de gestio preventiva

Figura 7: Objetivos Estratégicos da Reabilitacio e manutencao do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestdo

[E3]) ORU - Arrendamento Acessivel

Este Eixo executa a atividade de promogao do Arrendamento acessivel.

Obijetivos Estratégicos (OE) Objetivos Especificos (OES)
"\ "

QES 3.1.1 - Incentivar a construgiio de novas habilagdes

OF 3.1 - Promaovar o acesso a habitacio para arrendamento acessivel

adequada para agregados com rendimentos

meédios que nio consigam aceder ao -
mercado de arrendamento livre QES 3.1.2 - Monitorizar e avaliar o impacto dos

programas de arrendamento acessivel

OFES 3.1.3- Promovera comunicagdo ¢ ainformacgao
sobre os prograrmas de arrendamento acessivel

OES 3.1.4 - Analisar as candidaturas apresentadas ao
programa de arrendamento acessivel

OES 3.1,5- Assegurar a abertura de concursos para
acesso ao arrendlamento acessivel

-

OES 3.1.6 - Celebrar e gerir contratos de arrendamento,
dando respostas bs diferentes vicissitudes que esta

relagio gera: aditamentos, renovagdes, manutengao do
locado, reqularizacio de dividas, denincia, entre outras

OES 3.1.7 - Promover a uniformizacao e asimplificacio das
condicdes de acesso acs diferentes programas de apoio
20 arrendamento acessivel

4
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Obijetivos Estratégicos (OE) Obijetivos Especificos (OES)

~N ~
OE 3.2 - Apoiar os processos de OES3.2.1 - Assegurar o atendimento a todos os
financiamento e implementac3o de projetos interessados em obter informacao e apoio no
de reabilitagdo habitacional por parte de ambito do Programa 1° Direito, através do
particulares e instituiges relevantes da Balcdo de Habitagdo Acessivel
cidade, no ambito do Prograrma 190ireito

[OES 3.22- Apoiar proprietarios de ilhas e b

beneficiarios diretos na obten¢ao de
financiamento, através do Gabinete de Apoic 1°

Direito

~
QES 3.2.3 - Analisar as candidaturas ao Programa
1° Direito

~\

OES 3.2.4 - Promovera uniformizacio ea
simplificagéo das condigdes de acesso aos
diferentes programas de apoio ao arrendamento
acessivel

Figura 8: Objetivos Estralégicos do Arrendamento Acessivel
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B Indicadores de atividade

Apresentamsse, sequidamente, as métricas utilizadas para medir a eficicia das atividades identificadas,
que suportam a monitorizac3o do desempenho operacional e permitemn identificar suscetiveis de

melhorias,

Para o efeito, foram definidas previamente as aces a desenvolver e depois o indicador usado para a suva

medicdo, quantificado como metas para 2026.

[E1] ORU - Operagdes de Reabilitagio Urbana

Chystivos Estiaiegicos

Aches aslesenvolyes 2025720029 Indicadores de Realizacio
Especiiices

- Monitorizacdo de indicadores que possibilite“ \

a compreensdo do estado de processos de (1) Realizac3o de relatdrios trimesirais de

reabilitacio em curso, piblicos e privados, acompanhamento de sitvagio

- sgicas d

servindo de suporte a decisbes estratégicas de (2) Realizagso de relatirio anual
OEL1 - Assumir um papel gestdo para estas dreas geograficas da cidade
preponderante na : (3) Realizagio de relatdrio trimestral
dinamizagdo da revitalizagao 4) Concretizacie de agdes de

Proceder aidentificacao de todes os prédios e
wbana das ORU da zona

oriental da cidade

as intervengdes que se encontram por realizar Eeapesarao s percenst (2 por timesie)

nas ARU da zona odental da cidade (2);

- Monitorizagao e andlise dos pedidos de uso do
direitos de prelaréncia pelo Municipio e Porto
Vivo, SRU (3}

- Estabelecimento de parcerias estratégicas
para ofimizar os recursos aplicados na
reabilitago (4).
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Inchicadores de

Roalizacio
_\' + Monitorizacio de indicadores que possibilitem a compreensio do estado atual de \

processos de reabilitacio em curso servindo de suparte a dacisdes estratdcicas da - (1) Realizacdc de relatdrics

Qestio paraestas sreas geogrificas dacidade (1) Irimestrais de
QOE1.2 - Continuar a . Monitorizagio & andlise dos padidos de direitos da preferéncia e dos processos de acompanhamento
monitorizagde  da controlo prévio de operacdes urbanisticas (1); - {2) Redlizagio de reladio
reabilitacio  wbana - Centralizar @ manilorizar o eslado de desenvolvimento das projetos esluturantes ¢ anal
na ORU do Centro das acoes {1} - {3) Execugdc no primeiwo
Histarice do Porto e - Proceder ao levantamento das situacdes, identificando todos os prédios e as semastra de 2025
criar a Unidade de intervencdes qua sa encontram por realizar na ARWCHP(1): - {4) Aprovacio pelo executive
Intesvencia de Santa - Comunicag3o @ divulgacio piblica das agdes constantes do programa estratégico e municipal o g pricaia
Clara avolucio da respetiva execucio {2); omestro do 2025

- Processo de expropriaco e inicio de empreitada de reabilitacao de edificada na Av. - B Apresantagio  do

Vimara Peres(3}: documento final “Plano de

Gestio e Sustentabilidade” no
- Aprovacio e Implementagio da Unidade de Intervencaode Santa Clara (4); primeiro semestro de 2025

- Adaplagio do modato do “Plano de Gestlo e de Sustentabilidade™ ao sistema de
monitorizac3o (5)

(€) No decursos dos 3
primairos trimestres de 2025

- {Celebracio de contralo de reabilitacio urbana para uma residéncia de estudantes (4}

Figura % Indicadores de atividade das Operagdes de Reabilitacdo Urbana

[E2] Reabilitagdo e manutencgio do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestao

Indicadores de

Chjetivos Estrategicos

Acdes a desenvo 2025/20029
Esprecificos

Realizacao

- {1} Taxas minimas de

QOFE2.1 - Otimizar a captagio execucdo de pedidos de
- Maximizagdo do reembolso dos investimentos por fundos desembolso de 80% e de

ja contratados do 1° Direito (1) ;

e vtilizacdo de

cofinanciamento  publico recebimento de 70%.

para maximizar o - Captacao de fontes alternativas de financiamento publico - (2) Apresentagic de
investimento na reabilitagao e parceria privada (2); evidéncias de
do edificado, potenciando - Desenvolvimento de produtos inovadores no dominic do candidaturas (1 por
recursos ¢ ampliando o fomente da reabilitacio do edificado (3). semestre).

impacto das interven¢des - (3 1 proposta anual
de reabilitacao.
= apresentada ao Conselho

de Administracio.
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OE22 - Concliar o
investimento em reabilitacao
cam  os  principlos  de

sustentabilidade  ambiental,
promovendo praticas
ecoldgicas que maximizem a

eficiéneia  energética &

N

- Reabilitacdo dos imdveis da Forto Vivo e do
Municipio do Porto sob gestao da Sociedade (1);

Implementacdc de normas nacionais e europeias

neste a0 processo de construcaa e reabilitacas {2).

qualidade de vida dos seus
habitantes e a plena integracao
ne tecido urbane

=

-{1} Total de 33. visando a colocacsa
no mercado de arendamento
acessivel de 227 novosfogos.

« {2} Apresentagdo de evidaéncias
para 50% das obras em curso

reduzam a pegada ecoligica.
OF2.3 Potenclar 2 ) \
Jemiiocol o | g Reabsili de ilhas adquirid la P Vi
- Heabilitacho de i uiridas a Porto Vivo,
Cidade,  dotandoas  de - e Tors
SRU(Lx:
condigdes hiabitacionais
dignas, assegurando a - Assequrar os slojamentos tamporanios necessinos

a concretizacao de obras quer em imdveis da Porto

Vives, quer de imdveis sob asua gestio (2

- Apoio a oulros proprieldrios na obtencio de
lnanciamentos piblicofincantivos para esta missio

3.

{1} Concretizacio de 100% da
empreitada da lha da Lombs a
definir nos IGP revistos anualmente
&inicio da empreitada na liha da Rua
das Antas;

-2} Niveis de resposia a solicitacoes
e lempos de resposia (superiores a
75%).

(3) Captacdo de b novos projates

N0 BNG

nasua gestao

OE 24 - Planear e assegurar a

manutencio dos iméveis proprios e

%

- - Execugdo de obras de manutencdo
e de conservacdo nos prédios

propriedade da Porto Vivo, SRU e dos

Figura 10: Indicadores de afividade da Reabilitacdo e manutencdo do seu edificado e do que se enconlra sob a sua

gestio

sob asva gestao (1).

-5,

{1} Niveis de resposta a
solicitagdes e tempos de resposta
(supericres a 90% e 2 dias,

respetivamente).
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[E3] Arrendamento Acessivel

Fenvis Esiraidgicos . S L
Acdes a desenveleor 2025/20029 indicadores de Realizacao

TS paeians

\ “\

- Promover juntc de potenciais parceims\

OE3.1 - Promover o acesso a - (1) Obter um crescimento no ano de
T privados o programa Porto com Sentido (1}; -

habitagdo adequada para 10%;
agregados com rendimentos - Promover junto de potenciais parceiros " . .

- {2) Angariar mais uma parceria por
médios que n3o consigam privados o prograrma na vertente Build to Rent .

timestre;

aceder ao mercado de )

- i 2
arrendamento livre (3} Superior 8 95%.

- Asseqgurar um nivel de amrendamentc em

continuc dos logos  disponiveis  para

arrendamento {3).

QE3.2 - Apoiar os process_ow\ \
- Colaborar na instrucdo de candidaturas nomeadamente ao

de financiamento e
nivel da solucde wrbanistica, ublencdo de documentos,
implementacdo de projetos
contratagdo de prestadores e relagbes com arrendatarios {1);

de reabilitagdo habitacional {1} Niveis minimos de

por parte de particulares e - Assequrar o acompanhamento da execugdo fisica e resposta a  95%  dos
instituiges  relevantes  da financeiro das candidalturas contratualizadas (1); pedidos;

cidade, designadamente, no - Assegurar o atendiments assistido aos candidatos para (2) Niveis de resposta 3o
ambito do Programa 1%0ireits submissdo de candidaturas para obtenc3o de habitacges (2);

inferiores aos de 2024;

- Apoiar a &rea de concursos na obiengdo de documentagdo

adicional, pds-sorleie, junte dos sorteados (2}

- Assegurar a conclusdo do processo de atribuigdo de
habitagbes ao abrigo do 1° Direito junto do IHRU (2).

- Atendirmento no balcdo da Habilacso Acessivel (2).

Figura 11: Indicadores de atividade do Arrendamento Acessivel
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1. Sumario

O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2026 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportarl. Assim, nesse periodo, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orcamental, quer ao nivel econdmico, conforme documentos
previsionais apresentados, tende em consideragio, principalmente, a obtengo das sequintes receitas e
rendimentos:

1. A transferéncia do Municipio do Porto do subsidio a exploracio no valor de 2,72M€, nos termos
do Contrato-Programa celebrado para o periodo 2025-2029;

2. A comparticipagdo prevista do valor de 3,30M€ no dmbito das candidaturas apresentadas e a
apresentar pela Sociedade ao Programa 1.2 Direito - Programa de Apoio ao Acesso 8 Habitagdo
ou outros programas, e cujos projetos financiados estio refletidos no Plano Plurianual de
investimento {em anexo);

3. A obtencdo de 5,83ME de receitas proprias, dos quais 1,94M€ sao referentes & contrapartida
contratualizada pela alienagdo dos imdveis sitos na Rua da Maternidade e no Campo dos Martires
da Pétria, 1,15M€ traduzem as rendas a receber com o arrendamento de iméveis da Porto Vivo,
SRU e 1,88M€ s3o respeitantes a rendas a receber no dmbito do arrendamento de imdveis
municipais e de imoveis integrados no Programa Porto com Sentido;

4, O recurso a financiamento bancério no valor total de 1,87ME para fazer face &s despesas
inerentes ao processo de reabilitacdo de imdveis, dividido em duas naturezas, designadamente,
0,92ME para realizar investimento em imdveis cuja empreitada estd em curso ou cujo
procedimento de contratacdo §d foi lancado, sendo 0,95ME associados a realizagdo de

investimento nos imdveis sitos na Rua de Vimara Peres e na Rua dos Pelames.

De relevar que, no que respeita ao processo de reabilitacdo nos iméveis sitos na Rua de Vimara Peres e na
Rua dos Pelames, a Sociedade terd de recorrer a uma linha de financiamento especifica para fazer face as
despesas ndo comparticipadas e que se estimam em 1,75M€. A proposta atual do Millennium BCP é de
um empréstimo com dois anos de caréncia e com uma taxa de juro correspondente ao spread de 0,75%

acrescido da taxa Euribor a 3 meses.
Relativamente ao valor estimado de 0,92M€, a Sociedade poderd, em alternativa ao recurso a

financiamento bancario, utilizar os saldos de geréncia de 2025 que se estimam suficientes para fazer face

ao investimento a realizar durante o ano de 2026.

1 £ anexo ao presente instrumento, ¢ detalhe, por rubrica econémica, das despesas e receitas a suportar em 2026,
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Orgamento de 2025

As previsdes para o ano de 2026 tém em consideracdo as atuais perspetivas para o exercicio de 2025,

estando, assim, refletidas as quatro alteracdes orcamentais efetuadas ao longo do ano. Deste modo,

assumese a total execugdo das despesas orgamentadas, bem como das receitas previstas, com a

obtencdo de um resultado liquido estimado de 0,14M€ e de um saldo orgamental positivo de 1,12M€.

Para estes resultados contribuem, principalmente, os sequintes fatores:

L.

2}
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A alienacio dos imdveis adquiridos em periodos anteriores para a criagio de uma Residéncia de
Estudantes no Morro da Sé, pelo valor de 3,25€, e com um reconhecimento do rendimento de
0,81M€, tendo em consideracdo que a diferenca (2,44ME) foi diferida até 2029 por haver
entendimento de que existe um risco financeiro e operacional inerente a esta transmissdo,
preconizado nas condicdes resolutivas estabelecidas no respetivo contrato de compra e venda;
O recanhecimento como rendimento do ano do valor que se encontrava diferido no final de
2024 (1,43ME), inerente 4 operacdo de alienacio, no ano de 2022, dos imdveis afetos a criagdo
de uma Unidade de Alojamento Turistico no Morro da Sé, por se entender que tal risco foi
dissipado com o atual estado de execucao do projeto;

A consideracio de um reembolso total por parte do IHRU das despesas suportadas e elegiveis ao
Programa 1.° Direite - Programa de Apoio ac Acesso & Habitagdo, no dmbito dos Contratos de
Comparticipacio celebrados;

A manutencio dos valores associados ao Contrato de Mandato celebrado com o Municipio do
Porto, porquanto a menor execugdo nao tem qualquer impacto ao nivel do resultado liquido ou
orgamental estimado, na medida em que se encontra refletido, igualmente, do lado dos gastos/

despesas e dos rendimentos/receitas.
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3. Orcamento de 2026

Conforme & percetivel na Tabela 2, a Sociedade estima suportar uma despesa total de 25,95M€, que sera
financiada através de cinco fontes, designadamente, as verbas a receber no dmbito do Contrato-
Programa e do Contrato de Mandato celebrados com o Municipio do Porto, a contrapartida prevista a
receber associada a alienacdo de imdveis e as receitas inerentes ao arrendamento de iméveis, as
comparticipacées previstas enquadradas no Programa 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a

Habitacdo, bem como o financiamenlo bancério.

De relevar, no entanto, que parte deste recurso pode ser substituido através da aplicacdo de saldos de

geréncia de 2025, nos termos a aprovar ao longo do exercicio de 2026.

Tabela 2: Tesouraria para 2026

Contrato- Programa sy - 2715M7
Prestacho da Senicos. 12235257 1225537
Vendas de imdveis 1937330 r 1937350
Subsidios a0 lavestimanto 3104134 . 5304134
Ohtrot Subsidios 3281 . 3261
Rendas (Proprisdade SRUY 1146512 1145512
Randas (Gestdo SRU) 1882302 1682 302
Chytras Recaitas 859076 FR076
Financiamenta Bancirio 18655% 18655%

Passcal 1543775 676793 27004
Aquisicio de Bans e Senicos 1152200 1723557 1947213 1534750
Amoetizacho de Financiamentas Obtidos 543750 M7
Juios de Financiamanios Obtides 5 197213 194213
Outros Encargos Financeinos 1930 11842 19792
lrpostos e laxas 590 IBEErT 67964 202455 1141447
Oulras Despesas §252 13 5604 147

lzymbmantos om Reabiitaco Urbana 3139057 1863 341 1643140 6671538
Quarteirdo Carlos Albeto - 1011 - 1
Unidade de inisrvenclio de Santa Clara 2163 - 42155 24318
Unidade de Intervencio da Lomba 1254632 - - 1294632
Urldades Patrimoniais {suments de Caprlal) = 750202 1862330 5149 32M 681
Unidades P: g {wsdops A A ] N - 553 645 1226418
{tha das Antss (Reabiktazbo) s - 0191 50478

Owires Investimenics - 9000 . 9000
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4. Orcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 25,95M€, distribuidas por diferentes naturezas

e fontes de financiamento, conforme evidenciade nos pontos sequintes.

4.1. Contrato-Programa

No ambito do Contrato Programa celebrado a 29 de novembro de 2024 para o periodo 20252029, a
Sociedade prevé receber no ano de 2026 o valor de 2,72M€ associado a subsidios & exploracdo pelo

exercicio das sequintes atividades:

i.  Gestio das Areas de Reabilitagdo Urbana do Ceniro Histérico, de Campanha — Estagao,
Corujeira, Azevedo e Lordelo?, designadamente, através de afetacdo de recursos humanos
internos, que assequrem 0s meios t&cnicos necessarios para que a Sociedade possa conduzir
es5a missdo;

ii. Execucdo e gestio operacional do programa de dinamizagio do mercado de arrendamento
acessivel langado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominade “Porto com Sentido”;

jii. Disponibilizacdo de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
{proprietdrios de ilhas) para instrucio e apresentagio de candidaturas ao programa “1.° Direito”,
ou a outros programas de financiamento, bem como acompanhamento da execugdo das
mesmas, com o objetivo de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

iv.  Gestio do programa “1.° Direito” no que toca s competéncias municipais previstas no Decreto-
Lei n.® 37/2018, de 4 de maio, quanto a5 demais entidades beneficidrias e beneficiarios diretos,
enquadrados na Estratégia Local da Habitagdo do Municipio do Porto;

v. Realizacio dos levantamentos espaciais e sociais inerentes a promogdo das solugdes
habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitagéo;

vi.  Gestdo, manutencio, conservagio e reabilitagio dos iméveis cuja transferéncia foi delegada na
Sociedade, correspondendo a diferenca entre o valor das receitas previstas a obter com o

arrendamento dos mesmos (receita préprias) e custos de estrutura a suportar.

4.2. Contrato de Mandato - Imdveis Sob Gestio

Tendo em consideracao o Contrato de Mandato celebrade com o Municipio do Porto a 2 de agosto de
2022, através do qual é delegada na Sociedade a competéncia de reabilitagdo dos iméveis cuja gestao
estd preconizada no Contrato-Programa celebrado para o periodo 20252029, a Sociedade estima receber
em 2026, do Municipio do Porto, um valor de 10,09M€, conforme montante auterizado em sede de

elabora¢io do orgamento municipal.

2 o presente momento n3o se encontra preconizado no Contrato-Programa o subsidio 4 exploragio associado 4 gest3o da ORU de
Lordelo, contudo, prevé-se a sua inclusdo no documento através da celebragdo de um aditamento, sem alteragdo do valor total a
receber.
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4.3. Contrato de Mandato - Porto com Sentido

No dmbito da transferéncia da competéncia para a Porto Vivo, SRU da gestio dos contratos de
arrendamento celebrados e a celebrar com os proprietdrios dos imdveis inteqrados no Programa Porto
com Sentido, a Sociedade prevé receber do Municipio do Porto o valor de 2,15M€ para fazer face ao
pagamento das respetivas rendas, tendo em consideragio o montante autorizado em sede de elaboragdo

do orgamento municipal.

4.4 Vendas

No exercicio de 2026, e no seguimento do Contrato de Empreitada de Concecdo-Construcdo de
Alojamentos para Arrendamento Acessivel celebrado em 2024, a Sociedade prevé alienar os iméveis sitos
na Rua da Maternidade e no Campo dos Martires da Pétda, pelo valor de 1,94ME, ainda que 96% deste
valor esteja destinado ao pagamento dos encargos associados a realizagio da empreitada em imdveis sitos

na Rua Senhora da Lapa, nos termos do estipulado no referido contrato.

4.5. Subsidios ao Investimento

Enguadrado no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), nomeadamente, no Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagio, da Componente (02 - Habitagdo que refor¢a o financiamento no dmbito do Programa
1.2 Direito, ou de outro programa equivalente, a Porto Vivo, SRU estima receber no ano de 2026 o valor
de 330ME& associado 3 comparticipacdo do investimento a realizar nos diferentes processos de

reabilitacdo e detalhados no ponto 6 Investimentos em Reabilitacio Urbana do orcamento das despesas.

4.6. Outros Subsidios

No dmbito da candidatura a submeter a um estagio profissional promovide pelo Instituto do Emprego e
Formacgado Profissional, a Sociedade estima obter uma comparticipacio da despesa a suportar no valor
aproximado de 3.300€.

4.7.Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das rendas a obter com os iméveis da Sociedade, no valor estimado de 1,19M€, contribuem
duas atividades distintas, (i} a promocao do arrendamento de habitagdes a pregos acessiveis, bem como
(ii) a rentabilizacdo do investimento realizado com as fragdes comerciais ou edificios afetos a servicos.

Deste modo, para aquele total foram assumidos os sequintes pressupostos:

i.  As fracdes habitacionais da propriedade da Porto Vivo, SRU, e em processo de arrendamento,
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serdo responsaveis pela obtencio de receitas no total de 0,73ME, prevendo-se, paratal, uma taxa
de ocupacio das mesmas de 100%. De relevar que para este total contribuem as rendas a obter
com os imdveis cujo processo de reabilitagio termina no ano de 2026 ow no final de 2025, estando
as mesmas dependentes do respetivo més de conclusao;

As fragdes comerciais da Sociedade permitirdo a obtengido de uma renda anual estimada de
0,38ME, tendo em consideragao uma taxa de ocupacido de 100% das mesmas;

Pelo arrendamento do edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira, antiga sede da Sociedade,

estima-se a obtencio de uma renda de 0,04M€.

4 8. Rendas (Gestio SRU)

Com a gestao do arrendamento de imdveis municipais, bem como de iméveis integrados no Programa

Porto com Sentido, a Sociedade estima receber o valor de 1,88M€, de acordo com o sequinte:

A transferéncia da gestio para a Porto Vivo, SRU de diversos fogos pertencentes ao Municipio do
Porto representara a cbtengio de receitas estimadas no total de 0,51ME, estando incluido neste
valor as rendas a obter com as fragdes reabilitadas resultantes ou a resultar dos processos de
reabilitacdo dos imdveis enquadrados no dmbito do Contrato de Mandato Administrativo
celebrado;

Associado ao desenvolvimento do programa Porto com Sentido, estimase que a Sociedade
obtenha uma receita de 137ME inerente as rendas resultantes dos contratos de
subarrendamento celebrados e a celebrar, valor que se encontra igualmente traduzido na
despesa, para efeito de transleréncia dos respetivos montantes para ¢ Municipio do Porto,

contorme estipulado no Contrato-Programa.

4.9. Outras Receitas

Nesta rubrica, no total de 0,86M€, esta previsto, essencialmente:

iifi.

Instrumentos de Gest3o Previsional 2026 - 2030 m

O VA a deduzir no dmbito da execugio do Contrato de Mandato, previsto em 0,56M€E,
associado a realizacio de empreitadas, porquanto 0 mesmo ndo sera refaturado ao Municipio do
Porto, tendo, no entanto, de ser considerado como despesa aquando da assungao do respetiva
COMPromisso;

O reembolso de IMT pago no dmbito da aquisicio e reabilitagdo de imoveis afetos ao
arrendamento acessivel, nos termos das isengdes ja reconhecidas pela Autoridade Tributédnia, e
no valor de 0,16ME (assumindo-se que sera recebido o valor de 70% do atualmente devido e
cuja diferenca se estima receber ainda em 2025);

O reembolso de despesas suportadas no dmbito do processo de reabilitagdo das Ithas da Lomba,
associadas 3 quota parte dos trés Beneficidrios Diretos no empreendimenta, 7,07%, tendo em

consideracdo os acordos de reestruturacio de propriedade celebrados com os mesmos, a que
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corresponde a um total previsto de encargos afetos a estes de 0,10M€;

iv. A imputacio de despesas a suportar com quotas de condominio aos arrendatarios, tendo em
consideragdo o acordado nos respetivos contratos de arrendamento e no total previsto de
0,03M€.

4.10. Financiamento Bancario

Para fazer face ao investimento a realizar no processe de reabilitagio urbana, conforme Plano Plurdanuat
de Investimento, a Sociedade recorrera a financiamento bancério no wvalor total de 1,87ME,

designadamente:

a. Utilizacdo da Conta a Descoberto ja contratualizada com o Millennium BCP para fazer
face & conclusdo das empreitadas j3 iniciadas ou cujo procedimento de contratacao ja
foi lancado, na parte ndo comparticipada pelo IHRU, e no valor previsto de 916.338€;

b. Contratagdo de uma linha de financiamento para dar inicio ac processo de reabilitagao
dos imdveis sitos na Rua Vimara Peres e na Rua dos Pelames, associados a Intervencdo
na Unidade de Santa Clara e no Programa de Realojamento Definitive do Morro da $é,
no que refere 3 parte ndo financiada pelo 1.2 Direito, no valor total de 1.750.000€,

correspondente ao montante para 2026 de 949.258€.

De relevar que a utilizacdo da Conta a Descoberto mencionada na alinea a. fica dependente da
possibilidade de aplicacdo de saldos de geréncia de 2025 que, na presente data, se assume serem
suficientes para fazer face ao investimento previsto, tendo em consideragdo que, da execugdo do
or¢amento do exercicio de 2024 transitou o valor de 1,04M€ e que se espera que o saldo de tesourariaem
2025 seja de 1,12M€ (conforme quarta alteracio modificativa), totalizando um saldo disponivel de
2,16M€E.

7
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5. Orgamento de Despesas

Q orcamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com
a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as despesas
associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor e a contratualizar (amortizacdo de capital,

juros e comissdes bancarias), bem como corn os impostos a suportar.

Ao nivel das despesas de capital, sera evidenciada a rubrica de investimento a realizar afeto ao processo
de reabilitacdo urbana, com a execucio de nove projetos, alguns com processo jd iniciado em anos

anteriores, bem como a realizagio de investimentos em software, hardware e outros equipamentos.

5.1. Pessoal

Durante o exercicio de 2026 a Sociedade estima suportar encargos com o pesscal em cerca de 2,22ME,

assumindo-se, principalmente, para o calculo deste total, os seguintes pressupostos:

i.  Acontratacio de um técnico a integrar a Direcdo da Habitagdo, bem como a contratagdo de um
técnico aintegrar a Area Financeira;

ii. A atuvalizagio das remuneracdes em 2,15% ou 56,58€ (conforme o vencimento atual seja igual/
superior ou inferior a 2.620€, respetivamente), correspondente & majoragcio estipulada no

acordo plurianual de valorizac3o dos trabalhadores da Administragao Pdblica para 2025-2028.

Tabela 3: Despesas com Pessoal

Remuneracﬁes-:Orqios Sociais & Quadro de Pessoal) 916459 . - 491559 - 1401998
Remuneragdes (Tarefas & Avencas) 310 - - 1170 - 45510
Subsidio de Refeicio 0001 + . 10499 F0.500
Subsidio de Férias / Naal 139930 . . 86138 225678
Abonos {Ajudas de Cusies e Outros) 10382 - - 1817 - 12199
Encargos Contributivos 330715 - - 1000t . 400716

Sequros 49 708 : 8559 57467

Conforme se pode verificar na tabela, as despesas a suportar com o pessoal serdo financiadas em cerca
de 70% através do subsidio 3 exploragio a pagar pelo Municipio do Porto no dmbito do Contrato-
Programa celebrado, tendo em consideragéo a afetacdo do pessoal ao desenvolvimento das atividades
enquanto entidade gestora das ORLU do Centro Histdrico, da Corujeira @ Campanhd - Estacdo, de

Azevedo e de Lordelo, do Programa Porto com Sentido, da gestdo e reabilitagio dos imdveis cuja

3 Apesar de j§ autorizada a contrataciio para 2025, 8 mesma sd serd efetivada em 2026,

q
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transferéncia foi delegada na Sociedade, bem como do projeto das ilhas da cidade, inclusive, no que \E/
respeita 3 criagdo do Gabinete de Atendimento Integrado.

5.2. Aquisicao de Bens e Servicos

Com a aquisicao de bens e servigos estima-se que, no exercicio de 2026, a Sociedade suporte um encargo
total de 15,33€, contribuindo para o mesmo, e principalmente, o valor de 12,24ME€ associado a execucao
do Contrato de Mandato Administrativo celebrade com o Municipio do Porto, no que respeita,
designadamente, ac processo de reabilitagdo de iméveis cuja gestdo foi ou serd transferida para a
Sociedade®, bem como 3s rendas a pagar aos proprietarios dos imdveis integrados no Programa Porto

com Sentido.

Tabela 4: Despesas com Aquisicdo de Bens e Servigos

Aquisiciode bens 96789 - - 16038 - 112827

Encargos com Instalapdes 59138 - . YIRS 136871
Limpeza e Higiene 27208 - 4231 . 31439
Conservagdodebens 52224 ¢ 306037 - 267 668 - 2625929
Rendas 99509 220759 = 1418139 g 3725157
Aluguer de Material Informatico 47575 - - 8325 55900
Comunicacdes 55833 96463 0 65496
Transportes 51189 - 2959 53148
Rapresentacdo dos Servipos 4755 - - 744 5000
Sequros 8481 - - 49379 - 51850
Deslocacdes e Estadas 2703 2 - 2897 . 25600
Estudos, Pareceras, Projetos 8 Consultoria 347610 153942 . 1635% - 317996
Formagio 348% . . 6455 - 43 345
Semindrios e Publicidade 11214 16694 ' 87410
Assisténcia Técnica 3 16313
Outros Servicos Especializados 567129 - kAt 585271

Qutros Servigos - - 3005

Encontram-se ainda valorizadas no total dos servigos a suportar, as rendas a receber dos sub-arrendatarios
daquele Programa e que serdo transferidas para o Municipic do Porto, conforme procedimento
atualmente em vigor, estimadas, atualmente, em 1,37M€, corespondendo a atribuigao de um subsidio

médio aos arrendatérios de 64%.

O valor remanescente, 1,73ME, inclui, maioritariamente, o total de despesas a suportar com a

4 Esta previs3o tem em consideraco o atual cronograma fisico e financeiro do processo de reabilitagio de cada imével, podendo
existir diferencas na realizagio das despesas no ano de 2026, na medida em que tal depende do grau de execugdo a verificar no final
do exercicio de 2025.
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prossecucio da missdo inerente 3 gestio do programa Porto com Sentido e das ORU's cuja gestdo foi
delegada, bem como da competéncia delegada no dmbito do projeto das ilhas da cidade (Gabinete de
Atendimento Integrado), traduzindose na respetiva afetacdo de encargos diretos e indiretos, e
financiadas através do subsidio 2 exploracdo a receber. De refevar que grande parte dos encargos desta
natureza associados 3 gestio dos iméveis que foram transferidos para a Sociedade s3o suportados através
das rendas previstas a cobrar que, de acordo com o estipulado no Contrato Programa em vigor, serdo

consideradas como receitas proprias.

5.3. Amortizaciio de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na clusula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU, e o Municipio do Porto, ora designado como
Desembolso IHRU/BEY, a Sociedade procederd, no ano de 2026, 4 amortizagio deste financiamento no

valor de 0,34ME, correspondendo este ao total contratualizado.

Assume-se, para a elaboragdo do presente documento, que ndo serdo amortizados os financiamentos
obtidos juntos da Banca Comercial para fazer face 3 execug3o de projetos de reabilitagdo urbana, tendo
em consideracdo que, no primeiro caso (a sequir identificado), tal dependerd da possibilidade de
utilizacdo de saldos de geréncia e, no sequndo caso, se assume o pressuposto de um periodo de caréncia

de 2 anos.

5.4. Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento associado ao Desembolso IHRU/BEI previsto para o final de 2025, no valor
de 5,16ME€, a amortizacdo contratualizada a verificar no primeiro trimestre de 2026, bem como a taxa de
juro estimada (Euribor a 3 meses®, acrescida de um spreadde 0,735%), prevé-se que no préximo exercicio

a Sociedade suporte um encargo total associado a juros de 0,15M€.,

Relativamenta ao recurso ao financiamento bancério previsto no capitulo das receitas, a Sociedade estima

supartar os sequintes juros:

a. Pelautilizacdo do saldo da Conta a Descoberto, no valor de 0,92ME, a Sociedade estima
suportar um encargo de 0,03M€, assumindo-se uma utilizagio do valor em regime de

duodécimos e uma taxa de juro apficavel de 6% (Euribor a 1 més acrescida de um spread
de 4%);

*Dada a evolugdo atual da taxa de juro, assume-se, que esta atingird em 2026 o valor médio de 2,25%.

4
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b. Pelo financiamento de 0,95M€ a destinar ao processo de reabilitagio dos imdveis sitos
na Rua dos Pelames e na Avenida Vimara Peres, prevé-se o pagamento de juros ao longo
do ano de 2026 de 0,02ME, assumindo-se uma utilizagdo em regime de duodécimos e

uma taxa de juro aplicivel de 3% (Euribor a 3 meses acrescida de um spreadde 0,75%).

5.5. Qutres Encargos Financeiros

Tendo em consideracdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
autorizado junto do Millennium BCP, no valor de LME, conforme utilizacio prevista, estimase que a Porto
Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orcamentado de 5.000€, comrespondente 3 estimativa
da comissdo de gestdo a pagar anualmente. Pelo recurso ao financiamento adicional, estima-se um
encargo de 4.664€.

A este total acrescem ainda outros encargos, associados, essencialmente, & movimentagdo de verbas,
com principal destague para os inerentes ¥ ulilizacao do sistema de débito direto e de referéncias

multibanco na cobranga de rendas, inclusive as associadas & execucdo do programa Porto com Sentido.

Tabela 5: Despesas com Outros Encargos Financeiros

Comissdes Bancirias (Financiamento} - - 9644 9664

Comissdes Bancdrias (TPA, SDD, RM) o0 - - 1678 - Y428

Qutros Juras - - - 500 - 500

9.6.impostos e Taxas

Para o total de 1,14M€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, ¢ Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado {a liquidar no decurso
da realizacdo de obras de reabilitagio, tendo em consideragio a inversao do sujeito passivo aplicavel), o
Imposto Municipal sobre Imdveis e respetive adicional, bem como o Imposto sobre os Rendimentos
Prediais, consubstanciado através das retengdes efetuadas pelos arrendatarios, conforme sintetizado na

Tabela 6.
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Tabela 6: Despesas com Impostos e Taxas

A Aprado s enbregar ao Estado 565 143 : 365 143

WA Apuradoa entreqar ac Esado- lnvestimento RU . 165077 925200 202456 372785
o Sesrof totuadas por Tercei i . . 104103 104 103
M1, AlM) 5 - 83875 - B3IBIG
Iimpostode Selo 59 5575 11565
Taas dejustics s Ouras Taxas . 4016 - 4016

Tol i [Drsgusors KR [ERAtEN Fird M A A I I a87

5.7. Qutras Despesas

O valor orcamentado nesta rubrica, 0,01ME, traduz, despesas com caracter residual, associadas,

principalmente, a quotas, bem como & promogao de estdgios profissionais.

Tabela 7: Qutras Dlespesas

Quota - Urbam Land Institule @ AdePorto 5257 920 5172
Cuslas deParte E - - 1000 - L et
Despesas com Estigios Profissionais (IEFP)

6. Investimentos em Reabilitagdo Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagio urbana, e conforme resumido na Tabela 8, a
Sociedade estima, no ano de 2026, suportar despesas no valor total de 6,67ME€ associadas 3 execugio de

nove processos de reabilitagido de imdveis, todos estes ja iniciados em periodos anteriores.

Assim, e conforme contratos de financiamento ja celebrades ou a celebrar com o IHRU, a Porto Vivo, SRU
prevé terminar o processo de reabilitagdo da Unidade de Intervengdo da Lomba e de outros iméveis que
entraram para o patrimonio da Sociedade por conta da operacdo de aumento de capital efetuada pelo
Municipio do Porto em 2021, bem como proceder ao inicio da execucdo da empreitada de dois imdveis
sitos na Unidade de Intervencio de Santa Clara (dos quais um ja é propriedade da Sociedade, estando o
outro em fase de realizacdo de depdsito para concretizar a respetiva expropriagac), do imével sito na Rua
Antero de Quental, do imdvel sito na Rua dos Pelames, bem como da llha das Antas. No que respeita &
parte nio comparticipada, a Sociedade estima recorrer a financiamento bancério, de acordo com o

apresentado anteriormente.
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Tabela 8: Despesas com o Processo de Reabilitagao Urbana

Ciuarteirdo Carlos Alberto 7011 ol
Unidade da Intervencio da Santa Clava 214 W15 U8
Uniiade da intervencio da Lomba 12544632 1254632
Exificio sito na Rua do Haromme, 185 3052 310529
Edihacia site na Rua Antere de Quentat 441537 435 99 a5
Petamas - Operacio | Moo da 54 SR27T3 53445 L2648
Edkticios sito na L Senhora da Lapa{Contrato de Concecio Comirucael 1962 330 32350 LER4 680
Owtras Uniclades Patrimoniais 1% 1% 19813%
lIha das Antas. E 2|7 3 AL S04

De relevar que, para a composicio do ativo da Sociedade, contribui, ainda, ¢ valor do IVA a suportar com
as empreitadas, tendo em considerac3o o regime de afetacdo real aplicdvel 3 Sociedade, no total estimado

de 0,37M€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas).

7. Outros Investimentos

Prevé-se que sejam suportados, principalmente, encargos com a aquisicdo de hardware informético e
mobilidrio no valor total de 8.000€.
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[V. PLANO PLURIANUAL 2026-2030







Orgamento Plurianual 2026 - 2030

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o perfodo de 2026 - 2030%, quer ao nivel do saldo
orgcamental, quer ao que respeita a situacdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte
temporal em causa, bem como o nivel de projetos planeados importa realcar a limitagdo das previsdes
agora apresentadas, no que respeita, principalmente, ao investimento a realizar entre este periodo, na
medida em que varios fatores podem condicionar a respetiva execucao, entre as quais, a aprovagio e

execucdo das respetivas candidaturas ao Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR).

1. Demonstragdes Orgcamentais Previsionais
1.1 Receitas
A previsdo das receitas apresentaclas na Tabela 9 tem por base os sequintes pressupostos:

*  Ovalor de 2,72ME referente ao Contrato-Programa celebrado e a celebrar com o Municipio do
Porto, no 8mbito da Gesto das ORU do Centro Histérico, da Corujeira, Lordelo, Campanha —
Estagdo e Azevedo, do programa Porto com Sentido, da criagio do Gabinete 1.° Direito no
ambito da Estratéqgia Local da Habitagao, bem como da gestie, conservagio e reabilitacdo de
imdveis que foram transferidas para a Sociedade, a receber entre 2026 e 2030;

s Atilizagio do coeficiente de atualizag 5o de rendas de 1,0216 para o periodo de 2027 a 2030;

s A consideracio como receita (e também como despesa) dos valores estimados a movimentar
com o Municipio do Porto, no dmbito da gestio de rendas com o projeto Porto com Sentido,
quer no que relere ao pagamento aos proprietdrios, quer no que respeita ao recebimento por
parte dos subarrendatarios;

* A prestacdo de servigos, até 2029, ao Municipio do Porto, no 8mbito da execucio do Contrato
de Mandato celebrado e a celebrar, no que respeita ao processo de reabilitagdo dos iméveis cuja
gestao foi transferida para a Sociedade (valores igualmente incluidos como despesa):

s A consideracdo como receita (bem como despesa) do valor do IVA associado a realizacao das
empreitadas integradas na execugdo do contrato supra-evidenciado;

¢ A comparticipacdo a receber no ambito do Programa 1% Direito, ou de outro programa
equivalente, estimando-se que as despesas adicionais ao valor contratualizado serao suportadas
através de financiamento bancario;

s O recurso a financiamento bancario, em 2027, do valor de 0,61M€;

* A consideracdo da inexisténcia de receitas por liquidar referentes ao ano de 2025.

4Tendo em consideracao a adogao do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste documento é o que

consta neste normativo fegal.

4
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Tabela 9: Demonstracio Orgamental Previsional - Receitas

Receita corrents 18667050 23750412 28809438 13963241

Receilta fiscal
Impostos diretas
Impostos indiretos 558363  558.363.00 715323 881727 52300 0
Conlribuicdes para sistemas de protecdo
Taxas, multas e oultras penalidades
Rendimentos de propriedade 1146512 1146613 13935617 153534 1580856 1595 768
Transferéncias Comentes 2715247 2715247 2715247 2115247 2715247 2715247
Administragdes Poblicas 2715247 2715247 2715247 2715247 2115247 2715247
Administracdo Central - Estade
Administracao Central - Qutras entidades 0
Sequranga Social
Administracao Regional
Administrac3o Local 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247 2715247
Exterior-UE ]
Qutras i
Venda da bens e senvigos 14117639 14117 639 18894 354 23644017 9637390 9467165
Qulras raceitas correntes 129189 1291 3187 33053 29768 30389
Receita capital | 541604%  S416049 831 084 22109 300 300
Venda de bens de invastimento 1937430 1937430 100 100 100 100
Transleréncias de Capital
Administragbes Publicas
Adminisiracao Central - Estado 3307 395 3307 Jony 824256 0 0 ]
Adrninistracao Central - Qutras entidades l
Sequranca Social [
Administrac3o Regional
Administrac3o Local
Extedior-UE
Cutras
Qutras receitas de capital B966 8966 100 100 100 1ixE
Reposicio ndo abatidas aos pagamentos 162258 162 258 56628 21909 100 100
Receils efetiva [1] 24083099 24083099 24631496 28831547 13963541 13808868
Receita nio efetiva [2] 0 0 0 0 0 0
Receits com atives financeiros
Recaita com passivos financeiros 1865596 1865 609115
Soma [3]=[1]+(2) 25948695 25948695 25240611 28831547 13963541 13808868

1.2 Despesas

Para previsdo das despesas apresentadas na Tabela 10, contribuiram, principalmente, os sequintes

pressupostos:

e A atualizacio anual da massa salarial entre 2027 e 2030 em 3% e a manutengdo do quadro de
pessoal previsto para 2026;

e A aplicagdo desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisicdes de bens e servicos
face ac orcamentado para 2026, com excecio das despesas a suportar enquadradas no dmbito
do Contrato Mandato e das rendas 2 pagar aos proprietarios e a entregar ao Municipio do Porto
no dmbito do Programa Porto com Sentido;

¢ An3o consideracdo de encargos comn Sequranga Social associada A contratagio de trabalhadores
independentes;

¢ s encargos suportados com a execugdo do Contrato-Mandato e com © pagamento &

recebimento de rendas, conforme evidenciado no ponto das receitas;
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* A consideraco de uma taxa Euribor a 3 meses de 2,25% para todo o pericdo, associada ao
Desembolso IHRU/BEI;

¢ A amortizacdo anual de 0,34ME deste desembolso, sem consideracio de amortizacbes
extraordindrias;

e A amortizacdo do financiamento bancario obtido em 2027, no total de 0,92ZM€, com
amortizacdes a partir de 2028 no valor anval de 0,10M€E;

*  Aconsideracao dainexisténcia de despesas por pagar referentes ac ano de 2025,

Tabela 10: Demonstracio Orcamentaf Previsional - Despesas

L arvnto Y020 Plang (rearmental Plurtawal
i AP / V) v
Despess cortente 18924407 18924407 23188206 27889567 13117341 12937353
D1 Daspesas com o pessoal 2220068 220088 2286670 2355270 245928 2498705
DLl Remu Ses Certas e Py ! | 1749786 1749 Ty 1802280 1856348 1912038 1969400
DL2 Aborios Varidveis ou Eventuals i 12099 12099 12462 12836 13221 13618
DL3 Sequranca social 458 183 458 183 47198 485086 500 687 515689
D2 Aguisicho de bens o servicos 15334730 15334741 19719054 24785052 10255269 9542 636
03 Juros @ autros encargos 25377 20537 187841 179748 167 750 154009
D4 Transleréncias correntes 13117 13114 6357 6548 5744 M7
D41 Administragbes Piblcas
D4.1.1 Administracio Central- Estado
D412 Administrago Central- Oultras entidades
D413 Sequranca Social
D414 Administracdo Regional
D4.15 Administragio Local
D4.2 Inskituiohes sem fins ucrativos
D43 Familias [ET1Y 1310 (3 £548 LY o
D44 Outrss
b5 Subsidios
Dé Outras despesas comentes 1151115 15121 968284 1062949 21640 TEH086
Despesa capital 6680538 66805::1 1825811 B OO0 9000 8000
D7 Invastimento 6680538 66805 1825811 8000 800 8000
[»:3 Transterdncias de capital 0 0 0 a 0 0
D8.1 Administracdes Piblicas ] ) 0 ] 0 0
DB.1.1 Administracio Central - Estado
D812 Administragio Central - Outras entidades
Dal3 Seguranca Social
DB&.14 Administragio Regional
DB.15 Administraco Local
D82 Instituicdes sem fins lucratives
D83 Familias
084 Qutras
08 Cutras despasas de capital
Despasa efetiva [4] 0 Zh604945 25604945 25014017 27897567 13125341 12945353
Duspenando efetiva [S] o 343750 3A3T50( 1760088 447 5642 447 642 447 647
(1] Despasa com ativos fi
D11 Despesa com passivos linanceirs 3750 343150 L260088 H16A2 7642 47642
Despesa total [61= (41 + (5] 0 259480695 20948695 26274105 28345209 13572988 1339299
=20 Saldo total [3]- {6] | 0 0 0] 1035493 486 359 590 558 415 873
Saldo global [1] - [4] 0 -1521846 -1521 845 -382521 933 980 838 200 B63 515
Despesa piméria 0 53958 X399548 2486176 27717819 12957582 12791344
Saldo comente a 251357 257 357] D62206 9196871 845900 8715
Saldo de capital 2 1258489 1268 459 544 121 14109 7700 -1
Saldoprimido a 1316469 1516445 194680  -l13 79 1005959 -10L7S24

i
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1.3 Planc Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento (em Anexo) estdo refletidos os processos de reabifitacio planeados
para o periodo 2026-2030, e evidenciados sequidamente, destacando-se aqueles que ser3o financiados

através do Programa 1.° Direito, ou de outros programas semelhantes.

» Reabilitacio da Parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto: Prevendo-se a conclusio da empreitada
no exercicio de 2025, no ano de 2026 serdo suportadas apenas despesas referentes a outros
servigos necessarios para conclusdo do respetivo processo de reabilitacdo e a entrada no
mercado de arrendamento das fragdes resultantes;

¢ Reabilitagdo na Unidade de Intervencio de Santa Clara: Tendo ja sido iniciado o processo de
expropriacdo de uma parcela nesta Unidade de Intervengao no ano de 2025, com vista a
reabilitag3o conjunta com a parcela que a Porto Vivo, SRU possui, estd previsto, para 2026, oinicio
da respetiva empreitada;

* Reabilitacio do Edificado da Zona da Lomba: Tendo em consideracdo que se trata da
intervencdo em seis ithas desta zona, nomeadamente, Lourenco 5, Travessa da Lomba 41,
Lourenco 43, Vera Cruz 46 A, Vera Cruz 3642 e Vera Cruz 26, estimase gue o processo de
reabilitacdio termine em 2026, com a conclusdo da respetiva empreitada e o realojamento
definitivo dos agregados que ali residiam;

e Reabilitacio das Unidades Patrimoniais: No dmbito da operagao da entrada de capital realizada
pelo Municipio do Porto em 2021, a Sociedade estima proceder a reabilitagdo dos respetivos
prédios, concluindo a respetiva empreitada de reabilitagdo no ano de 2026:

o Edilicio sito na Rua do Heroismo, 185;

o Edificios sitos na Rua da Lapa, Rua da Gléria e na Rua do Hercismo;

o Edificios sitos na Rua Senhora da Lapa, 32, 38, 42, 44, 46, 50, 52, 56, 60;
Em 2026 serd iniciada a empreitada do edificio sito na Rua Antero de Quental;

e Reabilitacio de Imdveis adquiridos em 2023 e 2024: Tendo em consideracdo a aquisicio de
imdveis em exercicios anteriores financiada pelo PRR, prevé-se que, no ano de 2026, seinicie a
empreitada dos sequintes processos de reabilitagdo, designadamente:

o Edificios sito na Rua dos Pelames;

o llha das Antas.

2. Demonstra¢des Financeiras Previsionais
2.1 Balango

Para a efaboracio do Balango previsional para o periodo de 2026 - 2030 foram assurmidos, principalmente,

o3 sequintes pressupostos:

%
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* A contabilizacdo dos encargos registados com o processo de reabilitacdo dos projetos
apresentados no ponto referente ao Plano Plurianval de Investimento na rubrica de
“Propriedades de Investimento”, designadamente, em “Investimentos em curso”, tendo em
considera¢do que os mesmos se destinam a arrendamento;

¢ Adepreciacio anval dos mesmos agquando da entrada no mercado de arrendamento a uma taxa
de 2% sobre 75% o valor do edificio (vida util de 50 anos);

¢ Aconstituicio de 5% de reserva sobre o valor do resultade liquido positivo obtido no ano anterior;

e O registo em Qutras Variagoes do Capital Proprio do valor das comparticipacGes recebidas no
ambito do PRR, com diminuigio 4 taxa de 2% do ano (dada a consideracio como rendimento do
mesmo montante), bem como dos Impostos Diferidos inerentes ao ndo reconhecimento como
rendimento no ano das mesmas;

e A amortizagdo do Desembolso IHRU/BE] no valor anual 0,324M€ a partir do ano de 2027, de
acordo com o contratualizado e tendo em consideracio as amortizagoes adicionais efetuadas em
periodos anteriores:

»  Orecurso a financiamento bancaric em 2027 no valor de 0,6 1ME, e a amortizacio, nesse ano, do
valor de 0,92M€E, e em anos sequintes do total de 0,10ME;

o O registo em Qutras Contas a Pagar do Passivo Nao Corrente do valor do imposto devido em
exercicios futuros pelas comparticipagdes recebidas no ambito do PRR e nao reconhecidas
como rendimento (a contabilizar na rubrica de Outros Rendimentos);

¢ Oreconhecimento, em 2029, do rendimento no valor de 2,44ME associado A alienacdo, em 2025,
dos imdveis adquiridos com vista a criagao de uma Residéncia de Estudantes no Morro da Sé,

dado o estipulado no respetivo Contrato de Compra e Venda.

7
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Tabela 11: Balango Previsional 2026 2030

62

Ativo

Ativo ndo Corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis

Afives por Immpostos Diferidos

Cutros ativos financeiros

Ativo Corrente

Inventérios

Clientes, Contribyintes e Utentes
Estado e Quiros Entes Piblicos
Qulras contas a raceber
Diterimentos

Caixa e depdsitos bancdrios

Tolal do Ativo

Patriendnic Liquido e Passivo
Patriménic Liquido
Patamdnio/Capital
Resarvas
Resultados Transilados
Qutras Variagoes no Capital Prdpric
Resultado Liguido do Periods

Passivo
Passivo ndo Corcante
Provisbes
Finanslamendos cbbides
Difedmanios

Qutras conlas a pagar

Passivo Corrente
Adianlamentos da Chentes
Estado e outeos enles publcos
Financiameanlos obtidos
Owtras Contas s Pagar

Diterimentos

Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e do Passivo

| 5
Total do Patrimdnio Liquide

54759 46633 3175 %76 15257
nweon | a332ems 42619797 H916707 41213618
54701 | 27350 o7 868 29350
150975 103312 103312 103312 103312
3585 | 3586 3986 3506 3586
42253092 | 43503767 | 42790887 | 42078004 | 41365123
62500 €250 62500 62500 £2500
104103 111319 113813 116362 118969
37702 57742 357742 401977 3127
106 185 | 12347 115568 11888
2533627 1500133 1986472 2377030 2792903
3164157 2140915 | 2632874 3073437 3486 384 |
45457249 | 45644682 | 45423761 | 4siSledl | 44851507
|
8332609 8362609 8382609 8382609 8382609
70585 06941 3392 10212 472563
2576865 3075757 3400306 389813 624480
18414741 18780544 18490652 18200759 17910868
§25149 4169 §25796 2447025 94763
30179947 | 30867380 | 31123285 | 33280418 | 33915292 |
19850 19850 19850 19850 19450
5418008 5683373 5235732 47880% 4340049
2437500 2437500 2437500 -
5536204 563839 55589% 5479598 5400201
13413562 | 13779115 | 13952077 | 10207588 9760500
83106 41847 150633 £76830 259905
1260088 13750 343750 343750 43750
404181 | 456725 417451 426540 435695
136365 | 136 365 136365 | 136 365 136365 |
1863740 | 978187 1048 399 1583 485 1175715
15277302 | 14757302 14300476 | 11871023 10936215
45457249 | 45644682 | 45423761 | 4515E4d1 | 44851507

2.2 Demonstragdo de Resultados

Para a elaboracio da Demonstracdo de Resultados previsional para o periodo de 2026 - 2030 foram

assumidos, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas, despesas e Balango

pluranuais, os sequintes pressupostos:
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O reconhecimento como rendimento das comparticipacdes financeiras recebidas no 3mbito do
PRR de 1/50 por ano a partir do periodo em que as fragdes resultantes dos processos de
reabilitacdo entram no mercado de arrendamento;

O néo reconhecimento de qualquer imparidade ou reversio de imparidades registadas em anos
anteriores;

A consideragio como rendimento e gasto de todas rendas pagas a proprietarios do Programa
Porto com Sentido, independentemente do ano de celebracdo do respetivo contrato de
arrendamento, porquanto tal ndo apresenta impacto nem no resultado liquido a obter, nem no
saldo orcamental;

Cilculo do Imposte sobre ¢ Rendimento das Pessocas Coletivas tendo em consideracdo o
seguinte:

o Trbutagdes auténomas no valor estimado de 5.200€;

o Consideracio para calculo da matéria coletavel de apenas 35% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracio a deducio de prejuizos apurados em anos anteriores,
quando aplicavel;

o Aplicacdo de uma taxa de 20% & maténia coletdvel;

o Aplicagic de umataxa de 1,5% ao resultado antes de imposto, associado A derrama;

o Consideracao de impostos diferidos, dados os prejuizos ainda ndo deduzidos.

Tabela 12: Demonstracdo de Resultados Pravisional 2026 - 2030

Vendas 1996000 - - 2437 500 -
Prestapdes de servicos e concessies 14847 641 1984249 24691994 1071984 10553401
Transterd cormentes e subsidios 4 exploragao obtid 2715247 2715247 211521 5241 | 2715247
Vaniagdanos inventanos da prodecdo 1320016 i} 0 o | 0
Fomecimentos e servipos extemos 15116789 19595840 24158142 -10124 553 ! 9407997
Gastos com a pessoal -2156108 2220791 2287414 2356036 | 2426717
Outros rendimentos e ganhos 682993 783494 856648 857562 I ErET
__O_utros Qastos e perdas 231152 236660 242333 248177 l 254 196
pilaio Stetde der B ieis SR 1417816 1288 146 1575960 401159 2058459
__eimposios J
| Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio ) 5322 670265 TE82 720882 | T892
RESio cosrackasl(sas de giazda frncipe i e 885522 617881 855078 3290515 1337517
impostos)
Juros e randimentos similares obridas 100 100 100 100 100
| Juros e gastos simileres suportados _ 204377 186841 178745 166740 183009
Resultado antes de impostos 681 245 431 180 676429 3123855 1184 668
Imposto sobre orendimenta do periads 156096 9511 10633 | 676800 | 299%s |
[ Resudtado liquide do periodo 525 149 341 629 52579 2447025 924 763
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3. Compromissos Plurianuais

1. A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagio Urbana do Porto, E.M., $.A,, (Porto Vivo, SRU) é
uma empresa local de natureza municipal, intearalmente detida pelo Municipio do Porto, que se
rege pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagGes locais, aprovado pela
Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, na sva atual redacdo;

2. A Assembleia Municipal do Porto, sob proposta da Camara Municipal, por deliberacio de 8 de
julho de 2019, designou a Porto Vivo, SRU, como entidade qestora das Operacbes de
Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico do Porto e de Campanha - Estagdo, por deliberagio de
14 de outubro de 2019, como entidade gestora da Operacdo de Reabilitagio Urbana de
Corujeira, por deliberacio de 15 de abril de 2024, como entidade gestora da Operagao de
Reabilitacdo Urbana de Azevedo e por deliberacio de 5 de maio de 2025, como entidade gestora
da Operacio de Reabilitacio Urbana de Lordelo do Quro;

3. Para dar execucdo ao documento estratéqgico do Quarteirdo de Carlos Alberto, foi deliberada a
reabilitag3o da parcela 6 do referido quarteirdo, implicando, desta forma, a aquisicio de servicos
ea contratag3o da empreitada de obra publica, cuja contratualizacdo e integral execugao ja tinha
sido autorizada, procedendo-se & sua recalendarizagao;

4.  Apds um levantamento exaustivo dos imdveis municipais foram identificados aqueles que, pela
sua natureza, proximidade e escala potenciavam o desenvolvimento de projetos de
arrendamento a custos acessiveis;

9. A integracio no capital social da empresa desses imdveis permitiu desenvolver estudos que
promovessem a dinamizac3o das necessdrias operagdes de reabilitacdo urbana através de
modelos de financiamento otimizados;

6. Neste sentido, foram identificados aqueles que necessitam de ser reabilitados e reinem as
condi¢des para serem afetos ao regime de arrendamento a custos controlados, sendo elegiveis
para apresentacao de candidaturas ao abrigo do PRR;

7. Osimdveis que integraram o capital da Porto Vivo, SRU, em setembro de 2021, e que foram
objeto de candidaturas ao Programa de Recuperacio e Resiliéncia s30 os sequintes:

Travessa Senhora da Lapan.® 16, 18 e 22;

Rua da Glérian® 71 e 77;

Rua do Heroismo n.® 70 e 72;
Rua do Herofsmo n,® 183 a 193;
Rua Antero de Quental, n.© 225,

8. Para estes iméveis, a aquisicio de servicos e a contratagdo da empreitada de obra poblica e

integral execucdo ja tinha sido autorizada, procedendo-se agora & sua recalendarizagdo.

7
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10.

11

12,

13.

14,

15.

16.

17.
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Tendo em vista a aquisicio de servigos, a contratagao das respetivas empreitadas e as despesas
com arrendamento tempordrio, foi programado o investimento, de acordo com o documento
em anexo,
Prevé-se tambhém a reabilitagio dos iméveis sitos na Avenida Vimara Peres n.°21e 23 e 25e 27
{Unidade de Intervencio de Santa Clara), tendo em vista a sua reabilitacio para ser afeta ao
regime de arrendamento a custos controlados, encontrando-se devidamente programado o
investimento a realizar, no que respeita a aquisicdo de servicos e empreitadas, procedendo-se &
recalendarizacdo dos trabalhos;
No que respeita aos imdveis adquiridos ao abrigo do PRR tendo em vista a sua reabilitacao,
constam os seguintes projetos, cuja aquisicdo de servigos e a contratagio da empreitada de obra
publica e integral execucdo j tinha sido autorizada, procedendo-se  sua recalendarizacio:

liha das Antas, n,© 224,

O imével sito na Rua do Souto n.% 2 e 4 e Rua dos Pelames, n.® 3 e § adquirido ao abrigo do PRR
serd emparcelado com o imével sito na Rua dos Pelames, n.°9 e 11 e Rua do Souto, n.® 10 e 12
propriedade da Porto Vivo, SRU, tendo em vista a sua reabilitacdo. A aquisicdo de servicos de
Sondagens Arqueoldgicas, Coordenaco e Sequranca de Obra, Fiscalizagio e Empreitada serdo
recalendarizaclas.

A 2 de agosto de 2022 foi celebrado o Conirato de Mandato Administrative entre a Camara
Municipal do Porto e a Porto Vivo, SRU, que vigorar até dezembro de 2026, O referido Contrato
teve quatro aditamentos;

Este contrato e respetivos aditamentos tiveram como objetivo dotar a Porto Vivo, SRU dos meios
financeiros necessarios para a externalizagio da atividade de reabilitacio e conservacio dos
edificios identificados nos respetivos anexos, bem como as demais despesas inerentes e
necessdrias ai previstas, destinados a habitacdo a custos acessiveis, com a possibilidade de
recorrer a programas como o PRR;

A publicagdo do Aviso RE-CO2-i01/2021 abriu a possibilidade de candidaturas a financiamento
para a reabilitagdo urbana de imdveis destinados 4 habitacdo acessivel;

A Porte Vivo, SRU apresentou, ao abrigo do referido Aviso, candidaturas para parte dos imdéveis
discriminados no Anexo Il e respetivas atualizagdes ao Contrato de Mandato Administrativo,
designadamente, dos que careciam de reabilitagdo, e que se adequam acs limites para o regime
de arrendamento a aplicar aos mesmos, definido no Programa do 1.° Direito;

No sentido de executar a posicio que a Porto Vivo, SRU assumiu no Acordo de Financiamento
celebrado com o IHRU, I.P., no &mbito do L.° Direfto-Programa de Apoio ao Acesso 3 Habitacdo,
para promogio de solugdes habitacionais para pessoas que vivem em condicdes habitacionais
indignas e que ndo tém capacidade financeira para suportar o custo do acesso a uma habitaco

adequada, a Porto Vivo, SRU tera de efetuar contratagbes de servigos com caracter plurianual;
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18. Acresce que, tendo em consideracio o trabalho até ent3o desenvolvido, a Porto Vivo, SRU
adquiriy por via do direito privado e prevé adquirr por recurso a expropriag3o e reabilitar
habitacSes pertencentes a seis ilhas entre a Rua Vera Cruz e a Rua do Lourengo, cujos
procedimentos de contratagdo associados & sua execugao se iniciaram em 2022, e se encontram
programados guanto a projetos de arquitetura e especialidades, aquisicdo de servigos,
empreitadas e despesas com arrendamento temporario;

19. Finalmente, parasuportar asua atividade corrente, a Porto Vivo, SRU, tem necessidade de efetuar
a aquisicdo de bens e servigos, indispensaveis ao seu funcionamento, com efeitos econémicos e
financeiros em mais do que um ano econdmico, cuja estimativa de valores vai indicada também
na tabela sequinte;

20. Todos os vinculos contratuais supramencionados tm uma natureza plurianual, e, por isso,
implicam compromissos que constituem a obrigagéo de efetuar pagarmentos em mais do que um
ano econdmico, ow em ano distinto que nédo seja o da abertura do respetivo procedimento;

21. Todos estes compromissos a assumir pela Parto Vivo, SRL foram devidamente enquadrados e
suportados nos Instrumentos de Gestdo Previsional da empresa, com projegdo plurianual
(2026/2030), instrumentos esses que, por sua vez, estdo, também eles, harmonizados e
constituem, alids, uma decorréncia do Orcamento e das Grandes Opcdes do Plano da Cmara

Municipal do Porto;

Nos termos do disposto na alinea ¢}, do n.° 1, do artigo 6.° da Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo, compete a Assembleia Municipal autorizar
a assungdo de compromissos plurianvais pelas entidades da administragdo local, categoria na qual se

integram as empresas locais.
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Tabela 13; Compromisses Plurianuais

A. Despesas Carrentes

AL Funci Corrente do Sociedad
ALl Servicos de Design Geafico
Al.2, Aquisiclo de Combustivais
ALJ, Subscricio de Licencas
Al4, Servicas de Fornecimenio de Erergia
ALS, Servicos de Fomecimento de Aqua
Al.&, Servicos de Higiene e Limpeza
AL7, Sarvicos de Manutancio e Reparacso de Elavadores
ALB. Servicos de Manutencic & Conservacio de Imoveis
AL9. Arendamento de Espacos (incha Programa Porto com Sentido)}
AL 10. Renting de Hardware
AL1L. Servicos de Retormulacho Inrsestrutura Passiva’comunicagdes o Net
AL1Z. Services da Comunicactes Mdveis
AL13, Servigos Postais
AL, Renting de Visturas
AL1S Senvicus de Assessocia Juridics & Patrecinio Jurdiciinio
ALt Consultoria em Services de Contabilidade e Fiscal
ALI7. Servicas de elat de projeto de |
A].18 Servigos de Avaliagio de Imdveis
41,19 Sarvicos de Engenharia na Area de Gesido da Projetos
AL20. Servicos de Consultoria para o Gabinete L= Diraito
ALZL. Servigos de Assisténcia Tcnica pars Sol Intomit
AL22 Sarvicos de Recrqaniracio o Qualificacio do Site
AL2Y Services do Mudancas ¢ Transporte
AL24_Servicos de Desenvolimento em Sottwars Informitico
AL.25. Sendcos de Medicina @ Saude no Trabalho
AL2b Services de Disponibilizacdo de Bebides

A2. Contrato de Mand
A2l Empreitadas
AZ7. Projetos
A2.3, Coordenaclo, Fiscalizacic & Sequranca de Dbra
A2.4, Sondaqens Arquecitqicas
A2.5. Qutros Trabalkhos Especiaizados
A26, Amencamenio de Espacos

to para a Requakficacio da Avenida D. Afonsc Henviques

Aderin '

B. Despesas de Capital
B1. Parcela & do Quarteirio Carlos Alberto
3L1 Empreilada
312, Sarvigos de Fiscafizacio e Coordenacio e Sequranca de Obra
B2. Unidada de Intervencio da Lomba
B2.1. Empreitada
82.2. Prajetos.
B2.2. Servicos de Fiscalizaglic ¢ Coordenacio # Sequranca de Cbr
B2.3. Arrendamento de Espagos
B3. Unicades Patrimoniais
B3i. Edificios da Senhors da Laps e Heralsmo
33L.1. Empreitads
331.2. Projates
331.3. Servicos de Fuscafzacdo e Coord 85eq
331 4. Amendaments de Espaces
B32. Edificio da Herofsmo, 185
332.1. Empreitaca
332.2. Projetos
425, Servicos de Fiscalizacdo e Coordenacio s Sequranca de Obra
3324, Arendamento de Espacos
B34, Edlicios da Rua Antero de Quental
3341.Empreitada
3342, Projetos
334.5. Servicos de Fiscafzacdo & Cocrdenacio & Sequranca de Obra
B4. Unidade de Intervencio de Santa Clara
4.1, Empreitada
34.2. Projetos
34.3. Servicos de Fiscalizacio @ Coordenacio « Sequranca de Ubr
344, Sondagens Arqueockiqicas
65. tiha das Antas
35.1. Empraitada
3.2, Projetos
35.3. Servigos de Fiscalizacdo ¢ Coordenacio e Sequranca de Obra
354, Arrendamanta de Espaces
Bé. Oparaclo | do Prograna de Realojamento Definitive do Morro da Sé
26.1. Empreitada
346.2 Projetos

deObra

deChea

36,3, Sarvigos de Fiscalzacos Coondenacho s Seq
36.4. Sondagens Arqueokdqgicas
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O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de dezembro de 2025.

O Conselho de Administragio

b U

Raquel Maia

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administragdo

6%
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V. PARECERDOFISCAL UNICO







ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIATS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Conlas sob o 11.° 53
Registada no CMVM com o 1.* 20161396
Contribuite n° 502 138 3%

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestio Previsional 2026-2030 da
Porto Vive, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M,, S.A.

Introdugio

Conforme previsto na alinea j) do n® 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agostp, e na
allnea j} do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagio Urbana do
Porto, E M., S.A {adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na qualidade de Fiscal
Unico desta Sociedade, & apreciag8o dos Instrumentos de Gestio Previsional 2026-2030, que
compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragbes Orgamentais Previsionais, o Plano
Plurianual de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

£ da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagido e apresentacho de
Instrumentos de Gestao Previsional e a divulgagéoe dos pressupostos em que as previstes neles
incluldas se baseiam. Estes Instrumentos de Gest&o Previsional sfo preparados nos termos
exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em {i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utitizados na
preparagac dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestso
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (ili) concluir sobre se a
apresentacdo dos Instrumentos de Gestéo Previsionat € adequada, e emitir o respetivo parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacg&o Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos anallticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;
- a adequagio das pollticas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;
- a adequagdo da apresentagfo da informagao previsional.

b} na verificagho das previsbes constantes dos documentos em anéiise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressuposlos, critérios e coeréncia.

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150171 Porto  Telef.: 226 002 808 (42)
Email: antoniomagalhaes@amagalhessroc.pt WWW.AMCS-510C.pt
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inserita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.* 53
Registada na CMVM com o n.° 20161336
Coniribuinte n® 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do
presente paracer sobre 0s instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
aceitavel para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragbes financeiras prospetivas estdo
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo com o Sistema
de Normalizag3o Contabillstica para as Administragdes Publicas adotade em Portugal.

Devemos, confudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resuliados reais sero provavelmente diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengdo para os seguintes
factos

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gest&o Previsional em
apreciagdo tem por base previsdes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, cuja
execugdo poderd ter impacto ao nivel da receita e despesa esltimada, na situagio
patrimonial e nos resultados das operagdes projetados para 2026.

2. Conforme descrito no orgamento em andlise, o financiamento das atividades previstas para
o perlodo 2026-2030, designadamente no que respeita aos investimentos em reabilitagéo
urbana, dependera, essencialmente, da concretizagdo das transferéncias a receber no
ambito das candidaturas j& submetidas e ainda a submeter ao Programa 1.° Direito -
Programa de Apoio ac Acesso a Habitagio, financiado pelo Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia, estimadas em cerca de 3,3 milhdes de euros para 2026.

3. Adicionalmente, a atividade prevista ficara igualmente condicionada pela arrecadagéo de
receitas no ambito do Contrato Programa e do Contrato de Mandato a vigorar com ¢
Municlpio do Porto, assim como da venda de bens, num total estimado de receitas de 18,7
milhdes de euros, que ndo se encontram asseguradas.

Porto, 11 de dezembro de 2025

Assinado de forma

ANTONIO digital por ANTONIO

MONTEIRO DE
MONTEIRO DE 4 2cainags

MAGALHAES Dados: 2025.12.11

15:08:29 2

Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC
representada por Antdnio Monteiro de Magathfes - ROC n® 179
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VI. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO
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VIl. ORCAMENTO DE RECEITAS E
DESPESAS







PORATO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. S.A.

10/12/2025 | 1/2

Or¢amento - Receita

Exerciclo: 026
Langamento: 000 - Actual Valozas em EUR
Orgdnica F. Fin. Econdmica Descricio Valor Total
Receitas Corventes
01 442 06 Transferéncias correntes 3,261.00
[+31 442 0606 Seguranga sodial 3,261.00
ol 442 060603 Financiamento comunitirio em projectos co-finangi_. 3,261.00 3,261.00
Total das Receitas Carrentes BI61.00
Receitas de Capital
[i}] 442 10 Transferéncias de capital 3,304,134.00
oL 442 1003 Administracdo central 3,304,134.00
o 442 106301 Estado 3,304,134.00
Lii] 442 10030199 Outras 3,304,134.00 3,304,134.00
Total das Receitas de Capital 3.304.1!_4.09_ _____ S
Yotal F. Fin. 442 3,307,395.00
Receitas Carrentes
01 513 173 Impostos indiretos 558,363.00
01 513 0201 Sobre o consumo 558,363.00
01 513 020102 Imposto sobre valor acrescentado [IVA) 558,363.00 558,363.00
01 513 05 Rendimentos de propriedade 1,146,612.00
01 513 0502 Juros - Saciedades Financeiras 100.00
ol 513 050201 Bancos e outias (nstituigBes bancdrias 100.00 100.00
01 513 0510 Rendas 1,146,512.00
0 513 051003 Habitagdes 730,102.00 730,102.00
0 513 051004 Edificios 37,265.00 37,265.00
0 513 051099 Qutros 379,145.00 379,145.00
01l 513 [} Venda de bens e servigos correntes 14,117,639.00
0l 511 0702 Servicos 12,235,337.00
01 513 070202 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 12,235,337.00
01 513 07020201 Contrato Mandato 10,085,237.00  10,085,237.00
01 513 07020202 Porto com Sentido 2,150,000.00 2,150,000.00
o S13 07020203 Outros Servicos 100.00 100.00
01 513 0703 Rendas 1,282,302.00
4] 513 070301 Habitacdes 1,882,202.00
01 513 07030101 Rendas - Porto tom Sentido 1,367,756.00 1,367,756.00
01 513 07030102 Rendas- GPY 514,546.00 514,546.00
01 513 08 QOutras receitas correntes 129,189.00
01 513 0801 Outras 129,189.00
01 513 080101 Prémios, taxas por garantia de risco e diferencas de 100.00 100.00
01 513 080199 Duiras 129,089.00
0 513 08019999 Diversas 129,089.00 129,089 00
Total das Receitas Correntes 13,951,803.00
Receitas de Capital
o 513 a9 venda de bens de investimento 1,932,430.00
01 513 0903 Edificios 1,937,330.00
0 513 090310 Familias 1,937,330.00 1,937,330.60
o1 513 0904 Qutros bens de investimento 100.00
o1 513 090410 Familias 100.00
01 513 09041001 Outros 100.00 100.00
ol 513 11 Ativos financeiros
[ 513 1102 Titulos a curto prazo
[+3 1 513 110203 Administrac3o Publica - Administrac3o central - Esta
13 513 13 Outras receitas de capital 8,966.00
01 513 1301 QOutras 8,966.00
01 513 130101 Indemnizagdes 8,966.00 8,966.00
a1 513 15 Reposigdes nio abatidas nos pagamentos 162,258.00
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PDRTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. 5.A. 10/12/2025 § 2/2

Orgamento - Receita

Exercitto: w26
Langaments: 000 - Actual Virlores 4 ELR
Cigdnica F. Fin. Econdmica Cescrigio Valor Tatal
Receitas de Capital
o 513 1501 Reposigdes ndo abatidas nos pag 162,258.00
a1 513 150101 Reposicies ndo abatidas nos pagamentos 162,253.00 162,258.00
Total das Receitas de Capital 2,108,654.00
Tatal F. fin. 513 18,050,457.00
Receitas Correntes
M 540 06 Transferéncias correntes 2,715,247.00
o1 540 0605 Administrago loca 2,215,247.00
i 540 060501 Continente 2,715,247.00
a1 540 06050101 Municipios 2,715,247.00 2,715,247.00
Total das Receltas Correntes 2,715,247.00
Total F. Fin. 540 1,715,247,00
Receitas de Capital
ol i 12 Passivos financeiros 1,865,596.00
1 711 1205 Empréstimos a curto prazo 1,865,596.00
i Tii 120506 Administrag3o POblica - Administragdo local - Contin... 1,865,596.00 1,865,596.00
Total das Receltas de Caplital 1,865,596.00
Total F.Fin. 711 1,865,596.00
Total Organica 01 25,948,695.00
Total Orgamento 25,9498,695.00
O Responsdvel 0O Conselho de Administragio
Em de d# Em de de
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PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. 5.A.

10/12/2025 | 1/5

Or¢amento - Despesa

Exercido:

Langamente:

Orgdnica F.Fin.

o1
01
01
01
"
ol
o1
o

o1
ol
a1
o1

ol
o1
01
01
01
01
01
01
0
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
o
0
ol
138
0
ol
oL
ol
o1

2026
000 - Actual Valores em EUR

Econdmica Descricdo Valor Total

Despesas Correntes
443 [i¥1 Transferdncias correntes 3,261.00
442 406 Seguranga social 2,261.00
442 0602 Qutras transferdnciss 3,261.00
442 04050203 Estdgios Profissioanais 3,261.00 3,261.00
442 06 QOutras despesas correntes 165,077.00
442 0502 Diversas 165,027.00
442 050203 CQutras 165,077.00
442 06020302 VA page 165,077.00 165,077.00
Total das Despesas Correntes 168,338.00

Despesas de Capital
442 07 Aquisic3o de bens de capital 3,139,057.00
442 o70L Investimentos 3,139,057.00
442 070102 Habita¢des 3,139,057.00
442 07010201 Construgio 3,139,057.00 3,139,057.00
Total das Despesas de Capital 3,139,057.00
Total F. Fin. 442 3,307,395.00

Despesas Correntes.
513 oL Despesas com o pessoal 676,293.00
513 0101 RemuneragBes certas e permanentes 595,931.00
513 010102 Orglos sachais 16,291.00 16,231.00
513 010103 Pessoal dos quadros — Regime de fung3o publica 120,454.00
513 01010301 Pessoal em fungdes 120,454.00 120,454.00
513 010104 Pessoal dos quadros - Regime de ¢ontrato individual... 341,604.00
513 01010401 Pessoal em fungdes 341,604.00 341,604.00
513 010106 Pessoal contratado a 1ermeo 1,924.00
513 01010601 Pessoal em fungdes £,244.00 5,244.00
513 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trab, 2,680.00 2,680.00
513 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 7,720.00 7,720.00
513 010111 Representagdo 5,286.00 5,286.00
513 010113 Subsidio de refeico 10,499.00 10,439.00
513 010114 Subsidios de férias e de Matal £6,138.00 86,138.00
513 00115 Remuneragdes par doenga e maternidade/paternid.. 15.00 15.00
513 o102 Abanos varidveis ou eventuais 1,802.00
513 010202 Horas extraordindrias 98.00 298.00
513 010204 Ajudas de custo 1,191.00 1,191.00
513 010205 Abone para falhas 283.00 283.00
513 010212 Indemnizagdes por cessagio de fungdes 15.00 15.00
513 010213 Outros suplementos e prémios 15.00
513 01021301 Prémios de desempenho 15.00 15.00
513 0103 Seguranga sacial 78,560.00
513 010301 Encargos com a sadde 2,531.00 2,531.00
513 010305 Contribuicdes para a seguranga social 67,470.00
513 01030501 Assisténcia na doenga dos funciondrios puablicos (AD 15.00 15.00
513 01030502 Seguranga social do pessoal em RCTFP 67,455.00
511 6103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 26,145.00 26,145.00
513 0103050207 Seguranca social - Regime gera 41,310.00 41,310.00
513 010309 Seguras 8,559.00
513 01030901 Seguros de acidentes rio trabatho e doengas profissi 2,453.00 2,453.00
513 01030502 Seguros de saude 6,106.00 6,106.00
513 [+}3 Aquisicdo de bens e servigos 14,182,450.00
513 001 Aquisicio de bens 16,028.00
513 020102 Combustiveis e lubrificantes 1,144.00
513 02010201 Gasolina 1,686.00 1,686.00
513 021010299 Outvos 458.00 458.00
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PORTO VIVO 3RU $oc.Reab. Urbana do Porto E.M. S.A.

10/12/2025 | 2/5

Orcamento - Despesa

Exerciclo:
000 - Actual sk v E1N
Orgdnica F. Fin, Econdmica Deserigo Valor Total
Pespesas Cosrentes

01 313 020104 Limpera e higiene 166.00 166.00
o1 513 020105 Alimentacdo - Refeicdes confeccionadas 624.00 624 00
o1 513 070107 Vestudrio @ artigos pessoais 1,383.00 1,383.00
01 513 0620108 Material de escritdrio 790.00 790.00
(139 513 00110 Pradutos vendidos nas farmécias 216.00 216.00
(1} ] 513 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 74.00 74.00
o1 513 020117 Ferramentas e utensilios 91.00 9100
(1] 513 010118 Livros e documentag 3o técnica 292.00 292.00
o 511 020119 Artigos honorificos e de decoragdo 447 .00 447.00
oL 513 020121 Qutros bens 9,811.00 9,211.00
01 5131 0202 Aquisiclo de servigos 14,166,412.00
01 513 020201 Encargos das instalacdes 77,857.00 77.851.00
01 513 020202 Limpeza e higiene 4,231.00 4,231.00
01 513 020203 Conservagio de bens 9,573,581.00 9,573,581.00
1] 513 020204 Locagdo de edificios 3,625,648.00 3,625,648.00
[+31 513 020205 Locagdo de materia! de informidtica 8,325.00 8,125.00
o1 513 020209 Comunicagdes 9,663.00 9,663.00
01 513 020210 Transportes 8,959.00 $,959.00
01 513 020211 Representa¢io dos servigos 744.00 744.00
01 513 020212 Seguros 49,379.00 49,379.00
01 513 020213 Deslocacdes e estadas 2,897.00 2,897.00
01 513 020214 Estudos, pareceres, projecios e consultadoria 170,321.00 170,321.00
01 513 020215 Formagio 6,455.00 5,455.00
o1 513 020216 Semindrios, exposicBes e similares 6,535.00 6,535.00
01 513 020217 Publicidade 10,159.00 10,159.00
01 513 020219 Assistdncia 1écnica 3,727.00 3,727.00
01 513 020220 Qutras trabathos especializados 604,928 00 604,928.00
01 513 020221 Wiizag 3o de infra-estruturas de transportes 596.00 596.00
01 513 020222 Servigos de sadde 824.00 B24.00
01 513 020225 Qutros servios 1,583.00 1,583.00
01 513 03 Juros e oulros encargos 205,377.00
01 513 0301 Juros da divida piblica 194,212.00
01 513 030108 Administrag3o Publica Lecal - Continente 194,212.00 194,213.00
01 513 0302 Outros encargos correntes da divida publica 9,664.00
01 513 030201 Despesas diversas 9,664.00 9,664.00
a1 513 0305 Dutras juros 500.00
01 S13 030502 Outros $00.00
01 513 03050202 Juros de Mora 500.00 500.00
01 5i3 0306 Outros encargos financeifed 1,000.00
01 Si3 030601 Outros encargos financeros 1,000.00 1,000.00
01 513 o4 Transferdncias correntes 4,604.00
01 513 0401 Sociedades e quase sociedades nda haanteiras 920.00
01 513 040102 Privadas 920.00 920.00
01 513 0406 Segurafnca social 3,684.00
01 513 040601 Sistemas de solidariedade e seguranga socia 1,192.00 1,192.00
01 513 040602 Outrai traniferdncias 2,492.00
01 513 04060203 Estagans Profissioanais 2,497.00 2,492.00
01 513 1T Outras despesas correntes 769,642.00
01 S13 0502 Diversas 769,642.00
01 513 060201 Impostos e taxas 197,569.00
01 513 06020101 Impaostos e taxas pagos pela Autarquia 197,569.00
01 513 0502010199 Outras 197,565.00 197,569.00
01 S13 060203 Outras 572,073.00
01 513 05020302 IVA pago $70,395.00 570,395.00
01 513 06020304 Servigos bancarios 678.00 678.00
01 513 06020305 Outras 1,000.00 1,000.00

Total das Despesas Correntes 15,838,366.00
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PORTO VIVO $RU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. S.A.

10/12/2025 | 3/5

Orcamento - Despesa

Exerdtio: W6
Langamento: 000 - Actwal raloes i EUR
Orginica F. Fin. Econdmica Desori Valor Total
Despasas de Capital
(] 513 o7 Aquisicdo de bens de capital 1,873,341.00
(111 513 0701 Investimentos 1,878,341.00
o1 513 070102 Habitagdes 1,870,341.00
n 513 07010201 Construgdo 1,869,341.00 1,869,341.00
o1 513 07010203 Reparagdo e beneficiagdo 1,000.00 1,000.00
0 512 070107 Equipamento de infarmdtica 3,000.00 2,000.00
01 513 070108 Software informitico 1,000,00 1,000.00
[} 513 070110 Equipamento bisico 4,000.00
oL 513 07011002 Qutro 4,000.00 4,000.00
a1 513 10 Passivos financeiros 343,750.00
01 513 1006 Empréstimos 3 médio e fango prazos 343,750.00
o1 513 100608 Administragio publica local - Continente 343,750.00 343,750.00
Total das Despesas de Capltal 2,222,091.00
Total F. Fin, 513 18,060,457.00
Despesas Corrantes

01 540 01 Despesas com o pessoal 1,543,775.00
o1 540 0101 Remuneracdes certas e permanentes 1,153,855.00
01 540 010102 Orgsos sociais 92,443.00 92,448.00
1)1 540 010103 Pessoal dos quadros — Regime de fungda piblica 195,130.00
o1 540 01010301 Pessoal em fungles 195,130.00 195,130.00
01 540 010104 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual... §53,370.00
01 540 01010401 Pessoal em fungdes 553,370.00 §53,370.00
01 540 010106 Pessoal contratado a lermo 45,287 .00
01 540 01010601 Pessoal em fungdes 29,976.00 29,976.00
01 540 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trab. 15,311.00 15,211.00
01 540 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 37,790.00 37,790.00
01 540 010111 Representagdo 30,204.00 30,204.00
01 540 010113 Subsidio de refeicio 60,001.00 60,001.00
o1 540 010114 Subsidios de férias e de Natal 135,540.00 139,540.00
[} 540 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternid. 85.00 £5.00
[1}1 540 0102 Abonos varidveis ou eventuais 10,2972.00
01 540 010202 Horas extraordindrias 1,702.00 1,702.00
01 540 010204 Ajudas de custo £,809.00 6,809 00
01 540 010205 Abono para falhas 1,616.00 1,616.00
01 540 010212 Indemnizacdes por cessagio de fungdes 85.00 85.00
01 540 010213 Qutros suplementos e prémios 85.00
01 540 01021301 Prémios de desempenho 85.00 85.00
01 540 0103 Seguranca social 379,623.00
01 540 010301 Encargos com a saude 14,469.00 14,469.00
[1}] 540 010305 Contribuigdes para a seguranga soclal 316,246.00
01 540 01030501 Assisténeia na doenga dos funciondrios publicos {AD ., 85.00 85.00
01 540 01030502 Seguranga social do pessoal em RCTFP 316,161.00
01 540 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 80,092.00 80,092 .00
01 540 0103050202 Seguranga social - Regime geral 236,065.00 236,069.00
[1}] 540 010309 Segures 48,908 00
01 540 01030501 Seguros de acideates no trabalho e doengas profissi 14,014.00 14,014.00
01 540 01030902 Seguros de saude 34,894.00 34,854.00
01 540 02 Aquisico de bens & servigos 1,152,220.00
01 540 0201 Aquisig3o de bens 96, 789.00
01 540 020102 Combustiveis e lubrificantes 12,257.00
01 540 02010201 Gasplina 9,640.00 9,640.00
01 540 02010299 Cutros 2,617.00 2,617.00
01 sS40 420104 Limpeza ¢ higiene 949.00 949,00
01 540 020105 Alimentag3o - Refeigdes confeccionadas 3,566.00 1,566.00
01 540 020107 Vestudrio e artigos pessoais 2,307.00 2,307.00
n 540 020108 Material de escritério 4,638.00 4,638.00
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PORTO VIVO SRV Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. 5.A.

10/15/2025 ) 4%

Or¢amento - Despesa

Exerdcio: 2026
Llancamento: 000 - Actual R AT

Orgdnica F. Fin. Econdmica Descri valor Total

Despesas Correntes
[1]1 540 020110 Produtos vendidos nas farmacias 1,233.00 1,233.00
(1)1 540 020115 Prémios, condecaragdes e ofertas 426.00 426.00
o1 540 020117 Ferramentas & utensilios 524.00 524.00
m 540 020118 Livros e documentagio téenica 1,676.00 1,676.00
o1 540 020119 Artigos honorificos e de decoragdo 2,553.00 2,553.00
[+ 540 020121 Outros bens 66,660.00 b56,660.00
o1 540 0202 Aquisicdo de servigos 1,055,491.00
o1 540 020201 Encargos das instalagBes 59,138.00 59,138.00
[} 540 020202 Limpeza e higiene 27,208.00 27,208.00
a1 540 020203 Conservagio de bens 52,224.00 52,224.00
[+31 Sa0 020204 Locagdo de edificios 99,509.00 99,509.00
01 540 020205 Locagdo de material de informdtica 47,575.00 47,575.00
0 540 020209 Comunicagdes 55,8233.00 §5,833.00
01 540 020210 Transportes $1,189.00 51,189.00
o1 540 020211 Representacdo dos servigos 4,256.00 4,256.00
01 540 020212 Seguros 8,481.00 8,431.00
o1 540 020213 Deslocagdes e estadas 22,703.00 22,703.00
01 540 020214 Estudos, pareceres, projectos e consuttadoria 147,5675.00 347,675.00
ot 540 020215 Formagio 36,890.00 36,830.00
01 540 Q20218 Semindrios, exposicdes e similares 43,495.00 43,495 .00
01 540 020217 Publicidade 27,721.00 27,7100
01 540 020219 Assistdncia técnica 72,586.00 72,586.00
13 540 020220 Qutros trabalhos espedializados 80,343.00 80,343.00
[1}1 540 020221 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 3,404.00 3,404.00
o1 540 020222 Servigos de satide 4,711.00 4,711.00
01 540 020225 Qutros servigos 10,550.00 10,550.00
a1 540 04 Transferéncias correntes 5,252.00
n 540 0401 Sociedades € quase sociedades ndo financeiras 5,252.00
o1 540 040102 Privadas 5,252.00 5,252.00
01 540 06 Outras despesas correntes 13,940.00
01 540 0602 Diversas 13,940.00
01 540 060201 Impostos e taxas 5,990.00
o1 540 06020101 impostos e taxas pagos pela Autarquia 5,990.00
01 540 0602010159 Outras 5,9590.00 5,990.00
o1 540 060203 Qutras 7,950.00
01 540 06020304 Servigos bancdrios 7,950.00 7,950.00
Total das Despesas Correntes 2,715,247.00
Total F. Fin. 540 2,715,247.00

Despesas Cofrentes
ol kit 06 Outras despesas correntes 202,456.00
ol i 0602 Diversas 102,456.00
=1} Tl a60203 Qutras 202,456.00
o1 gl 06020302 IVA pago 20745600 202,456.00
Total das Despesas Correntes 20245500

Despesas de Capital
1] 711 07 Aquisicio de bens de capital 1,663,140.00
ol i o701 Investimentos 1,663,140.00
1] il 070102 Habitagdes 1,663,140.00
(i} 1 07010201 Construgdo 1,611,057.00 1,611,057.00
1] 7 07010202 Aquisicio 52,083.00 52,083.00
Tatal das Despesas de Capital 1,663,140.00
Total F.Fin. 711 1,865,5%6.00
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PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porta E.M. S.A. 10/12/2025 | 5/5

Orgamento - Despesa

Exsrcicio: 2026
Langamanto: 000 - Actual Valares em LR
Organica F. Fin. Econdmica Descrigio Valor Total
Total Orglnica 01 25,948,695.00
Total Or¢camento 25,948,695.00
0 Bespansdvel 0 Conselha de Administragdo
Em de de Em de de
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1. Introdugdo

O orgamento da STCP, EIM, SA para os anos de 2026 a 2030 (IPG 2026-2030), foi elaborado tendo por base
as demonstragdes financeiras do primeiro semestre de 2025. Os valores considerados para o periodo de
previsdo refletem o melhor conhecimento existente na data de elaboragdo do orcamento 2026 a 2034, o do
més de julho de 2025.

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.out.25
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0 STCP

2. Plano de Atividade e Orcamento

Pressuposto Est 2025 Or¢2026 Org2027 Org2028 Or¢2029 Org2030
Taxa de Inflagdo 2,5% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

2.1 Oferta, Passageiros e Receita Autocarro e Carro Elétrico

Foi considerada a exploragdo do Metrobus da Rotunda da Boavista & Praga do Império em janeiro de 2026 e
Rotunda da Boavista a Anémona em janeiro de 2027.
Para o carro elétrico foi considerado a reabertura da linha 22 em janeiro de 2026.

(milhares)

Autocarro Est 2025 Org2026 Or¢2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta {Quilémetros de Servigo) : 22.473 23.881 23.501 23.554 23.542 23.464
Passageiros 69.775 70.706 74.646 73.976 74.172 74.686
Receita (€) [1] 49,581 49.153 53.640 54.113 55.242 56.628
Taxa Atualizagdo Tarifaria (TAT) 2,5% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Linhas Metrobus Est 2025 Or¢2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta (Quildmetros de Servigo) 0 312 775 776 775 775
Passageiros 0 2.328 4.540 4.553 4.560 4.567
Receita (€) [1] 0 1.748 3.489 3.569 3.646 3.724
Carro Elétrico Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta (Quilémetros de Servico) 194 212 259 270 309 309
Passageiros 653 758 971 980 990 1.000
Receita (€) [1] 2.500 3.454 4.599 5.191 5.373 5.427
STCP Est2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta (Quilémetros de Servico) 22.666 24.406 24.536 24.601 24.626 24.548
Passageiros 70.428 73.792 80.156 79.509 79.722 80.253
Receita (€) [1] 52.081 54.354 61.729 62.872 64.261 65.780

[1] Receita de Bilheteira e Compensagdo Tarifaria. Ndo inclui Receita do Museu do Carro Elétrico

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.o0ut.25
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3.2 Pessoal

Efetivo a 31/12 [1]
Autocarro

Linhas Metrobus
Carro Elétrico
Museu

STCP

Efetivo [1]
Efetivo a 31/12
Efetivo Médio

Motoristas Fung8es Autocarro

Motoristas Fung¢des Linhas Metrobus

Guarda-Freios em Fungdes

Est 2025
1.398

36

37

9

1.480

Est 2025
1.480
1.406
1.030

24
24

Org 2026
1.405

48

46

10

1.509

Org 2026
1.509
1.503
1.030

36
30

Org 2027
1.405

48

46

10

1.509

Or¢ 2027
1.509
1.509
1.030

36
30

Org 2028
1.405

48

49

11

1.513

Org 2028
1.513
1.513
1.030

36
33

Org¢ 2029
1.405

48

49

11

1.513

Org 2029
1.513
1.513
1.030

36
33

[1] Ndo inclui 6rgdos sociais, trabalhadores requisitados e licengas sem vencimento. Inclui cedidos.

3.3 Frota

O STCP

Org¢ 2030
1.405

48

49

12

1.514

Or¢ 2030
1.514
1.514
1.030

36
33

N3o se encontram contabilizados os autocarros a hidrogénio que fardo a operagdo das linhas Metrobus a

partir de 2026.

No ponto 4, investimento, segue detalhe da previsdo das aquisigses.

Frota Autocarros 31/12
Standard Gas Natural

Articulados Gés Natural
Autocarros Gas Natural
Standard Elétrico

Dois Pisos Elétricos

Midis Elétricos
Autocarros Elétricos
Standard Gaséleo
Articulados Gasdleo

Dois Pisos Gasdleo

Minis Gasdleo

Autocarros Gasédleo

Frota Autocarros 31/dezembro
% Autocarros Gas Natural
% Autocarros Elétricos

% Autocarros Gasdleo

Frota Carros Elétricos 31/12
Frota Carros Elétricos 31/12

STCP, EIM, SA

Est 2025

283
29
312
88

0

5

93

2

20
15

2

39
444
70%
21%
9%

Est 2025
8

Or¢ 2026

254
29
283
118
0

8
126

20
15

37
446
63%
28%
8%

Org¢ 2026
8

Instrumentos Previsionais de Gastdo 2026-2030 Versdc 23.0ut.25

Org 2027

254

50
304
118

447
68%
28%

4%

Org 2027
10

Org 2028

254
50
304
118
22
8
148

N O O O N

454
67%
33%

0%

Org 2028
10

Org 2029

254
50
304
118
22
8
148

o o o O O

452
67%
33%

0%

Or¢ 2029
11

Org¢ 2030

254
50
304
118
22
8
148

o O O O O

452
67%
33%

0%

Org 2030
11
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3.4 Rendimentos sem Compensagdes Financeiras

Esta anélise ndo inclui as verbas de compensagio financeiras.

{milhares de euros)

Rendimentos sem OSP Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Or¢2029 Org2030
Receita 52.081 54.354 61.729 62.872 64.261 65.780
Aluguer de Carro Elétrico e Autocarro 91 90 90 90 95 95

Vendas e Servigo Prestados 52.171 54.444 61.819 62.962 64.356 65.875

Imputagdo Subsidios Investimentos 2.032 1.936 1.712 1.699 1.696 1.670

Rendas 791 817 745 1.307 1.445 1.473

Publicidade 931 994 1.003 1.021 1.039 1.058

Outros Rendimentos 2.814 712 679 682 642 566

Subsidio Incentiva+ TP 7.015 7.015 7.015 7.015 7.015 7.015

Rendimentos sem OSP 65.755 65.917 72.974 74.686 76.192 77.657

A partir de 2029, inclusive, foi considerada a continuagdo, em moldes semelhantes, do Programa de
Incentivo ao Transporte Plblico Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP), instituido pelo Decreto- Lei n2

21/2024, de 19 de margo, que prevé a avaliagdo global do mesmo até 2028.

No quadro abaixo segue a descri¢do das rubricas incluidas em outros rendimentos.

{milhares de euros)

Outros Rendimentos Est 2025 Org 2026 Org2027 Org2028 Or¢2029 Or¢ 2030
Vendas e Servigos do Museu 177 180 183 186 160 75
Sinistros 150 153 156 159 163 166
Cedéncia de Trabalhadores 169 165 173 181 184 188
Outros 699 213 167 155 135 137
Subsidios COVID DL 14-C/2020 1.619 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos 2.814 712 679 682 642 566
STCP. EIM, SA

Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.0ut.25
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3.5 Gastos

(milhares de euros)

Gastos

Pessoal

Energia

Amortizagdes

Manuteng¢do Autocarros e Carros Elétricos
Outros

Comissdes e Fiscalizagdo de Receita
Limpeza, Higiene e Conforto
Seguros

ProvisGes

Gastos

3.5.1 Gastos Energia

(milhares de euros)
Energia

Gas Natural
Gaséleo

Gasolina
Eletricidade
Hidrogénio

Energia

Gas Natural

Consumos m3

Km Totais

Prego m3 gds natural céntimos €
Consumo m3 / 100 km

Prego Km Autocarro Gas céntimos €

Gas Natural Autocarros (milhares de euros)

Outros (milhares de euros)

Gas Natural (milhares de euros)

STCP, EIM, SA

Instrumentos Previsionais de Gestdc 2026-2030

Est 2025
45.039
12.344

9.683
7.303
6.840
2.331
1.663
1.487
370
87.059

Est 2025
9.438
1.324

36
1.547
0
12.344

Est 2025
13.209
17.850

71
74
53
9.378
60
9.438

Org 2026
51.180
12.746
11.007

8.013
8.516
2.556
1.784
1.749
370
97.923

Or¢ 2026
9.165
1.171

37
2.134
239
12.746

Or¢ 2026
12.548
16.957

73
74
54
9.105
60
9.165

Versdo 28.0ut.25

Or¢ 2027
53.201
12.357
13.190

8.378
8.198
2.784
1.879
1.784
370
102.142

Or¢ 2027
9.676
290

37

1.749
605
12.357

Org 2027
12.992
17.557

74
74
55
9.616
60
9.676

Org 2028
55.315
12.579
14.446

8.581
8.818
2.831
1.978
1.820
370
106.738

Org 2028
9.827
283

38

1.814
618
12.579

Org 2028
12.938
17.483

75
74
56
9.767
60
9.827

> step

Org 2029
56.240
12.546
15.855

8.808
8.615
2.877
2.018
1.856
370
109.183

Or¢ 2029
9.998

0

0

1.919
629
12.546

Org 2029
12.905
17.440

77
74
57
9.938
60
9.998

Org 2030
57.183
12.779
17.393

8.959
9.121
2931
2.058
1.894
370
112.688

Or¢ 2030
10.195

0

0

1.943
642
12.779

Or¢ 2030
12.903
17.437

79
74
58
10.135
60
10.195

7121
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> step

Eletricidade Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org 2030
Consumos kWh 5.254 8.580 8.488 8.672 9.044 8.943
Km Totais 4.042 6.600 6.530 6.671 6.957 6.879
Prego kWh Eletricidade céntimos € 16 16 17 17 17 18
Consumo kWh / 100 km 130 130 130 130 130 130
Prego Km Autocarro Eletricidade céntimos € 21 21 22 22 23 23
Eletricidade Autocarros (milhares de euros) 841 1.403 1.416 1.475 1.569 1.583
Postos de Abastecimento (milhares de euros) 189 193 197 201 205 209
Carro Elétrico (milhares de euros) 97 109 136 145 169 172
Instalagdes e Outras (milhares de euros) 420 429 438 446 455 465
Adesdo Comunidade LIPOR 20% desconto 0 0 -437 -453 -480 -486
Eletricidade (milhares de euros) 1.547 2.134 1.749 1.814 1.919 1.943
Gasdleo Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org 2030
Consumos litros 1.069 923 206 196 0 0
Km Totais 1.397 1.192 268 255 0 0
Prego litro céntimos € 121 124 126 129 0 0
Consumo litros / 100 km 77 77 77 77 0 0
Preco do Km Autocarro Gasdleo céntimos € 93 96 97 99 0 0
Gasoleo Autocarros {milhares de euros) 1.294 1.141 260 253 0 0
Outros (milhares de euros) 30 30 30 30 0 0
Gasdleo (milhares de euros) 1.324 1.171 290 283 0 0
Hidrogéneo Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org 2030
Km Totais 0 320 795 796 795 795
Custo Km Combustivel Hidrogénio euros 0,73 0,75 0,76 0,78 0,79 0,81
Hidrogéneo (milhares de euros) 0 239 605 618 629 642
STCP, £IM, SA

Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.out.25
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3.5.2 Gastos Manutengdo

(milhares de euros)

Manutencdo Autocarros e Carros Elétricos
Manutengao Autocarros STCP

Manutengao Autocarros Metrobus
Manutengdo Carro Elétrico

Manutencdo Autocarros e Carros Elétricos

3.5.3 Outros Gastos

(milhares de euros)

Outros Gastos

Manutengao Instalagdes e Transporte Valores
Softwares, Royalties, Comunicagdes e Sistemas
Trabalhos Especializados

Publicidade e Informagdo ao Publico
Fardmentos, Seguranga e Servigos Clinicos
Rendas

Outros

Outros Gastos

STCP, Eim, SA

Est 2025
6.616

0

687
7.303

Est 2025
1.349
1.246
1.145

521
280
337
1.960
6.840

Or¢ 2026
7.205
233

575
8.013

Org 2026
1.900
1.843
1.168

597
602
379
2.028
8.516

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.0ut.25

Org 2027
7.232
436

710
8.378

Org 2027
1.955
1.880
1.185

546
329
391
1.913
8.198

Or¢ 2028
7.393
445

743
8.581

Org 2028
2.020
2.040
1.188

562
637
398
1.974
8.818

O STCP

Or¢ 2029
7.537
453

818
8.808

Org 2029
2.060
2.081
1.134

561
361
406
2.012
8.615

Org¢ 2030
7.662
462

835
8.959

Org¢ 2030
2.102
2.181
1.156

578
665
414
2.025
9.121
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4. Plano de Investimento

(valores em milhares de euros sem IVA)

Investimento STCP, EIM, SA

Operagao Autocarros

Autocarros, Baterias e Postos Carregamento
Autocarros Eletricos Standard (20 em 2025, deslize de 24)
Autocarros Eletricos Standard (30 em 31/03/26)
Autocarros Elétricos Midi (5em 25 e 3 em 26)
Autocarros Gas Articulados (25 em 26 e 25 em 27)
Autocarros Eletricos Dois Pisos (22 em 28)
Carregadores Duplos

Aquisicdo de Baterias Autocarros Elétricos
Infraestruturas Carregadores Autocarros Elétricos
Estacao de Recolha Francos

Estacdo de Recolha Areosa e Via Norte

Empreitada oficinas Areosa

Empreitada estruturas metalicas Areosa e Via Norte
Obras Via Norte (deslize Pl 24)

Paineis Fotovoltaicos Francos

Outros Projetos de Apoio Rodoviario

Empreitada Policia Municipal Francos

Empreitada Areosa

Comuns STCP

Total Rodovidrio

Empreitada geral requalificacdo Massarelos (Museu + UCE)
Subestacdo Elétrica D. Afonso Henriques
Subestagdo Elétrica Campo Martires Patria (deslize 24)
Intervengdes Carros Elétricos

QOutros

Total Carro Elétrico

Requalificagdo carros eletricos colegdo do Museu
Outros

Total Museu

Investimento STCP, EIM, SA

Est
2025

14.642
9.971
7.595

1.700

677

147
3.100
927
400
123
404

496
615

3.280
18.537

484
314
337
1.135
50

50
100
19.772

Or¢
2026

38.067
23.770
0
11.075
1.020
10.750
0

925

0

158
3.631
9.777
1.700
8.077
0

0

731
4.305
123
1.675
44.170
175
600

0

500
100
1.375
100

30

130
45.675

Or¢
2027

12.320
11.800

5.117
1.972
19.409
1.000
600

0

535

35
2.170
50

45

95
21.674

Org
2028

18.600
17.820

16.500
1.320

250

o O O O 0o o

530

1.279
1.987
21.866
2.000

265
230
2.495
50

45

95
24.456

Org
2029
6.455

425

o O O O O O

425

O O O O 0 ©

5.500
530

2.023
8.478
50

215
30
295
50

65
115
8.888

N3o foi considerada a aquisi¢do, em 2028, dos 10 autocarros articulados de op¢do complementares aos 50

a adquirir em 2026 e 2027.

STCR, Elv), SA
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2030
530
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530

2.085
2.615
2.950

215
30
3.195
75
140
215
6.025



(valores em milhares de euros sem IVA)

Fonte de Financiamento

Municipios

Estado [1]

Investimento STCP, EIM, SA

[1] Portaria 761/19 e Aumentos de Capital até 2020.

Investimento STCP, EIM, SA

Autocarros, Baterias e Postos Carregamento e Carros Elétricos

Infraestruturas
Outros
Investimento STCP, EIM, SA

Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento

Quantidade

Numero Autocarros Elétricos Standard_deslize 2024
NUmero Autocarros Gas Natural Articulados
NUmero Autocarros Elétricos Standard

Numero Autocarros Elétricos Dois Pisos

Numero Autocarros Elétricos Midi

Numero Autocarros

NUmero de Carregadores Duplos_deslize 2024
Numero de Carregadores Duplos

Numero de Baterias

(milh. euros, sem IVA)

Autocarros Elétricos Standard_deslize 2024
Autocarros Gas Natural Articulados
Autocarros Elétricos Standard

Autocarros Elétricos Dois Pisos

Autocarros Elétricos Midi

Carregadores Duplos

Baterias

Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento

STCP, EIM, SA

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2025-2030 Versdo 23.0ut.25

Est
2025

15.739
4.033
19.772

Est
2025
10.482

5.127
4.163
19.772

Est
2025
20

25
10

Est
2025

7.595

1.700
677

9.971

Org
2026
45.470

205
45.675

Org
2026
24.528

18.611
2.536
45.675

Org
2026

25

30

58

15

Or¢
2026

10.750
11.075

1.020
925

23.770

Org
2027
21.659

15
21.674

Or¢
2027
12.385

6.717
2.572
21.674

Org
2027

25

25

15

Org¢
2027

10.750

1.050
11.800

Or¢
2028
24.441

15
24.456

Org¢
2028

18.385
3.279
2.792

24.456

Org
2028

22

22

22

Org
2028

16.500

1.320

17.820

11121

Org
2029
8.877

11
8.888

Org
2029
690

5.550
2.648
8.888

Org
2029

Org
2029

O O o O o

425
425

Org
2030
6.025

6.025

Org
2030
290

2.950
2.785
6.025

Org
2030

Org¢
2030

o O O O O O ©



5. Compensag¢des Financeiras dos Trés Contratos

> step

A1 de janeiro de 2025 entraram em vigor, por 10 anos, até 31 de dezembro de 2034, o Contrato de Servigo

Publico de Transporte Rodovidrio de Passageiros explorado pela STCP, o Contrato de Servigo Publico de

Transporte de Passageiros em Carro Elétrico no Municipio do Porto e o Contrato-Programa do Museu do

Carro Elétrico.

O valor previsional das compensagdes financeiras dos trés contratos de 2025 a 2030 foi atualizado, para os
IPG 26-30, pelo Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catdlica,
entidade que desde 2019 apoia a STCP neste dmbito.!

No apuramento do valor das compensagdes financeiras foi considerada uma taxa de retorno de 7,00%, a

qual foi apurada em julho de 2024.

(valores em milhares de euros, sem IVA)

Rodovidrio (nos termos da Cldusula 602 n2 1)

OSP Contratuais
OSP PG 26-30
IPG 26-30 - Contratuais

Carro Elétrico
Reparti¢do de Resultados Contratuais
Repartigdo de Resultados IPG 26-30
IPG 26-30 - Contratuais

Museu do Carro Elétrico
Subsidios a Exploragdo Contratuais
Subsidios a Exploragdo IPG 26-30
IPG 26-30 - Contratuais

STCP EIM SA - Total de Compensacdes
Contratuais
IPG 26-30

IPG 26-30 - Contratuais

2025
32.078
28.632
-3.446

2025
-977
-314

663

2025
655
1.228
573

2025
31.756
29.546
-2.210

2026
33.596
31.533
-2.064

2026
-999
-321

677

2026
675
1.101
426

2026
33.273
32.312

-961

2027
33.935
33.378

-557

2027
-1.019
-328
691

2027
690
1.052
362

2027
33.607
34.103

496

2028
34.624
34.406

-218

2028
-1.039
-334
705

2028
817
1.151
333

2028
34.403
35.223

820

2029
35.054
35.445

391

2029
-1.060
-341
719

2029
873
1.234
361

2029
34.867
36.338

1.471

2030
34.980
36.665

1.684

2030
-1.081
-348
733

2030
1.203
1.441

238

2030
35.103
37.758

2.656

3 25-30
204.268
200.059

-4.209

3 25-30
-6.175
-1.986

4.188

3 25-30
4.915
7.208
2.293

3 25-30
203.008
205.280

2272

A diferenca entre os valores do contrato e dos IPG 26--30 das compensacges financeiras de 2025 a 2030
decorre da atualizacdo das estimativas quer de gastos e rendimentos operacionais quer de investimento.

! Aprovado na reunido de Conselho de Administragdo n2 40/25 de 23.0ut.25 ponto 1.14

STCP, EIM, SA

Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.0ut.25
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5.1 Compensagoes por Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) — Contrato Rodovidrio

Compensagdo por Obrigagdes de Servigo Publico Rodovidrio

(nos termos da Clausula 602 n2 1)

{valores em milhares de euros, sem IVA)

OSP IPG 26-30

Ano Gondomar
2025 2.323
2026 2.558
2027 2.708
2028 2.758
2029 2.841
2030 2.939

Maia
2.454
2.703
2.861
2.914
3.002
3.105

Matosinhos
4.104
4.519
4.784
4.750
4.893
5.061

Porto
14.840
16.344
17.300
17.723
18.259
18.887

Valongo
1.364
1.502
1.590
1.620
1.669
1.726

Montante Maximo Transferéncia Financeira (Contrato Rodovidrio)

(nos termos da Clausula 622 n2 8)

(valores em milhares de euros, sem IVA)

Montante Maximo Transferéncia Financeira IPG 26-30

Ano Gondomar
2025 2.427
2026 2.665
2027 2.817
2028 2.868
2029 2.854
2030 3.052

STCP, EIM, SA

Maia
2.564
2.817
2977
3.031
3.121
3.225

Matosinhos
4.287
4.709
4978
4.940
5.087
5.257

Porto
15.504
17.030
18.000
18.433
18.982
19.617

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2026-2030 Versdc 28.0ut.25

Valongo
1.425
1.565
1.655
1.684
1.735
1.793

V.N. Gaia
3.547
3.906
4.134
4.642
4.782
4.947

V.N. Gaia
3.705
4.070
4.302
4.828
4.972
5.138

Rodovidrio
28.632
31.533
33.378
34.406
35.445
36.665

Rodoviario
29.913
32.857
34.729
35.784
36.850
38.082

13] 21



5.2 Reparti¢ao de Resultados — Contrato do Carro Elétrico

(valores em mithares de euros, sem IVA)

Reparticao de Resultados IPG 26-30

5.3 Subsidios a Exploragdo— Contrato Programa Museu Carro Elétrico

Ano
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Carro Elétrico
-314
-321
-328
-334
-341
-348

(valores em milhares de euros, sem IVA)

Subsidios a Exploracdo IPG 26-30

Ano
2025
2026
2027
2028
2029
2030

STCP, EIM, SA

Instrumentos Preavisionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.out.25

Museu do Carro Elétrico
1.228
1.101
1.052
1.151
1.234
1.441

> step

[ Com o Municipio do Porto ]

[ Com o Municipio do Porto
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6. Demonstragdes Financeiras

As pegas contabilisticas da STCP EIM, SA sdo as que seguem nos pontos seguintes.

6.1 Demonstragdo de Resultados por Natureza

Demonstragdo de Resultados por Natureza (milhares de euros) ZoEzsst z(?zré zgzr; 23;; 2;);; 2(())‘;3
Vendas e Servigos Prestados 52.171 54.444 61819 62.962 64.356 65.875
Compensag¢des Financeiras 29.546 32.312 34103 35.223 36.338 37.758
Incentiva + TP e outros subsidios 8.679 7.015 7.015 7.015 7.015 7.015
Trabalhos para a Prépria Entidade 0 0 0 0 0 0
Variagdo nos Inventdrios da Produgdo 0 0 0 0 0 0
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 4.905 4.458 4.141 4.709 4.821 4.767
Ganhos/Perdas imputados subsidiarias e associadas 0 0 0 0 0 0
Fornecimentos e Servicos Externos -23.738 -26.256 -26.970 -27.942 -28.128 -28.710
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -7.326 -8.266 -7.551 -7.789 -7.698 -8.122
Gastos com Pessoal -45.039 -51.180 -53.201 -55.315 -56.240 -57.183
Imparidade de Inventarios 0 0 0 0 0 0
Imparidade de Dividas a Receber 0 0 0 0 0 0
ProvisBes -370 -370 -370 -370 -370 -370
Imparidade de Investimentos 0 0 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas -880 -821 -837 -854 -871 -889
Resultados Antes Depreciagdes, Gastos Financiamento e Impostos 17.947 11.336 18.148 17.639 19.224 20.141
Gastos/Reversdes de Deprecia¢do e de Amortizagdo -9.705 -11.030 -13.213 -14.469 -15.877 -17.414
Imparidade ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas/revers) 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 8.242 307 4.935 3.170 3.347 2.727
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0 0 0 0 0 0
Juros e Gastos Similares Suportados 0 -663 -683 -979 -626 -240
Resultado Antes de Impostos 8.242 -356 4.252 2.192 2.721 2.487
Transferéncias Financeiras Lei 50/12 0 400 0 0 0 0
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -584 -6 -302 -157 -194 -178
Resultado Liquido do Periodo 7.659 38 3.950 2.035 2.526 2.309

STCPR, EIM, SA
Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Varsdc 23.out
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O STCP

6.2 Balango
Balango (milhares de euros) Est 2025 Or¢ 2026 Org 2027 Org¢ 2028 Org¢ 2029 Org¢ 2030
Ativos Intangiveis 712 712 712 712 712 712
Propriedades de Investimento 11.772 11.772 11.772 11.772 11.772 11.772
Ativos Fixos Tangiveis 148.234 182.880 191.341 201.328 194.338 182.949
Ativo Fixo Econémico Liquido 160.719 195.364 203.825 213.812 206.823 195.433
Participagdes Financeiras - MEP 1.342 1.342 1.342 1.342 1.342 1.342
Outros Ativos Financeiros 203 203 203 203 203 203
Créditos a Receber Ndo Corrente 7.484 7.484 7.484 7.484 7.484 7.484
Ativo Fixo Financeiro 9.029 9.029 9.029 9.029 9.029 9.029
Inventdrios 865 883 900 918 937 955
Clientes 12 13 15 15 16 16
Estado e Outros Entes Ptblicos 5.013 11.581 5.495 6.201 2.253 1.528
Outras Contas a Receber Corrente 14.594 15.450 16.529 16.758 17.031 17.321
Diferimentos 660 660 660 660 660 660
Caixa e Depdsitos Bancarios 19.765 0] 0 0 0 0
Ativo Corrente 40.910 28.586 23.599 24.552 20.897 20.480
Total do Ativo 210.658 232.979 236.453 247.393 236.748 224.942
Capital Realizado 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Reservas Legais 75 75 75 75 75 75
Outras Reservas 26 26 26 26 26 26
Resultados Transitados 7.929 15.587 15.626 19.575 21.610 24.136
Excedentes de Revalorizagdo 45.141 45.141 45,141 45.141 45.141 45.141
Outras Variagdes no Capital Préprio 16.212 14.299 12.609 10.932 9.259 7.610
Resultado Liquido do Periodo 7.659 38 3.950 2.035 2.526 2.309
Total do Capital Préprio 167.041 165.166 167.426 167.784 168.637 169.297
Provisdes 10.273 10.273 10.273 10.273 10.273 10.273
Financiamentos Obtidos Correntes 0 22.091 22.770 32.620 20.863 8.000
Fornecedores 4.582 5.070 5.072 5.248 5.264 5411
Estado e Outros Entes Plblicos 2.022 2.297 2.388 2.483 2.524 2.567
Outras Contas a Pagar corrente e ndo corrente 14.317 15.659 16.101 16.562 16.764 16.971
Diferimentos 2.113 2,113 2.113 2.113 2.113 2.113
Outros Passivos Financeiros Correntes 10.309 10.309 10.309 10.309 10.309 10.309
Adiantamento de clientes 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo 43.617 67.813 69.027 79.609 68.111 55.644
Total do Capital Proprio e Passivo 210.658 232979 236.453 247.393 236.748 224.942

Entre 2026 e 2030 foi considerado o recurso a endividamento.

STCP, EiM, SA
instrumentos Pravisionais de Gastde 2026-2030 Versdo 28.0ut.25



O STCP

6.3 Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Demonstrag¢do de Fluxos de Caixa (milhares de euros) Est 2025 Or¢ 2026 Org 2027 Org 2028 Or¢ 2029 Org 2030
Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método direto
Recebimentos de clientes 67.507 61.058 67.411 69.806 71.125 72.553
Pagamentos a fornecedores -31.154 -34.833 -35.334 -36.387 -36.658 -37.553
Pagamentos ao pessoal -45.039 -51.180 -53.201 -55.315 -56.240 -57.183
Caixa gerada pelas opera¢des -8.686 -24.956 -21.124 -21.895 -21.772 -22.183
Pagamento/Recebimento do imp.sobre o rendimento 584 6 302 157 194 178
Outros recebimentos/pagamentos 33.708 28106 40.733 35.365 41.598 40.652

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)  25.606 3.156 19911 13.627 20.020 18.647

Pagamentos respeitantes a :

Ativos fixos tangiveis -19.772 -45.675 -21.674 -24456 -8.888 -6.025
Ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0
Investimento financeiros 0 0 0 0 0 0
Qutros ativos 0 0 0 0 0 0

-19.772 -45.675 -21.674 -24.456 -8.888 -6.025
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimento financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

c O O O O O O O
o O O O O O O O
o O O O O O O ©
0O O O O O O O O
0o O O O O O O O
o O O O o O O ©o

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -19.772 -45.675 -21.674 -24.456 -8.888  -6.025

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0 22.091 679 9.850 0 0
Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 0 0
Cobertura de prejuizos do anterioraccionista 0 0 0 0 0 0
Cobertura de prejuizos ao abrigo da Lei n? 50/2012 0 0 400 0 0 0
QOutras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0
0 22,091 1.079 9.850 0 0
Pagamentos respeitantes a :

Financiamentos obtidos -4 0 0 0 -11.758 -12.862
Juros e gastos similares 0 663 683 979 626 240
Dividendos 0 0 0 0 0 0
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 0 0
QOutras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0
-4 663 683 979 -11.132 -12.622
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -4 22.754 1.762 10.829 -11.132 -12.622

Variagao de caixa e seus equivalentes {1+243) 5.830 -19.765 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.936 19.765 0 0 0 0

Caixa e seus equivalentes no final do periodo 19.765 0 0 0 0

STCPR, Eiv, SA
instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Varsdo 28.0ut.25
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7. Principais Riscos

1) Risco de procura e receita

Sinaliza-se o possivel ndo cumprimento dos pressupostos assumidos para os passageiros de autocarro, e
consequente efeito na receita, pela previsdo de passageiros das linhas Metrobus? e impacto na rede de
autocarro da STCP.

Sinaliza-se o possivel ndo cumprimento dos pressupostos assumidos para os passageiros de carro elétrico, e
consequente efeito na receita, pela previsdo de retoma da circulagdo da linha 22, dependente do final das

obras da linha Rosa do Metro.

2) Risco de receita pelo ndo aumento das tarifas

A data de elaboragdo do orgamento, julho de 2025, foi considerada uma Taxa de Atualizagdo Tarifaria (TAT)
de 2,5% para 2026. Caso a TAT seja inferior, a receita ndo atingira os valores previstos por efeito preco. Foi
ainda considerado o aumento do bilhete de bordo em 2027, e 0 aumento do bilhete do carro elétrico, caso

ndo seja realizado, a receita ndo atingira os valores previstos por efeito prego.

3) Risco de subsidio Incentiva +TP

A partir de 2029, inclusive, foi considerada a continuag¢do, em moldes semelhantes, do Programa de
Incentivo ac Transporte Ptblico Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP), instituido pelo Decreto- Lei n?
21/2024, de 19 de margo, que prevé a avaliagio global do mesmo até 2028, que caso ndo se concretize tera

impacto nos rendimentos.

4) Risco de incerteza do modelo gastos e rendimentos Linhas Metrobus
Estd pendente de assinatura um Memorando de entendimento sobre o modelo de gestdo das linhas
Metrobus a celebrar entre o Estado Portugués, a STCP, Metro do Porto e Cdmara Municipal do Porto que

pressupe a celebragdo de elementos contratuais que ainda estdo pendentes de conclusdo.

5) Risco de aumento dos pregos da energia - gas natural, gasdleo e eletricidade

Esta previsto que no final de 2025, 70% da frota de autocarros seja a gas natural (312), 21% a eletricidade
(93) e 9% a gasoleo (39), num total de 444 viaturas. A data de elaboragio do orgamento, julho de 2025, foi
considerada a previsdo para a evolugdo dos pregos que refletia 0 melhor conhecimento nesta conjuntura de

incerteza terd de ser também considerado como um grande risco.

6) Risco de gastos com pessoal

As taxas de aumento salarial anual consideradas (4,6% para 2026 a 2028 e 2% para 2029 e 2030), para efeito

de apuramento dos gastos com o pessoal, poderdo apresentar alguma incerteza associada, considerando

2 A fonte para a previsdo da procura Metrobus 2027-2034 foi o estudo da TRENMO, Analise Custo-Beneficio — Linha
Boavista-Império/Anémona (Linhas Metrobus), 2022.

STCP, EIM, SA
Instrumentos Pravisionais de Gastdo 2026-2030 Versdo 28.out 25
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varios fatores, tais como os futuros compromissos negociais com as diferentes organizag¢des sindicais, que

poderao ter por referéncia eventuais valorizagdes aplicadas a fungdo plblica e a evolugdo da inflagdo.

7) Risco de Gastos e Rendimentos Ndo Correntes

N3do foram considerados, para o periodo de previsdo, quaisquer valores para este tipo de rubricas,

nomeadamente de variagdo de justo valor e imparidades.

e  Os ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento encontram valorizados ao justo valor
tendo por base avaliagdo efetuada por entidades externas e especializadas, independentes e com
qualificagdo profissional reconhecida, com data de referéncia de 31 de dezembro de 2024, pelo que
eventuais impactos ao nivel do justo valor destes ativos ndo foram considerados para efeito de
or¢amento.

e A STCP Servigos — Transportes Urbanos, Consultoria e ParticipagGes, Unipessoal, Lda., empresa
participada a 100% pela STCP, EIM, SA, é valorizada nas demonstragdes financeiras da STCP pelo
método de equivaléncia patrimonial. Tendo por base o contrato programa elaborado entre a STCP
Servicos e o Municipio do Porto, e outros que venham a ser firmados, estima-se que a atividade da
STCP Servigos evolua de forma positiva ao longo dos anos. No entanto, ao abrigo dos contratos-
programa elaborados e, tendo por base o pressuposto de transferéncia dos resultados positivos ou
assungdo dos prejuizos via subsidio OSP por parte dos beneficidrios dos contratos, estima-se um
resultado préximo de zero, razdo pela qual n3o foi considerado qualquer impacto ao nivel da
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial na elaboragdo deste orgamento.

e Nado foi estimado qualquer impacto pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para as
participadas, TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE , que se encontra em processo de
liquidagdo a data, conforme previsto no Decreto Lei n2 121/2019, e Transpublicidade — Publicidade
em Transportes, S.A. por ndo se considerar os seus impactos materialmente relevantes no

orgamento.

8) Outros

Caso a concretizagdo do plano de investimento ndo se concretize, nomeadamente devido a atrasos na
entrega dos autocarros e deslizes nos prazos de execugdo das infraestruturas, haverd impacto na estimativa

de depreciagdes e nos gastos de manutencgio.

STCP, EIM, SA
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8. Parecer do Fiscal Unico

forvis
mazatrs

Relatério do revisor oficial de contas sobre os instrumentos
de gestéo previsional

Introdugao

Nos termos do artigo 25°, n° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos 4 revisao dos
Instrumentos de Gestao Previsional da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, E.L.M.,
S$.A. (a Entidade) relativo ao periodo de 2026 a 2030, que compreendem (i) o Plano anual de atividades
de 20286 a 2030, (i) orgamento de 2026 a 2030, (iii) Planc de investimento 2026-2030 e (iv) as
demonstrages prospetivas respeitantes ao exercicio de 2026 a 2030 (constituidas por demonstragao da
posicéo financeira, demonstragéo dos resultados e demonstragio dos fluxos de caixa), incluindo os
pressupostos de referéncia. -

Responsabilidades do 6rgao de gestio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Orgao de Gestdo da Entidade a preparagéo e a apresentagdo de Instrumentos
de Gest&o Previsional ("lGP") e a divulgagéo dos pressupostos nos quais as previsdes nelas incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ji) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacao
dos Instrumentos de Gestao Previsional ¢ adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informac&o Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nossa
conhecimento que nos feve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional da Enfidade acima indicados. Além
disso, em nossa opinido a projecdo esta devidamente preparada com base nos pressupostos e esta
apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, todavia, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serao provaveimente diferentes dos previstos e as variagGes
poderdo ser materialmente relevantes.

Né&o obstante o referido, sublinhamos os pressupostos a seguir indicados, com especial impacto no
resultado fiquido previsional, e devidamente divulgados no Relatério “Instrumentos Previsionais de
Gestao 2026-2030" datado de 28 de outubro de 2025:

1. Areceita de transporte de passageiros de autocarro e carro elétrico esta dependente do
cumprimento da oferta, das taxas de acréscimo anuais previstas para a procura (incluindo as linhas
Metrobus e retoma de circulago da linha 22 do carro elétrico) e da aplicagéo das taxas de aumento
tarifario (TAT) consideradas;

2. Areceita resultante dos subsidios & exploragdo, compreende os montantes de acerto final anual do
contrato de Servigo Publico de Transporte Rodoviario explorado pela STCP, conforme previsto no n.°

Forvis Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Sede Social: Centro Empresarial Tarres de Lisboa, Rua Tomas da Fonseca, Tome A, 13° Piso, C - D, 1600-208 Lisboa - Portugal

Porto: Rua Manuel Pinto de Azavedo n®106-126, Piso 1 Q2 e Q3, 4100-320 Porto - Porlugal (Porto.pl@forvismazars.com)
Inscrigdo n.” 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.® 20181394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 216.650,00 €

STCP, EIM, SA
Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.0ut.25

2021

N




&> step

forwss
mazars

3 da clausula 62.° deste contrato, a qual teve por base estimativa de aplicagao da formula de calculo
presente neste documento, considerando o modelo de Capital cash flow e o pressuposto de um
Valor Atual Liguido (VAL) igual a zero nos 10 anos do contrato. O modelo de apuramento do
montante das ObrigacGes de Servigo Pablico (OSP) considera uma taxa de retomo de 7%, cuja
evolugdo da mesma tem impacto direto no calculo do valor do OSP:

3. Os gastos com energia estimados (gas natural, gaséleo, eletricidade e hidrogénio) estéo
condicionados pela evolugao dos pregos no mercado;

4. Os gastos com pessoal estimados, pressupde taxas de aumento salarial e de salario minino nacional
que estao dependentes da sua ocorréncia, bem como do cumprimento do numero de efetivos
previsto;

5. O orgamento de 2026 e seguintes, compreende a operagao das linhas Metrobus, cujos dados
relativos & mesma (gastos e rendimentos) foram baseados em estudo de procura realizado pela
consultora TRENMO Engenharia S.A., existindo, a data, incertezas quanto aos pressupostos e
condigdes utilizados, razdo pelo qual esta em analise um memorando de entendimento sobre o
modelo de gestéo das linhas Metrobus, pelo que os pressupostos e condigdes nao se encontram
encerrados, devendo ser considerado como a melhor estimativa disponivel a data;

8. Aprovagdo e cumprimento do plano de investimento e de financiamento para o periodo de 2026-
2030, nomeadamente da aquisicao de autocarros e requalificagio das Estagdes de recolha de
Francos, Areosa e Via Norte, dentro dos prazos delineados, com impactos ao nivel do cumprimento
da oferta, montantes dos ativos fixos tangiveis, gastos com depreciagdes e gastos de manutencao.

7. O orgamento de 2026 e seguintes, considera que o montante recebido em 2025 no ambito do
Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP), instituido pele
Decreto-Lei n° 21/2024, de 19 de margo, se mantenha nos mesmos moldes e montantes.

Porto, 31 de outubro de 2025
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